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RESUMEN: Introduccién: El papel de la educacién musical dentro de las comunidades
universitarias y a través de diferentes enfoques educativos. El interés del estudio superior y las
competencias clave que hay que desarrollar en el curriculum universitario se han centrado, a
lo largo de la historia, en varios aspectos, entre ellos el cultivo de los talentos individuales y
de lo que se ha dado en llamar el ingenium. El primer borrador de una Ratio studiorum para los
colegios jesuitas, redactado entre 1565 y 1570, contiene las directrices generales de un nuevo
modelo pedagégico. Durante siglos, la universidad se dedicé a resolver problemas intelectuales
y a perfeccionar habilidades altamente especializadas, proyectando al estudiante, un graduado
que segufa un plan de estudios, hacia un ascenso socioeconémico personal dentro de la Iglesia
o de la sociedad en general, encarnando una misién civil (Grendler, 2019). El objetivo es
validar el Laboratorio de Msica como actividad transversal para los estudiantes de mdster; las
implicaciones son promover la educacién de habilidades blandas, como la capacidad de escuchar
y sintonizar con el contexto, a través de la inclusién de un marco histérico. En este marco, se
utiliza la pedagogfa critica como perspectiva para hacer avanzar la mentalidad de los estudiantes,
cambiar sus opiniones y promover un comportamiento democratico. Metodologia: Un grupo
de estudiantes de mdster con un total de 35 estudiantes, participé en el método de artes liberales
dentro del plan de estudios del mdster. Se trata de un médulo tedrico destinado a explorar
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textos, biografias y estilos musicales de tres mujeres que han determinado el panorama musical
a escala internacional. El estudio incluye la escucha de una lista de reproduccidn especifica y
el andlisis de las letras, asi como ejercicios de andlisis del comportamiento de liderazgo; datos
cualitativos en términos de interés y tiempo pasado en la plataforma, asi como interacciones
medias en la plataforma. Los primeros andlisis de los datos permiten transferir y difundir los
resultados de la investigacion y la prdctica de laboratorio a través del estudio de la musica.
Conclusiones: La propuesta se basa en un formato interdisciplinar, el laboratorio orientado
a favorecer el descubrimiento y el conocimiento de los principales elementos constitutivos de
la musica, con un enfoque creativo e imaginativo capaz de generar continuas interconexiones
entre conocimientos, capaz de activar intercambios y divulgaciones imprevisibles en todos los
campos disciplinares, partiendo de la musica.

PALABRAS CLAVE: pedagogia; capacidad de liderazgo; enseflanza de competencias
interpersonales.

ABSTRACT: Introduction: The role of music education within university communities
and through different pedagogical methodologies. The focus of higher education and the key
skills to be developed in the university curriculum have historically centred on several aspects,
including the cultivation of individual talents and what has come to be known as the ingenium.
The first draft of a Ratio studiorum for Jesuit colleges, written between 1565 and 1570, contains
the general guidelines for a new pedagogical model. For centuries, the university was dedicated
to solving intellectual problems and honing highly specialised skills, projecting the student,
a graduate following a curriculum towards personal socio-economic advancement within the
Church or society at large, embodying a civil mission (Grendler, 2019). The aim is to validate
the Music Atelier as a cross-curricular activity for Master’s students; the implications are to
promote the education of soft skills, such as the ability to listen and tune in to context, through
the inclusion of a historical framework. Within this framework, critical pedagogy is used as
a perspective to develop students’ thinking, change their opinions and promote democratic
behaviour. Method: A group of 35 Master’s students participated in the Liberal Arts Method
within the Master’s curriculum. This course explores the words, life stories, and music types of
three influential female musicians from around the world.

The study includes listening to a specific playlist and analysing the lyrics, as well as
exercises in leadership behaviour analysis. Qualitative data in terms of interest and time spent
on the platform, as well as average interactions on the platform. Initial analyses of the data
allow for the transfer and dissemination of research and laboratory practice outcomes through
the study of music. Results: The proposal is based on an interdisciplinary format, the atelier
aimed at favouring the discovery and knowledge of the main constituent elements of music,
with a creative and imaginative approach capable of generating continuous interconnections
between knowledge, capable of activating unforeseeable exchanges and disseminations in all
disciplinary fields, starting from music.

KEYWORDS: pedagogy; leadership skills; teaching of interpersonal skills.
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1. INTRODUCCION

El interés del estudio superior y las competencias clave que hay que desarrollar en el cu-
rriculum universitario se han centrado, a lo largo de la historia, en varios aspectos, entre ellos
el cultivo de los talentos individuales y de lo que se ha dado en llamar el ingenium. En el siglo
XII tomé forma el instituto que hoy seguimos llamando Universidad, que representa uno
de los mayores logros de la Edad Media. El primer borrador de una Ratio studiorum para los
colegios jesuitas, redactado entre 1565 y 1570, contiene las directrices generales de un nuevo
modelo pedagbgico. Durante siglos, la universidad se dedicé a resolver problemas intelectuales
y a perfeccionar habilidades altamente especializadas, proyectando al estudiante, un graduado
que seguia un plan de estudios hacia un ascenso socioeconémico personal dentro de la Iglesia
o de la sociedad en general, encarnando una mision civil (Grendler, 2019).

El plan de estudios se ha convertido en un criterio de clasificacién e identificacién en
las clasificaciones internacionales y, en casos virtuosos, parece responder a las necesidades
negociadas con las partes interesadas. Parece urgente definir y volver a poner en el debate
la dimensién educativa que forma parte de la cultura universitaria para el desarrollo de la
persona en su conjunto. Este es el objetivo principal de nuestra propuesta metodoldgica para
ensefiar habilidades blandas con la ayuda de la mudsica, cuyas herramientas son funcionales
para representar formas y conceptos de una manera accesible.

Sin embargo, en las dltimas décadas los educadores y los académicos son cada vez mds
conscientes de que el conjunto de habilidades conocidas como «habilidades blandas» es un
complemento interdisciplinar necesario de las tradicionales habilidades duras que se imparten
a los estudiantes. Los cursos de sof? skills mejoran la creatividad de los estudiantes, su capacidad
de persuasién y pueden facilitar la relacién entre nifios, familias y comunidades. La pedago-
gia de las sof? skills se centra en el modelo reflexivo.

Acceder a la educacién superior con la capacidad cognitiva para afrontar el rigor acadé-
mico no suele ser suficiente para tener éxito y persistir en un entorno que requiere que los
estudiantes posean también habilidades no cognitivas como la autorregulacién. Se considera
que estas habilidades, también conocidas en la literatura como «habilidades blandas», no solo
influyen en el desarrollo personal y el éxito académico, sino que también son factores clave
para el progreso profesional y vital.

Aunque el valor de la educacién musical y de la musica como componente universal de la
cultura es evidente desde hace mucho tiempo, solo en los dltimos tiempos se le ha concedido
el valor que le corresponde en los programas escolares, elevandola al rango de todas las demds
disciplinas y reconociéndole la importancia que ha rescatado de su confinamiento al rincén de
la asignatura por derecho propio. Con el tiempo, la educacién musical adquirié un cardcter
mas democrdtico y menos selectivo.

Este trabajo es el resultado de un estudio realizado previamente en el marco del pro-
yecto de investigacién para el afio académico 2022/2023 del Dipartimento di Scienze della
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Formazione de la Universita degli Studi Roma Tre, en colaboracién con la escuela de negocios
de Roma y la cdtedra de Pedagogia®.

1.1. PEDAGOGIA DE LA MUSICA

Una rdpida mirada a las pedagogias del pasado nos permite analizar los cambios que
se han producido, reservando un espacio a la educacién musical. Sobre todo, es importante
comprender cémo la educacién musical ha ido adquiriendo a lo largo del tiempo prerrogativas
diferentes de las que la relegaban a ser una actividad puramente ladica, un descanso recreativo
para recuperarse de las asignaturas llamadas exigentes.

La educacién musical se propone, en este documento, en forma de escucha comunitaria y
formas corales, a través de canciones sencillas y breves posiblemente acompafiadas de un ins-
trumento. Interesante, a este respecto, es el caso de las escuelas de Reggio Emilia fundadas por
el pedagogo Loris Malaguzzi sobre un modelo que integra las pedagogfas de la escuela activa y
de la escuela de Chicago con las del movimiento italiano Cooperazione Educativa, las corrien-
tes de pensamiento de la psicologia social con las teorfas de la complejidad y la neurociencia.

Son los inicios de esas corrientes educativas de vanguardia las que hacen un guifio a la
libertad de crecimiento y autonomfa del nifio y que, iz nuce, llevan las huellas de aquel Bruno
Munari promotor de un pensamiento pedagdgico centrado en la creatividad, la imaginacién
y la invencién, facultades que juegan un papel fundamental en el desarrollo de la inteligencia y
el aprendizaje (Edwards ez 2/., 2014). Ensefiar a los alumnos a pensar es un objetivo global
de las instituciones educativas. Las universidades han abordado este objetivo integrando ac-
tividades de habilidades humanas en sus planes de estudios. Aunque algunas universidades
prestan atencién a la formacién en habilidades interpersonales como parte de sus médulos, se
trata de la excepcidn, no de la regla. En realidad, el contenido de las habilidades no cognitivas
casi nunca se aborda especificamente en médulos o clases dedicadas. Varios autores también
describen las competencias interpersonales como «competencias aplicadas» o «competencias
para el siglo xx1. En el Foro Econémico Mundial participan los lideres politicos, econémicos
y culturales mds destacados, asi como otros sectores de la sociedad, para definir las agendas
mundiales, regionales e industriales. Este Informe presenta un estudio sobre las competen-
cias humanas, entre las que el foro destacé el conjunto de 10 competencias consideradas mds
valiosas para los profesionales cualificados del siglo xxXI. Se estima que las habilidades no
cognitivas son relacionales y que implican tanto habilidades personales como interpersonales.
Son habilidades asociadas con «comportamientos, actitudes y estrategias» que suelen mostrar
competencias bdsicas arraigadas en la inteligencia emocional (National Soft Skills Association,
2022).

3 Ellaboratorio con la activacién de la plataforma destinada a la transferencia del Modelo Atelier para el aprendiza-
je musical tiene su origen en el Proyecto en Colaboracién y cofinanciado por la Little Genius International School.
hteps://www.littlegenius.school/littlegenius-international-universita-degli-studi-roma-tre-scienze-della-formazi-
one. I problemi della pedagogia, LXVII {2021}, n.° 1, 29-46. ISSN 0032-9347 © 2020 Editoriale Anicia, Roma,
Italia. DOI: 10.14668/PdP_67102 Pedagogia para nifios en edad preescolar (3-6 afios).
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2. METODOLOGIA

Disefio: el taller de musica propuesto (Dar voz al liderazgo) se basa en un formato interdis-
ciplinar orientado a favorecer el descubrimiento y el conocimiento de los principales elementos
constitutivos de la musica, con un enfoque creativo e imaginativo. En este itinerario, la musica
se contempla desde una perspectiva interdisciplinar, rastreando y recogiendo los vinculos
que teje con los campos del saber y las dimensiones del conocimiento, utilizando todos los
lenguajes poéticos para favorecer el desarrollo de su rico potencial expresivo.

Participantes: participaron 110 estudiantes de mdster. Las sesiones se celebraron durante
el mes de abril de 2023.

Instrumentos: las experiencias de aprendizaje presentadas en el atelier han creado vinculos
cognitivos entre la musica y otras disciplinas contextualizando los objetivos dentro de los
campos de experiencia. Se llevaron a cabo un total de nueve laboratorios con preguntas y
entrevistas a los estudiantes y se recibi6 el consentimiento informado de los estudiantes de
master académico.

Procesamiento de datos: las preguntas de los grupos focales y de las entrevistas a los
estudiantes de mdster investigaron la formacién, los apoyos y los recursos, as{ como su com-
prension de los aspectos clave de los métodos de ensefianza, incluida la educacién musical, los
retos actuales a los que se enfrentan a la hora de aplicarlos y si los consideraban particulares o
no dado el contexto de conflicto pasado.

3. RESULTADOS

Los datos cualitativos se transcribieron y analizaron temdticamente: las cuestiones fueron
elaboradas inicialmente de forma independiente por cada uno de los dos investigadores y luego
resumidas en un proceso iterativo de discusion, reflexién teérica, bisqueda de contraejemplos
y reescritura, hasta llegar a un consenso.

Los participantes asistieron al programa a nivel transversal, y se realizé una prueba de
evaluacion de las competencias interpersonales al principio y al final, ademds de una revisién
del impacto y la aplicacién del médulo. Paralelamente a la formacién en competencias inter-
personales, se ha incorporado estructuralmente el laboratorio como parte de la propuesta de
valor del mister en Leadership and Humanistic Management.

El laboratorio como lugar de educacién abierto a la experimentacién y al conocimiento
basado en la investigacién se presenta como una construccién pedagdégica ideal para poder
promover una educacién musical creativa, interdisciplinar y transdisciplinar, capaz de generar
continuas interconexiones entre conocimientos, capaz de activar intercambios y divulgaciones
imprevisibles en todos los campos disciplinares, partiendo de la musica.
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4. CONCLUSIONES

Debemos reconocer que el valor de la educacién estd actualmente subestimado, mientras
que la formacién se persigue en exageracién. En consecuencia, debemos probar y sugerir con
audacia formas diferentes de organizar las cosas, incluido el pensamiento critico. Sincera y
honestamente, aspiramos a comprender y repensar los modelos teéricos y practicos relevantes
en el pasado. El Laboratorio de Mdsica se propone como un modelo destinado a expresar con-
textos pedagbgicos para experimentar con competencias blandas; representa un modelo para
la improvisacién organizativa; una metédfora musical que puede abrir infinitas posibilidades en
otros campos profesionales, y, principalmente, ampliar los horizontes de la formacién. Utiliza-
mos la misica como metéfora para considerar la propia organizacién profesional como un arte,
porque pensamos que hay situaciones en las que el equipo deberfa funcionar no tanto como
una mdquina bien planificada y probada, sino mds bien como el cuarteto de John Coltrane,
que en diciembre de 1964 grab6 A love supreme; como el conjunto Dave Brubeck Quartet en
el Carnegie Hall; como Thelonious Monk y su banda en Genius of modern music.
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