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Resumen

Esta tesis tiene como objetivo proporcionar una mejor base para la comprension de la
utilizacion por parte de los Grupos de Resistencia Antifascista Primero de Octubre, conocido por
el acronimo GRAPO, de explosivos de fabricacion ilicita en sus acciones subversivas de lucha
armada urbana y, por ende, permitir un mejor entendimiento acerca de como las organizaciones
terroristas organizan la actividad delictiva a partir de un mejor conocimiento de las operaciones

que desarrollan, en este caso particular, mediante la utilizacion de artefactos explosivos.

La cuestion clave planteada en esta investigacion es si existe una relacion directa entre la
cultura organizacional del Partido Comunista de Espafia (reconstituido), también conocido por el
acréonimo PCE(r), y el procedimiento operativo desarrollado por Los GRAPO en sus acciones

subversivas de lucha armada urbana utilizando sustancias explosivas.

Otra cuestion es si las acciones armadas que ejecutan con artefactos explosivos Los
GRAPO, sobrepasa las cuestiones estrictamente técnico-operativas del empleo de sustancias

explosivas al estar determinadas por la cultura organizacional imperante en el PCE(r).

Los datos de la investigacion en esta tesis se dibujan a partir del estudio de diversos
Informes Técnicos de Explosivos (ITEs) pertenecientes a la Especialidad TEDAX-NRBQ del
Cuerpo Nacional de Policia, desclasificados ad hoc por el Ministerio del Interior del Gobierno de

Espafia para el desarrollo de esta.

Para la realizacion de este estudio se hizo uso de una combinacion de enfoques, entre los
que se quiere destacar el procedimiento inductivo-deductivo elegido para la clasificacion

sistematica de los datos obtenidos en los diferentes ITEs y su posterior observacion y analisis.

XV
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Los resultados indican que existe una correlacion positiva entre la cultura organizacional
del PCE(r) y el procedimiento operativo desarrollado por Los GRAPO en sus acciones armadas
mediante el uso de artefactos explosivos, asi como una fuerte evidencia respecto a la existencia de

un conjunto de elementos tangibles e intangibles que representan los valores del [PCE(r)]-GRAPO.

Palabras Clave: Artefacto Explosivo, Guerrilla urbana, [PCE(r)], GRAPO, Terrorismo.
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Abstract

This thesis aims to provide a more comprehensive framework to understand the use of
illegally manufactured explosives by the First of October Anti-Fascist Resistance Groups, known
by the acronym GRAPO, in subversive activities of urban armed struggle and thus, facilitate a
better understanding of how terrorist groups plan their criminal activity by improving their
knowledge about their own operations, as in this particular case, through the use of explosive

devices.

The key question raised in this paper is whether there is a direct relationship between the
organizational culture of the (reconstituted) Communist Party of Spain, also known by the
acronym PCE(r), and the operational procedure developed by the GRAPO in their subversive

activities of urban armed struggle which involve the use of explosive substances.

Another question is whether the GRAPO's armed actions involving explosive devices
transcend the strictly technical-operational issues concerning the use of explosive substances, as

these are determined by the prevailing organisational culture of the PCE(r).

The research data presented in this paper are drawn from the study of several Technical
Reports on Explosives (ITEs) by the TEDAX-NRBQ Unit of the National Police Corps, which

were declassified by Spain’s Interior Ministry for the sole purpose of this study.

A combination of approaches was adopted in this study, most notably the inductive-
deductive procedure, which was chosen for the systematic classification of the data obtained in

different ITEs, as well as for further observation and analysis.

The results of this study show that there is a positive correlation between the organisational

culture of the PCE(r) and the operational procedure developed by the GRAPO in their armed
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actions involving explosive devices, as well as strong evidence for the existence of several tangible

and intangible elements embodying the values of the [PCE(r)]-GRAPO.

Keywords: Explosive Device, Urban Guerrilla, [PCE(r)], GRAPO, Terrorism.
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I. INTRODUCCION
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Introduccion
Cada vez es mas dificil ignorar que las organizaciones terroristas no conciben llevar a cabo
sus acciones subversivas de lucha armada urbana sin hacer uso de los explosivos, pues muchas de

aquellas son inconcebibles si no se dispone de los mismos.

Al suministrarsele una determinada cantidad de energia (energia de activacion) a un
explosivo, tiene lugar un proceso fisicoquimico que se caracteriza por su gran velocidad de
reaccion; pudiendo rondar esta los 9000 m/s, y por la formacion de gran cantidad de productos
gaseosos a elevada temperatura que adquieren una gran fuerza expansiva arrasando todo a su paso
(frente de onda). Velocidad nada desdenable si la comparamos con la velocidad minima inicial
que necesita un objeto para escapar de la gravitacion de la tierra (velocidad de escape) y continuar

desplazandose sin tener necesidad de aplicarsele otra fuerza propulsora que es de 11 179.4 m/s.

Aunque, a priori, puede parecer incompatible usar explosivos para alcanzar determinados
fines u objetivos politicos, las organizaciones terroristas han conseguido domesticar a la bestia en
beneficio de sus intereses, al considerar las acciones armadas como una forma muy especifica de

hacer politica, radicando dicha especificidad en su método esencialmente violento.

Desde los afios sesenta del siglo XX hasta el presente, la historia de Espafia estd marcada
de manera tragica por el fenomeno terrorista. Las diferentes organizaciones terroristas, tanto
autoctonas como foraneas, han ido evolucionando en funcion de los diferentes periodos politicos:

la etapa franquista, la transicion y en el periodo democratico actual (Rodriguez Espinosa, 2021).

La palabra terrorismo es un término familiar para cualquier ciudadano espafiol. No
obstante, muy pocas personas podrian definirlo correctamente. Ni siquiera los profesionales de la

seguridad consiguen llegar a un consenso (Avilés Farré, 2009). Prueba de ello, es que en la
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actualidad, en el seno de las Naciones Unidas, no existe ninguna definicion aceptada de terrorismo
(Rupérez Rubio, 2006), aun existiendo pactos internacionales que si definen ciertas acciones de
caracter terrorista, como pueden ser los atentados contra ciertas personas ostentadoras de

proteccion especial, por ejemplo, el caso de jefes de Estado o personal diplomatico.

Existe unanimidad respecto a que el terrorismo es un método que se utiliza para imponer
un determinado proyecto politico por la fuerza, infundiendo el miedo entre sus detractores y
generando para este fin un clima de terror generado por la comision de atentados de alto impacto

publicitario (Muiioz Alonso, 1982; Somiedo Garcia, 2013; Terradillos Basoco, 2016).

En resumidas cuentas, el terrorismo es un fenémeno social de naturaleza compleja,
generado por ciertos colectivos que, para alcanzar objetivos de naturaleza politica, emplean la
violencia y la accion clandestina de fuerte impacto propagandistico para generar un clima de

panico en la sociedad.

En Espafia han actuado organizaciones terroristas de diferentes ideologias: antiterrorismo
ilicito parapolicial, nacionalistas radicales e independentistas, ultraderecha!, yihadistas y extrema

izquierda.

Dentro de la categoria de organizaciones terroristas nacionalistas radicales que han operado

en Espafia destacamos a ETA?, siendo la mas longeva® y sus atentados los que mayor repercusion

! Sus objetivos genéricos pivotaban sobre dos pilares especificos: por un lado, responder a la actividad armada de
ETA con acciones de signo opuesto y por el otro, la imposicion de una dictadura de caracteristicas generales iguales
al Franquismo.

2 Organizacion terrorista revolucionaria vasca, cuyo acréonimo en euskera significa Euskadi Ta Askatasuna, en
castellano se traduciria como Euskadi y Libertad.

3 El conocimiento existente no logra resolver la controversia generada en el seno de los diferentes servicios de
inteligencia policial, sobre si la misma ha cesado o no en sus actividades de logistica de caracter belicoso, después del
anuncio del cese definitivo de sus actividades de lucha armada el 20 de octubre de 2011. Como consecuencia de que
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han tenido en la sociedad si la comparamos con EPOCA®, Terra Lliure (Tierra Libre), EGPGC?, o

el MPATACS.

En lo referente al terrorismo ultraderechista, de caracter fragmentado y especialmente
activo entre 1975 y 1982, podemos enumerar a los GAE (Grupos Armados Espafioles), al BVE
(Batallon Vasco Espaiiol) o a la Triple A (Alianza Apostolica Anticomunista) (Gonzalez Saez,

2012).

Un afio después, iniciaria actividades de caracter parapoliciales Los Grupos Antiterroristas
de Liberacion (GAL), matando e hiriendo cerca de sesenta personas entre 1983 y 1987 (primeros
afnos del Gobierno Socialista de Felipe Gonzalez). Estas agrupaciones parapoliciales justifican sus
acciones, como sefiala Garzon Real (s. f.) en: “...combatir a ETA y ‘los intereses franceses en
Europa’, a estos ultimos por responsabilizar a Francia de ‘acoger y permitir actuar a los terroristas
en su territorio impunemente’...” (sec. Mas de 30 acciones terroristas). Segin este jurista’:
“practicaron lo que se ha denominado terrorismo de Estado o ‘guerra sucia’ contra la organizacion

criminal ETA y su entorno” (Garzén Real, s. f., sec. Mas de 30 acciones terroristas).

Las interpretaciones de la sharia mas extremas u ortodoxas por parte de células yihadistas
vinculadas a Al Qaeda, sirvieron de fundamento para la ejecucion el 11 de marzo de 2004 en

Madrid del mayor atentado en lo referente a victimas mortales y heridos de la historia de Espafa

ETA, desde su creacion en 1959, ha anunciado mas de una decena de treguas de diferente intensidad en lo que respecta
a la deposicion de las armas.

* Ejército Popular Catalan (Exércit Popular Catald).

3 Ejército Guerrillero del Pueblo Gallego Libre (Exército Guerrilheiro do Povo Galego Ceive).

¢ Movimiento por la Autodeterminacion e Independencia del Archipiélago Canario.

" Desde afio 1988 hasta 2012, ocuparia el cago de Magistrado del Juzgado Central de Instruccién nimero cinco de la
Audiencia Nacional.
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y el segundo mayor atentado cometido en Europa por detras del atentado de Lockerbie, perpetrado

por agentes libios el 21 de diciembre de 19888,

El principal exponente de la categoria de extrema izquierda en Espafa es el Partido
Comunista de Espafia Reconstituido (PCE(r)) y su brazo armado, los Grupos de Resistencia
Antifascista Primero de Octubre (GRAPO), objeto de la investigacion que nos ocupa, v,
especificamente, como su cultura organizacional determina las acciones armadas que ejecuta con
artefactos explosivos, sobrepasando las cuestiones estrictamente técnico-operativas del empleo de

sustancias explosivas.

Cabe considerar, por otra parte, como sefiala Galtung (2016) que:

Dificilmente se puede clasificar como violenta a una cultura [énfasis agregado]; esta es
una de la [sic] razones para preferir las expresion [sic], «el aspecto A de la cultura C es un
ejemplo de violencia culturaly», frente a estereotipos culturales como que «la cultura C es

violentay.

Por otra parte, se podrian imaginar e incluso encontrar culturas no so6lo [sic] con un
unico elemento, sino con todo un conjunto de aspectos tan violentos, extensos y diversos,
abarcando todos los dominios culturales que estaria justificado pasar de hablar de casos de

violencia cultural a culturas violentas. (p. 149)

8 Atentado en el que asesinaron a 270 personas al introducir un artefacto explosivo en un avién de la linea aérea
estadounidense Pan Am (Boeing 747 que cubria la ruta Reino Unido-Estados Unidos) y explosionarlo en vuelo
mientras sobrevolaba la localidad de Lockerbie (Escocia).
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Con relacion a la idea anterior, podria describirse como violenta la cultura organizacional

que practican los militantes del PCE(r).

La comunicacion institucional es un area que cobra cada vez mas importancia en la lucha
antiterrorista. Con el proposito de que un Estado consiga hacer frente al problema terrorista sus
actuaciones deben tener una transparencia mdaxima, consiguiendo mediante una buena
comunicacion, tanto eficaz como eficiente, implicar a la sociedad en su conjunto, asi como
potenciar los mecanismos existentes de integracion y cooperacion entre las diferentes

Administraciones publicas y el sector privado (Reinares Nestares, 2012).

Con la entrada en vigor de la Estrategia Nacional Contra el Terrorismo del 2019, Espafia
apuesta por una estratégica publica, rompiendo la linea hasta ahora marcada por la normativa
antecesora respecto a la reserva y la restriccion de informacion relacionada con la seguridad
nacional, interna o externa, incluyendo la materia antiterrorista (Ministerio de la Presidencia del

Gobieno de Espafia. Relaciones con las Cortes e Igualdad, 2019).

Son pocos los paises del entorno europeo que no han dotado de categoria publica a las
diferentes estrategias de seguridad, incluida su Seguridad Nacional, obteniéndose Optimos
resultados, como consecuencia de los cambios estratégicos acontecidos; la trasparencia conseguida
a la hora de implementar las funciones que tienen encomendadas las administraciones publicas; el
progreso social y la solicitud de explicaciones por parte de la ciudadania, cada vez mas consciente

de los derechos que le asisten.

El caracter publico adquirido por la Estrategia Nacional Contra el Terrorismo permite su
divulgacion. Esto facilita la implicacion y participacion, no solo de aquellos sectores de la sociedad

designados para poner en practica las acciones dispuestas por la misma, sino de la sociedad en su
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conjunto, facilitindose la integracion y cooperacion entre las Administraciones Publicas y el sector
privado (Ministerio de la Presidencia del Gobieno de Espafia. Relaciones con las Cortes e Igualdad,

2019).

Una ciudadania informada y formada es una sociedad mas segura, condicion clave para
fomentar la resiliencia’ frente a los efectos de las repercusiones de un atentado terrorista (Reinares
Nestares, 2012). Ballesteros Martin (2010) sefiala como prioritario en la lucha antiterrorista ...
fortalecer nuestro pilar volitivo es decir [sic] fortalecer a la sociedad a la que trata de aterrorizar,
solo [sic] si esta sociedad se doblega el terrorista puede tener éxito ...” (p. 70). Adquiriendo la
institucion universitaria especial relevancia, al tener entre sus cometidos mas importantes la
investigacion, junto con la ensefianza de caricter superior. La ensefanza de la Historia
Contemporanea en la Espafa actual debe recoger la lucha de la Democracia frente al terrorismo,
siendo esta la mejor defensa que puede realizarse a la memoria de sus victimas (Catala i Bas &

Garcia Mengual, 2013).

Los resultados obtenidos durante esta investigacion arrojan indicios racionales de que
dentro de las estrategias principales del PCE(r) no se encuentra el infundir temor en la sociedad
espafiola. Por tal razon, siguiendo la estela marcada por Roldan Barbero (2008), se definen la
acciones armadas ejecutadas con artefactos explosivos por Los GRAPO de violencia politica y no
de terrorismo, pues como sefala este autor, esta terminologia dota de flexibilidad al investigador;

permitiéndole utilizar el término acciones armadas terroristas cuando se haga referencia a su

% Mientras que se han sugerido una gran variedad de definiciones para el término resiliencia, en este trabajo se utilizara
la definicion recogida en el diccionario de la lengua espafiola en su primera acepcion: “Capacidad de adaptacion de
un ser vivo frente a un agente perturbador o un estado o situacion adversos”. (Real Academia Espaiola, s.f., definicion

1)
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definicion juridica, o lucha armada revolucionaria cuando se haga alusion a la percepcion que esta
Organizacion tiene sobres sus atentados usando artefactos explosivos. Eligiéndose la terminologia
de acciones armadas terroristas en la elaboracion del titulo de esta investigacion por

consideraciones no etimologicas, sino que siguiendo el axioma de:

...la negacion de una unica y mitica concepcion de la ciencia como producto acabado y
perfecto y, por extension, la imposibilidad de una ciencia Unica y verdadera, sino mas bien
una investigacion sometida a una continua revision tanto de sus hipotesis, como de sus
bases, postulados y, finalmente, sus teorias. (Llacer Llorca & Ballesteros Rosello, 2012, p.

65)

El término accion subversiva de lucha armada urbana se ha utilizado en un sentido estricto,
haciendo referencia a los atentados ejecutados por una organizacion criminal, que persiguen segin
explica en una entrevista el dirigente histérico de Los GRAPO Olegario Sanchez Corrales, causar
un impacto psicologico mediante el uso estratégico de la violencia, con el objetivo de direccionar
el comportamiento de la sociedad contra los que la dirige, atacando a objetivos desprotegidos que
posean algun tipo de carga simbolica para la Organizacion dentro de la cultura organizacional que

profesa (Resistencia Skinhead, 1999).

La aclaracion conceptual realizada, asi como los diversos términos utilizados durante este

trabajo de investigacion, resultan clave para asegurar la racionalidad global de esta.

Es preciso reconocer y asumir, que la seleccion de diferentes términos para definir un
mismo hecho, siendo este las acciones armadas ejecutadas por Los GRAPO con artefactos
explosivos, puede adolecer de cierta ambigliedad. Especialmente cuando el terrorismo como

constructo social es un producto de la cultura generada por la sociedad e impregnado de una
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filosofia dicotdomica que sitia a los ciudadanos en un espectro politico concreto en funcion de la
terminologia utilizada. Se ha institucionalizado el hecho de tachar como terrorismo cualquier
conducta criminal realizada por organizacion o grupo armado para describir una conducta
execrable y su condena, habiéndose utilizado de manera recurrente en el marco de conflictos de

poderes sociales.

Existe una serie de puntos de vista polémicos al respecto de si las acciones armadas
ejecutadas por Los GRAPO representan fielmente la estrategia y tactica del terrorismo. Este
estudio proporciona numerosas € importantes contribuciones en este sentido. Hoy en dia, continua
el debate sobre si sus militantes son partidarios de un activismo de cambios politicos por medio de
la agitacion social en el umbral de la guerrilla urbana, o por el contrario como sefiala Rodriguez
Lopez (2020a) son maximos exponentes del terrorismo revolucionario Marxista-Leninista en

Espania.

Conocedor de las dificultades que acarrea el interactuar en las bases de las reglas
establecidas por la educacion mediatica en la sociedad actual, se manejan una serie de conceptos
que se intentan desligar de cualquier apreciacion valorativa que se pueda tener con respecto a las

actividades realizadas por la organizacion [PCE(r)]-GRAPO.
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II. JUSTIFICACION
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Justificacion
Los atentados terroristas ocasionan un perjuicio grave y manifiesto a las sociedades y a las
personas que las forman, del que se derivan multiples efectos negativos de diversa naturaleza

(psicologicos, econdmicos y politicos) (Colectivo de Victimas del Terrorismo (COVITE), s. f.):

Primero. El terrorismo ataca un pilar tan importante para la sociedad como es la accion
politica (Ignatieff, 2004). Al generarse un sentimiento de miedo entre la poblacion, se reduce de
manera drastica la posibilidad de participacion en la vida politica de todos los ciudadanos en
igualdad de condiciones y libertad, violandose de esta forma los principios democraticos mas

basicos.

Segundo. Perjudica seriamente la economia, generando cuantiosas pérdidas materiales;
dafa el turismo; afecta negativamente a los mercados, al producirse un incremento de la
incertidumbre en los mismos y consume recursos, tantos estatales como privados, al tenerse que

invertir en seguridad (Buesa Blanco et al., 2005, 2009; Dominguez Enfedaque, 2014).

Tercero. Supone un ataque grave a la convivencia, al lesionar derechos fundamentales
basicos (Silva Méndez, 2020). Sin olvidar a sus victimas, personas que son amenazadas,
secuestradas y, en la mayoria de los casos, heridas o asesinadas (Catala i Bas & Garcia Mengual,

2013).

Desde hace mas de una década, el fendomeno terrorista se ha convertido, por derecho propio,
en una de las principales amenazas de este siglo, dindole los diferentes Estados una prioridad
absoluta a la hora de desarrollar sus estrategias de seguridad nacional, también para el Estado
espafiol (Alonso, 2014; Terradillos Basoco, 2016). En gran medida por la facilidad de acceso que
ha supuesto el desarrollo tecnoldgico a los recursos disponibles por parte de estas organizaciones,

facilitandoles el acceso a financiaciones, sus labores de proselitismo y reclutamiento de
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militantes'?, asi como el posterior adiestramiento de estos (Avilés Farré, 2012; Corral Lodeiro,

2017; Merlos Garcia, 2006; Rodriguez Morales, 2012).

La comunidad internacional muestra su preocupacion por este fendmeno por medio de la
creacion de la estrategia global de las Naciones Unidas contra el terrorismo, aprobada el 8 de
septiembre de 2006 por la Asamblea General de las Naciones Unidas (AG), convirtiéndose en un
instrumento Unico que tiene como objetivo intensificar las iniciativas en la lucha contra el
terrorismo, independientemente que esta iniciativa tenga su origen en un ente internacional,
regional o nacional. Esta Estrategia que se materializa en forma de resolucion, y de un anexo que
acompafa a la misma, es un Plan de Accion que se desarrolla en torno a cuatro pilares, siendo uno
de ellos la prevencion y coémo combatirlo (Naciones Unidas. Asamblea General, 2006) y, los tres

restantes materializados en forma de medidas:

(1) hacer frente a las condiciones que propician la propagacion del terrorismo;

(2) aumentar la capacidad de los Estados para prevenir el terrorismo y luchar contra €l, y a

fortalecer el papel del sistema de las Naciones Unidas a ese respecto;

(3) asegurar el respeto de los derechos humanos para todos y el imperio de la ley como base
fundamental de la lucha contra el terrorismo. (Naciones Unidas. Asamblea General,
2006, sec. Medidas para asegurar el respeto de los derechos humanos para todos y el

imperio de la ley como base fundamental de la lucha contra el terrorismo).

19 La Organizacion [PCE(r)]-GRAPO describe a sus recursos humanos como militantes.
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Dentro de este marco, en el Sistema de Seguridad Nacional de Espafia'! se encuentra
integrado el Plan de Prevencion y Proteccion Antiterrorista (PPPA), al encontrarse dentro de las
obligaciones basicas del Estado espafiol la creacion de un espacio seguro para los ciudadanos,

convirtiéndose la Seguridad Publica en base fundamental de este sistema.

Las medidas recogidas en este PPPA tienen un cardcter eminentemente preventivo. Por
medio de la deteccion y seguimiento de organizaciones y grupos terroristas, asi como la evaluacion
de forma continua del riesgo, se pretende no solo adaptarse, sino anticiparse a la comision de

atentados, y en caso de producirse, minimizar sus efectos.

La valoracion de la amenaza terrorista apreciada en cada momento se visualiza a través del
Nivel de Alerta Antiterrorista (NAA)'2. Esta evaluacion es el resultado de un analisis en el que se
integran las causas de inseguridad y su impacto, lo que permite disefiar diferentes lineas de accion
con la finalidad de reducir, hasta limites tolerables, las vulnerabilidades reales y potenciales
detectadas. Sin pretermitir el salvaguardar unos niveles minimos indisponibles de seguridad

juridica y democrética, tal y como demanda la ciudadania espafiola.

Unos servicios policiales que se encuentren alerta y capacitados en todos los dmbitos de

trabajo y frente a cualquier escenario posible que pudiera producirse como consecuencia de la

' El Sistema de Seguridad Nacional se compone de unos procedimientos, estructuras y otros recursos especializados
en materia de seguridad, que permite llevar a cabo las funciones que tiene encomendado el tejido institucional en
Espana con competencias en esta area. Dicho procedimiento es monitorizado por el Consejo de Seguridad Nacional
para garantizar la coordinaciéon entre los o6rganos y organismos que lo integran. Teniendo potestad para asignar
cometidos, en funcion de las necesidades, a cualquier organismo o entidad independientemente de su titularidad
privada o publica. Entre sus funciones se encuentran justipreciar, recolectar y analizar toda informacion relevante para
la seguridad nacional.

12 El Departamento de Seguridad Nacional (DSN) ha confeccionado “una escala compuesta por varios niveles
complementarios, cada uno de los cuales se encuentra asociado a un grado de riesgo, en funcion de la valoracion de la
amenaza terrorista que se aprecie en cada momento” (s. f., sec. Nivel de Alerta Antiterrorista (NAA)). Esta escala esta
constituida por cinco niveles de activacion ligado a un determinado nivel de riesgo, pudiendo oscilar del Nivel 1 que
se corresponde con un riesgo bajo hasta el Nivel 5 que describiria un escenario de riesgo alto.
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reorganizacion de Los GRAPO, dificultaria a este grupo la consecucion de objetivos de caracter

tactico (Apellaniz Bernal, 2016).

Aunque la amenaza del terrorismo yihadista supone uno de los mayores retos a la que se
enfrenta la comunidad internacional, incluida Espafa (Avilés Farré, 2012; Centro Superior de
Estudios de la Defensa, 2005; Medero Sanchez, 2009; Vazquez Feal, 2002; Younes, 2019), no se
deben desatender otras conductas terroristas. Los GRAPO con mas de 190 victimas (muertos,
heridos o secuestrados) a sus espaldas y 1031 acciones violentas desde sus inicios (Apellaniz
Bernal, 2016), ha demostrado tener una capacidad de reorganizacion directiva y organica muy alta,
pese a los duros golpes contra su infraestructura (que en la actualidad se mantiene oculta) asestados

por los cuerpos policiales.

Los militantes del PCE(r)]-GRAPO estan caracterizados por una actitud de apasionamiento
desmedido e irracional como consecuencia de la eficaz labor de adoctrinamiento que desde sus
inicios ha venido realizado la organizacioén (Castro Moral, 2016; Moa Rodriguez, 2002; Novales
Corbea, 1989). La socializacion que recibe el activista lo conduce hasta un punto de no retorno
(Novales Corbea, 1989), como apunta Reinares Nestares (1997) “mediante elevadas barreras de
entrada y rituales de iniciacion entre los que se suele incluir la comision de algun acto delictivo
que criminaliza” (p. 108). El estudio de este autor claramente demuestra que esta socializacion
organizacional es clave para la supervivencia de la Organizacion, y es probablemente, el punto de

vista mas cercano a la vision defendida por este doctorando.

Debe sefialarse, que este fanatismo ha llevado a sus militantes a ejecutar mas de un millar
de atentados con un balance de 88 personas fallecidas (Orellana, 2021) y 27 militantes muertos

como resultado de la lucha armada (Roldan Barbero, 2008).
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Dentro de las funciones encomendadas a la Policia, la investigacion de las actividades
desarrolladas por esta organizacion criminal es una actividad prioritaria. La Fiscalia General del
Estado advierte en el afio 2019 que la Organizacion mantiene invariable su estrategia de imponer
por la fuerza sus principios revolucionarios, dejandolos por este motivo fuera de la legalidad

vigente (Fiscalia General del Estado, 2020).

La Organizacion sostiene que no tienen intencion de renunciar a lucha armada mientras
esta, segun su percepcion de la situacion en Espafia, tenga razon de ser (skinet42, 2011b). E1 PCE(r)
esta intentado instaurar en Espafia un sistema politico comunista totalitario por intermedio de la
violencia politica desde 1975. Tienen el convencimiento que toda revolucidon pivota sobre la
cuestion del poder, y que frente a la violencia de las clases reaccionarias (armas
contrarrevolucionarias) hay que oponer la violencia de las clases revolucionarias (armas

revolucionarias).

El Parlamento Europeo en septiembre de 2019'3 resaltd la importancia de luchar contra
todo tipo de manifestacion y propagacion de ideologias totalitarias'* como el fascismo, el
comunismo totalitario o cualquier otra corriente politica que inciten al odio o a la violencia en la

sociedad (Union Europea. Parlamento Europeo, 2019).

El universo politico ha cambiado en los ultimos afos, hasta el punto de que se habla de

crisis de las ideologias. La polarizacion de la vida politica mediante la irrupcion de corrientes de

115

extrema derecha y de extrema izquierda a nivel global’> (Montoya Garcia, 2017), incluida Espafia,

13 Afio conmemorativo del inicio de la Segunda Guerra Mundial.

14 “Tanto el fascismo como el comunismo utilizaron el terrorismo como instrumento de su politica” (Vazquez Feal,
2002, p. 57).

15 Los cuales afloraron durante el siglo XX en el continente europeo.
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puede servir de justificacion a las organizaciones terroristas, como explica Serrano (2018), para

llevar a cabo acciones armadas a la hora de alcanzar determinados objetivos politicos.

A esta amenaza'® se unen los comportamientos apologéticos de radicales afines a esta
Organizacion, como es el caso de Pablo Rivadulla Durd, conocido como Pablo Hasél. Mediante la
creacion de diverso material audiovisual y su posterior difusion en redes sociales, canal muy
potente para difundir sus ideas a un gran nimero de personas, apoya al [PCE(r)]-GRAPO y

especialmente a su Secretario General (SAN 1319/2014 de 31 de marzo).

De hecho, este rapero espaiol fue condenado por ensalzar, alabar y justificar la existencia
de Los GRAPO, asi como por pedir la reanudacion de sus acciones armadas, presentando a sus
componentes como victimas de un Estado opresor y fascista (Equipo de redaccion de Economist
& Jurist., 2021, parr. 3). Dando a lugar su detencion, enjuiciamiento, condena (SAN 1319/2014 de
31 de marzo) y posterior ingreso en prision por enaltecimiento del terrorismo e injurias contra la
Corona y las instituciones del Estado, lo que dio lugar a la produccion de protestas y graves

disturbios en distintas ciudades de Espana durante el mes de febrero del 2021.

A pesar de que la Organizacidn no dispone de capacidad operativa para acometer atentados
desde el afio 2007 (Apellaniz Bernal, 2016), las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado
(FFCCSE) mantienen lineas de investigacion abiertas con el objetivo de localizar y desmantelar lo
que se mantiene de su infraestructura, puesto que el PCE(r) nunca ha renunciado a la violencia

politica y utiliza la tactica denominada compas de espera o repliegue tactico, que supone el

16 “La amenaza derivada de los artefactos explosivos comprende una cadena de actividades distribuidas en el tiempo,
como financiacion, acopio de material, transporte, ensamblaje, planificacion, colocacion, detonacion y ‘explotacion’
propagandistica de la accion” (Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional, 2009, p. 10).
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descenso o paralizacion total de las acciones de la guerrilla antifascista!” (Comando Central de los
Grupos de Resistencia Antifascista Primero de Octubre (GRAPO), 1992), para de esta forma,
permitir a sus comandos guerrilleros'® fortalecer la Organizacion en su conjunto mediante la

realizacion de labores de logistica y desarrollo de infraestructura (Brotons Beneyto, 2002).

Por medio de estas indagaciones que vienen realizando las FFCCSE, se pretende evitar su
reorganizacion y la creacion de Comandos Operativos con capacidad para ejecutar atentados, asi
como concluir las investigaciones penales abiertas que, hoy en dia, no tiene autor conocido o no

han sido del todo esclarecidas.

El uso que se le da al término Comando dentro de la Organizacion presenta un tipo de
ambigiiedad lingiiistica (ambigiiedad 1éxica). Aun cuando en algunos de sus escritos los diferencian

°, no es corriente que realicen esta

como comandos guerrilleros y comandos agitativos'
clarificacion. Por lo que, generalmente, dependera del contexto para asignarle un significado

correcto. Con este concepto pueden estar refiriéndose a un grupo reducido de militantes que llevan

a cabo acciones de lucha armada contra el enemigo, asi como a:

... manifestaciones poca nutridas (de unas decenas a unos cientos de personas), convocadas
de boca en boca, y que “saltaban” repentinamente en un punto prefijado, andaban por la
calzada, gritando consignas, dos o trescientos metros, y se dispersaban antes de que llegara

la policia (Moa Rodriguez, 2002, p. 43).

17 “En la definiciéon marxista, ‘el fascismo es la dictadura abierta del gran capital, de la parte més reaccionaria,
chovinista e imperialista del capitalismo financiero*” (Pérez Martinez, 2018, p. 9).

18 También conocidos como Comandos Operativos o Comandos de Choque.

19 Especial relevancia tenian estas manifestaciones en la consecucion de objetivos organizacionales. Constituyéndose
como actividad inicidtica para los simpatizantes seleccionados por la Organizacion, al representar un punto de inflexion
consistente en desafiar al poder establecido y, por ende, sobrepasar la barrera psicologica de llevar a cabo actividades
clandestinas, aun de forma leve.
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El PCE(r) se diferencia de cualquier otra organizacion de izquierda revolucionaria que
propugna la violencia politica de corte marxista-leninista especialmente por su Procedimiento
Operativo Estandarizado (POE), que posibilita la creacion de un arsenal de artefactos explosivos
por parte de sus militantes, practicamente de la nada, en cuestion de semanas. Caracteristica que le
confiere a este Organizacion una especial peligrosidad, al dificultar las funciones preventivas que

tienen encomendadas las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad (FFCCS) (Apellaniz Bernal, 2016).

Subestimar la peligrosidad que entrafia esta organizacion, al circunscribir sus atentados a
un periodo de la historia de Espafia concluido como fue el franquismo, es una equivocacion.
Citando a Roldan Barbero (2008): ... no fueron un movimiento anti-franquista [énfasis agregado|
en el sentido del término. Si lo hubieran sido, habrian intentado, una vez concluido el régimen su

legalizacion y su adecuacion al nuevo orden politico ...” (p. 39).

Examinar y analizar la cultura organizacional del [PCE(r)]-GRAPO es clave para
comprender su modus operandi e identificar los patrones que siguen en sus acciones subversivas
de lucha armada urbana haciendo uso de artefactos de explosivos; identificar e interpretar
indicadores que permiten seguir la evolucion de su guerra revolucionaria y establecer

contramedidas cuando fuera necesario.

Lamas Torres (1991) sefiala que “... cuando un grupo terrorista tiene unos fines politicos,
no alcanzados, y tiene liderazgo, armamento, personal y acceso a los objetivos, es un supuesto

razonable que no desistird en cumplir su mision” (p. 136).

Diferentes grupos radicales violentos antisistema, vinculados a la extrema izquierda, y
anarquistas de caracter insurreccionalista han recogido el testigo de la lucha antifascista iniciada

por el PCE(r), siendo instruidos y formados los integrantes de estos grupos en diversas tacticas y
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técnicas de guerrilla urbana por militantes de esta Organizacion (Fiscalia General del Estado,

2020), lo que supone una grave amenaza potencial para la paz y seguridad publica.

En 2018 los servicios de inteligencia espafoles alertaban a la Fiscalia General del Estado
espafiol que: las actividades del [PCE(r)]-GRAPO podian implicar un riesgo para la seguridad
ciudadana. Pese a que la Organizacién se encontraba muy debilitada, hasta el punto que sus
Comandos Operativos no podian ejecutar operaciones de combate, venian realizando de manera
muy activa, funciones de proselitismo y captacion de activistas, principalmente en entornos de
izquierda radical como el movimiento okupa o grupos anarquistas, con el peligro que supone
transferirle a estos grupos los conocimientos y el adiestramiento en técnicas de guerrillas y lucha

urbana de los que la Organizacion dispone (Fiscalia General del Estado, 2020).

Integrando esta transferencia de conocimiento y tecnologia se encontraba la formacion y
adiestramiento en la fabricacion y uso de explosivos. Actividad de dificil trazabilidad por parte de
las FFCCS al utilizarse precursores?’ de uso cotidiano y por lo tanto de facil adquisicion (TEDAX-

NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITE 37/1995).

La capacidad de aprendizaje organizacional permite a una agrupacion terrorista adoptar
nuevos enfoques tacticos y perfeccionar su POE, lo que supone un aumento del riesgo de que
puedan ejecutar un atentado, ya que es un factor fuertemente relacionado con la intensificacion de
la amenaza terrorista (Somiedo Garcia, 2015). Esta competencia dota a las acciones armadas
terroristas de mayor capacidad para poner en riesgo la paz, la seguridad y el desarrollo social y

econdmico.

20 Se consideran precursores de explosivos, aquellas sustancias quimicas necesarias para fabricar explosivos.
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El Comando Central de los Grupos de Resistencia Antifascista Primero de Octubre (1978)
en el documento impreso que lleva por titulo Experiencias de tres aros de lucha armada explica
como se desarrolla en el seno de la Organizacion la adquisicion de conocimientos y medios para
desarrollar su lucha armada revolucionaria. Esta investigacion halldo que el PCE(r) mantiene la
firme creencia que estos recursos se obtienen como resultado de combatir al enemigo. La literatura
existente ha encontrado una fuerte relacion entre este proceso y el desarrollo de acciones armadas
haciendo uso de artefactos explosivos. Como resultado, se produce un proceso de retroalimentacion
de la informacion que cristaliza en una accion guerrillera cada vez mas efectiva y eficiente,

aprovechando esta sinergia.

La estructura y la organizacion del PCE(r), bajo la optica del aprendizaje organizacional,
es importante para el desarrollo de la funcion publica atribuida a los servicios de informacion e
inteligencia policial, a fin de que estos puedan conocer y comprender la forma en que los miembros
de esta Organizacion aprenden y evolucionan. Solo de esta manera se puede conseguir que las

FFCCS lleven la iniciativa potenciando sus actividades preventivas frente a las reactivas.

Para conseguir este objetivo, es clave estudiar y analizar una de sus principales fuentes de
formacion guerrillera el Programa-Manual del Guerrillero. Conocer este POE, el origen de sus
misiones de combate, identificar cual es el escenario elegido para ejecutar sus atentados y las fechas
elegidas, es prioritario dentro de la labor de captacion, recepcion y tratamiento de la informacion
(generalista de interés para la seguridad publica y especificamente en materia antiterrorista)

desarrollado por los diferentes servicios de informacion e inteligencia policial.

La busqueda de informacion es una constante para el conjunto de Organismos Espaiioles
de Seguridad y Defensa, convirtiéndose por derecho propio, en una herramienta fundamental de

caracter atemporal (Navarro Bonilla & Esteban Navarro, 2007), no solo en la lucha contra el
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terrorismo y otros actos de violencia basados en la religion o las creencias, sino también en labores

puramente preventivas y de seguridad nacional.

Para alcanzar unos niveles 6ptimos de seguridad publica se precisa informacion detallada
y exhaustiva sobre todos los parametros posibles y evaluables que influyen en la misma. En el
campo de trabajo tanto de la seguridad ciudadana como de la seguridad publica es necesario
descartar toda informacion superflua o innecesaria bajo la premisa de que el resultado de su analisis

ha de maximizar su uso especialmente en el ambito de la prevencion.

La obtencion de informacion, dentro del proceso investigativo, sobre la radicalizacion, el
extremismo y el terrorismo es una preocupacion constante en materia de seguridad antiterrorista.
Una consecuencia de este proceso es la posibilidad de identificar posibles amenazas y la adopcion
de estrategias, a medio y largo plazo, que orienten la adopciéon de medidas de caracter
multidisciplinar a implementar (Centro Superior de Estudios de la Defensa, 2005). Mientras el
analisis tactico u operativo obtenido esta dirigido a lograr un resultado especifico en situaciones
existentes, como puede ser el caso de operaciones policiales en marcha. Este analisis tactico facilita
la desarticulacion de Comandos Operativos y la detencion de sus integrantes; la prevencion y
frustracion de atentados y la planificacion y gestion de dispositivos de seguridad de manera eficaz

y eficiente.

Los atentados terroristas generan una fuerte sensacion de pérdida de control (de Vicente
Colomina, 2019). Hasta que no se realiza la inspeccion técnica ocular in situ por parte de las
unidades policiales especializadas en aplicacion de los protocolos establecidos, circulan prejuicios,
actuando como resistencia al andlisis de las informaciones que empiezan a generarse (Sanchez

Manzano, 2014).
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Estos prejuicios se fundamentan: por un lado, en la informacion circunscrita respecto al
empleo tedrico-practico de explosivos en un atentado, y, por el otro, en lo prolifica que viene siendo
la actividad de las diferentes organizaciones terroristas en un contexto preciso. Dejandose fuera del
analisis, en la mayoria de los casos, la correlacion de elementos tan importantes pertenecientes a
las organizaciones terroristas como pueden ser su cultura organizacional; sus objetivos de caracter
estratégico, tactico y organizacional y la planificacion estratégica elaborada por esta, para alcanzar

estos ultimos.

Las primeras horas que siguen a un atentado terrorista estin marcadas por intervenciones
operativas de caracter técnica-asistencial al objeto de minimizar dafios (Corral Torres, 2009) e
igualmente, se implementan de forma simultdnea funciones de caracter reactivo, con la intencion
de identificar, localizar y poner a disposicion de la autoridad judicial a los autores. Pero la
importancia de estas primeras horas no radica solo en la necesidad de la rapida actuacion de los
servicios policiales y de emergencia, sino en contrarrestar el sentimiento de inseguridad que se
genera en la sociedad por el mensaje de violencia que han enviado los terroristas (Aznar Fernandez-

Montesinos, 2018b).

Consideremos, por ejemplo, los atentados conocidos por el numerénimo 11M. El 11 de
marzo de 2004 se perpetrd un atentado terrorista sin precedentes en la historia reciente de Espaiia,
en las que se asesind a 191 personas y resultaron heridas 1843. Tras el suceso el Gobierno de la
Nacioén efectué una comparecencia institucional que adolecié de ambigiiedad y contradicciones
(Garcia Tojar, 2010), influyendo esta, negativamente en la resiliencia colectiva, principal arma de
la que disponen los Estados democraticos para combatir el terrorismo (Paredes Castaion, 2018;

Ramoén Chornet, 2017).
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Durante las primeras horas tras un atentado terrorista los poderes publicos no disponen de
la interpretacion objetiva de las pruebas e indicios que aporta la Inspeccion Técnico Ocular, que es
una informacion clave para orientar las lineas de investigacion y los comunicados institucionales.
Por tal motivo, es importante conocer por parte de los servicios de inteligencia policial, la historia
de las organizaciones terroristas; su cultura organizacional; la ideologia que profesan; sus
relaciones interorganizacionales y, especialmente, sus objetivos estratégicos, tacticos y

organizacionales.

Se ha convertido en un aspecto central en la Estrategia Nacional Contra el Terrorismo
favorecer la resiliencia por parte de los Entes Publicos. Esto solo se consigue por medio de la
construccion de una ciudadania activa, como consecuencia del aporte de informacioén veraz y

objetiva por parte de la administracion publica.

Objetivos

El objeto principal de esta investigacion es contribuir a determinar y describir el desarrollo
de las circunstancias que rodean el uso de artefactos explosivos en sus acciones subversivas de
lucha armada urbana por parte del PCE(r) por mediacion de su brazo armado (GRAPO), y ello

desde la perspectiva propia de las Ciencias Policiales y de la Seguridad.

A través de la observacion directa de la realidad, como consecuencia del desempefio de la
actividad profesional desarrollada desde el afio 2003 en la Especialidad TEDAX-NRBQ?! del
Cuerpo Nacional de Policia (CNP) (Ver Anexo A) y mediante el uso de las herramientas teéricas

desarrolladas en las disciplinas cientificas implicadas en la investigacion, se pretende dar

2 TEDAX (Técnico Especialista en Desactivacion de Artefactos Explosivos) - NRBQ (nuclear, radioldgico, bioldgico
0 quimico).
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explicacion al procedimiento operativo desarrollado por Los GRAPO en sus acciones subversivas

de lucha armada urbana y contrastarlo con la cultura organizacional del PCE(r).

Objetivo Especifico 1
Establecer las bases tedricas que determinan la estrategia armada revolucionaria

implementada por la Organizacion.

Objetivo Especifico 2
Determinar cual es la estrategia fijada por el Partido Comunista de Espaifia (reconstituido)
e implementada por su brazo armado, Los GRAPO, para instaurar en Espafia mediante una

revolucion socialista (proletaria) el establecimiento de la dictadura del proletariado.

Objetivo Especifico 3
Resaltar la importancia que confiere la Organizacion al empleo de explosivos en su

particular guerra revolucionaria.

Objetivo Especifico 4

Desde la perspectiva que ofrece un analisis multinivel de las acciones subversivas de lucha
armada urbana ejecutadas por Los GRAPO con explosivos, relacionar la eficacia de estas respecto
a la consecucion de objetivos estratégicos, organizativos y tacticos. No limitando el estudio a aquel
objetivo de cardcter maximalista como es el intento de poner fin al régimen constitucional espafiol

vigente.

Objetivo Especifico 5

Describir los elementos que determinan las acciones ejecutadas por Los GRAPO mediante
el uso de explosivos, que transcienden los condicionantes puramente técnico-operativos, en
armonia con la consecucion de los objetivos estratégicos, organizativos y tacticos sefialados

anteriormente.
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Objetivo Especifico 6

Junto a los objetivos puros de investigacion, se pretende alcanzar un objetivo instrumental
adicional atendiendo al alto grado de sensibilidad que ostenta esta investigacion, de modo que se
pueda establecer un procedimiento de solicitud de cesion de informacion clasificada por parte de
la Especialidad TEDAX-NRBQ dependiente de la Comisaria General de Informacion (CGI) del
CNP al Programa de Doctorado en Ciencias Sociales y Juridicas perteneciente a la Escuela de
Doctorado de la Universidad de Céadiz (EDUCA), con la finalidad de establecer puentes de

colaboracion entre ambas instituciones.

Hipotesis de Investigacion

Durante la carrera profesional desarrollada durante veintidos afios, se pudo comprobar,
después del estudio y el analisis de multitud de Informes Técnicos de Explosivos®? (ITEs) cuyo
origen tenia una accion armada mediante el uso de explosivos por parte de Los GRAPO, que su
POE no se basaba solo y exclusivamente en cuestiones de eficacia y eficiencia en el empleo de

estos, sino que trascendia las cuestiones meramente técnico-practicas.

Es posible argumentar que las acciones armadas ejecutadas por Los GRAPO empleando
artefactos explosivos, estan determinadas por la cultura organizacional imperante en el PCE(r). Al
mismo tiempo, sus procedimientos operativos para la implementacion de la tactica de guerra de
guerrillas en su lucha armada revolucionaria son establecidos atendiendo a la planificacion

estratégica disefiada por la directiva de la Organizacion y presentan un trasfondo politico.

22 Informe exhaustivo realizado por los Diplomados TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, sobre una
incidencia relacionada con Explosivos o Sustancias de Naturaleza NRBQ, en el que se va a contar con los estudios,
analisis y demas operaciones de caracter cientificas para favorecer y conseguir el maximo rigor técnico.
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Es posible especular acerca de la existencia de Manuales de Procedimiento Operativo que
armonizan las diferentes acciones armadas utilizando artefactos explosivos, evitandose de esta
manera las indefiniciones e improvisaciones que pueden producir problemas o deficiencias en la

consecucion de objetivos estratégicos, organizativos y tacticos.

Al objeto de alcanzar los objetivos propuestos en este capitulo de esta tesis doctoral,

partimos de las siguientes hipdtesis:
1* hipotesis:

Las acciones subversivas de lucha armada urbana mediante el empleo de explosivos
llevadas a cabo por Los GRAPO estan condicionadas, ademéas de por cuestiones técnico-practicas
per se, por una planificacion estratégica orientada a la consecucion de objetivos estratégicos,
organizativos y tacticos. Estos objetivos se encuentran en sintonia con la cultura organizacional
imperante en el PCE(r). Esta cultura corporativa, de caracter suigéneris, se ha construido sobre la
base de la filosofia politica del marxismo-leninismo-maoismo y la idiosincrasia del liderazgo

carismatico de su secretario general Manuel Pérez Martinez.

La cultura organizacional y la direccion de Manuel Pérez Martinez son factores
determinantes en la forma en la que se producen las acciones de combate de guerrilla urbana
ejecutadas por Los GRAPO utilizando artefactos explosivos. Estas caracteristicas que rodean la
ejecucion de misiones de combate le otorgan rasgos especificos: intensos rasgos identitarios,
diferenciandolas de las ejecutadas por cualquier otra organizacion politica que implemente la lucha

armada como principal estrategia politica.
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2% hipotesis:

Parece posible que las acciones armadas ejecutadas por Los GRAPO haciendo uso de
artefactos explosivos, al no conseguir objetivos de caracter tacticos, consigan otros objetivos de
caracter estratégicos, organizacionales o ambos. Existiendo una clara alineacion entre la politica
marcada por el Comité Central del PCE(r), con su secretario general a la cabeza, y la estrategia

militar desarrollada por el Comando Central de Los GRAPO.

3* hipotesis:

Es posible especular que el artefacto explosivo utilizado por Los GRAPO se compone de
un conjunto de elementos tangibles e intangibles que representan los valores que la Organizacion
quiere transmitir al fercero interesado, de igual forma que el procedimiento operativo desarrollado.
Identificindose de manera inequivoca la cultura organizacional en la forma de fabricacion del
explosivo, del artefacto del que forma parte y durante el desarrollo de las operaciones de colocacion

de estos por los Comandos Operativos.
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III. FUENTES Y METODOLOGIA
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Fuentes y Metodologia
Cuestiones Preliminares
La reflexion metodologica y la formacion sobre buenas précticas en la investigacion con
temas sensibles se consideraron requisitos clave, tomando como referencia las aportaciones

realizadas por Diaz Fernandez & Real Castrillo (2018) especialmente en lo concerniente:

Primero. Al andlisis de la variable de percepcion de riesgo, no percibiéndose ninguno
durante el desarrollo de la investigacion, al contarse con las autorizaciones legales oportunas por

parte del Ministerio de Interior de Espana (gatekeeper).

Segundo. Reflexion y preparacion de las tacticas y técnicas utilizadas, considerando otras

posibilidades y no considerando ninguna inamovibles o insustituibles.

Tercera. La relacion del investigador con la Institucion a la que pertenece (grupo) y el rol
que desempefiara durante el trascurso de la investigacion. Al objeto de evitar el posible impacto
negativo en lo que a objetividad se refiere como consecuencia de pertenecer este doctorando a las

FFCCSE vy tener interiorizada su cultura organizacional.

En ningtn caso, el objeto de estudio estuvo mediatizado o controlado por la Direccion
General de la Policia, organizacion que le facilito el acceso a las fuentes primarias y razon de ser
de esta investigacion. Este investigador ha tenido acceso a lo largo de su carrera profesional a la
totalidad de la informacion obrante en la Especialidad TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de
Policia relacionado con el [PCE(r)]-GRAPO vy, ha sido este, el que ha solicitado toda la
informacién que tenia interés para concluir esta investigacion con éxito. Facilitando la citada
Institucion toda la documentacion solicitada, no censurando o restringiendo documento alguno.
Pues como apuntan Diaz Fernandez & Real Castrillo (2018), puede existir la problematica de

pretender, por parte de la institucion u organizacion que da acceso a determinada informacion, de

Ediciones Universidad de Salamanca | CC BY-NC-ND



querer “...neutralizar la amenaza que representa el investigador al cual, por su posicion, le son
visibles realidades que no lo son para toda la organizacion y que hara visibles al resto a través del

informe” (p. 22).

Criterios formales para la presentacion de la tesis

Los aspectos formales considerados a la hora de plasmar documentalmente esta
investigacion son las normas de formato de la American Psychological Association (APA) en su
séptima edicidn, no obstante, se han realizado ciertos ajustes en correspondencia con las exigencias
realizadas por el Programa de Doctorado en Ciencias Sociales y Juridicas de la Universidad de

Cadiz, de estilo, contenido, formato y/o de las partes que debe incluir la tesis doctoral.

Notas sobre esta edicion

La presente edicion viene aparejada con una serie de alteraciones de la original leida en la
Universidad de Céadiz (Espana) en 2022. Se han eliminado elementos que si contiene la version
completa que se encuentra depositada en el Laboratorio de Criminalistica de la Universidad de

Céadiz perteneciente al Instituto Andaluz Interuniversitario de Criminologia.

La forma de consultar de forma integra el documento viene recogida en la seccion

correspondiente de este capitulo.

Método
El aislamiento de las diferentes operaciones de combate militar consumadas por el brazo
armado del PCE(r) haciendo uso de explosivos y su establecimiento como representacion

abstracta, constituyo el punto de partida de esta investigacion.

Muchos estudiosos sostienen que la ingenieria inversa no es un método circunscrito al

analisis de productos terminados ni exclusivamente a la copia de tecnologia (de la Fuente Aragon
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& Ros McDonnell, 2002). Con una minima adaptacion de sus postulados puede utilizarse para
analizar las actividades internas de la toma de decisiones que se produce en el seno de una
organizacion terrorista, ya que, al relacionar la ideologia de la organizacion con el empleo de
explosivos en sus acciones armadas, se establece una relacion bidireccional de naturaleza causa-

efecto.

Al estar basada esta investigacion en las acciones armadas ejecutadas por Los GRAPO, es
decir, en casos concretos, se ha utilizado como método cualitativo de investigacion la técnica de
estudio de casos, caracterizdndose por requerir un proceso de busqueda e indagacién con la
finalidad de analizar y estudiar en profundidad diversos elementos de un mismo fenémeno

(Munarriz Irafieta, 1992).

Tomandose como referencia lo expuesto por Pérez Serrano (1994) se eligio esta técnica de
investigacion: por un lado, por su eficacia para analizar situaciones Uinicas o temas especificos y
por el otro, por permitir realizar una descripcion exhaustiva y cualitativa de la acciones armadas
y, ademas, su capacidad heuristica posibilita el descubrimiento de nuevos aspectos o la
confirmacién que se presupone. Entendiéndose por caso en la investigacion presente: los atentados
cometidos mediante artefactos explosivos (sucesos Unicos) de los que se precisa informacioén por
su interés en este estudio. Esta técnica de analisis se realizd durante la fase inicial de esta

investigacion con la intencion de elaborar la hipotesis de trabajo.

El enfoque metodologico empleado para este estudio se ha determinado con el propoésito
de evitar la subjetividad en los datos obtenidos en aplicacion del modelo cualitativo. Por lo que se
adopt6 en todo momento una actitud escéptica y autocritica hacia el trabajo realizado de

investigacion.
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Para alcanzar los objetivos descritos en el capitulo anterior, el procedimiento de
investigacion desarrollado para este estudio fue, en primer lugar, implementar diversas técnicas
uniformadas que posibilitaron proponer hipdtesis; en segundo lugar, se reconstruyeron y
analizaron cada una de las acciones subversivas de lucha armada urbana cometidas por Los
GRAPO haciendo uso de explosivos; en tercer lugar, se estableci6 la relacion existente entre ellas;
en cuarto lugar, se identifico los objetivos estratégicos, organizativos y tacticos que se pretendia
alcanzar; y en ultimo lugar, se determino el grado de consecucion de objetivos descritos en el punto
anterior. Mediante el posterior analisis de los datos obtenidos se procedio a validar las teorias

adelantadas, su falsedad o necesidad de modificacion.

El procedimiento anteriormente descrito goza del beneficio de permitir al investigador una

flexibilidad, limitada inicamente por la imaginacion, capacidades y su bagaje profesional.

El método elegido es producto de la interaccion entre dos componentes del pensamiento
humano, la interpretacion de los resultados fruto de la experiencia de manera logica y la intuicion.
Intuicién que parte de una posicion de conocimiento y saber adquirido por el doctorando, a causa

de su dilatada carrera profesional, que permite proponer y extrapolar nuevas ideas.
Este método se caracteriza, por encima de todo, de ser selectivo en un doble sentido:

Primero. Se identificé los elementos estratégicos-tacticos clave. La relevancia de estos fue
determinada al efectuar un analisis, tanto de los documentos impresos elaborados por la
Organizacion (articulos, documentacion de funcionamiento interno, libros y peridédicos), como de
aquellos de caracter iconico (carteles, emisivas, octavillas, pegatinas y pdsteres). Por otro lado, la
importancia de los elementos fundamentales tacticos-operativos estuvo condicionada por su
integraciéon en el Programa-Manual del Guerrillero (manual de Procedimiento Operativo

Estratégico de la Organizacion).

Ediciones Universidad de Salamanca | CC BY-NC-ND



El analisis de las fuentes documentales, cuyo denominador comun es el de incluir
informacion relevante de sus acciones armadas utilizando artefactos explosivos, ha posibilitado

describir los elementos que determinan las mismas por medio de una interpretacion adecuada®’.

Segundo. A través de un ejercicio analitico-sintético: (a) se analizo las diferentes acciones
armadas ejecutadas por Los GRAPO empleando artefactos explosivos en las que intervino la
Especialidad TEDAX-NRBQ del CNP, documentadas por medio de la confeccion de ITEs; (b) se
procedio a separar los elementos mas simples involucrados para, posteriormente, al objeto de
establecer relaciones estructurales entre sus elementos y de tener una vision de conjunto,
recomponer los mismos; (c) se identifico y describid los aspectos tacticos, operativos y técnicos
de sus acciones armadas; (d) se determind los objetivos de caracter estratégicos, organizativos y
tacticos que se pretendia alcanzar, asi como la eficacia real alcanzada. Sin circunscribir esta

investigacion a una visién mecanicista del método cientifico.

Las fuentes de informacion principales elegidas (ITEs) para dar respuestas a los problemas
planteados durante esta investigacion, estdn basadas en la experiencia, ajustada al caracter
empirico del método utilizado para realizar esta investigacion, que no es otro que el método

cientifico.

Mediante un procedimiento inductivo-deductivo se opta por la clasificacion sistematica de

los datos obtenidos en los diferentes ITEs?* para su observacion y analisis. Este procedimiento

23 Conveniencia respecto a la interpretacion de una teoria cientifica que vendra determinada tal y como sefialan Lastiri
& Narvaja (2008) por “... la compatibilidad entre las distintas teorias que se utilizan conjuntamente para explicar un
ambito de la realidad” (2008, p. 28).

24 Estos informes son realizados como consecuencia de las acciones armadas ejecutas por Los GRAPO haciendo uso
de artefactos explosivos, en las que han intervenido la Especialidad TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia,
de forma directa o en colaboracion con otros Cuerpos de Seguridad.
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permite, por un lado, determinar la uniformidad que presentan sus acciones utilizando artefactos
explosivos y por el otro, relacionar estos datos entre si, establecer conceptos y desarrollar las tan

necesarias conclusiones.

El disefio utilizado permiti6 realizar predicciones mediante el uso de conceptos tedricos
cientificos, sociales y tecnologicos, con la limitacion de que estas, no son especialmente utiles para
validar teorias (Prince Cruzat, 2008), pero si determinar los elementos caracteristicos de las
acciones ejecutas por Los GRAPO empleando artefactos explosivos y los objetivos que se

pretenden alcanzar con los mismos.

Siguiendo la metodologia cualitativa (Cohen & Manion, 1990; Cook & Reichardt, 1986;
Lopez Noguero, 2002), se planted, dentro del ambito de lo descriptivo, determinar los
componentes basicos que conforman estas acciones. Los procedimientos® establecidos por las

FFCCS relativo a la recogida de muestras son idoneos para este fin (Unitatea, 2000).

Todos los estudios revisados hasta la fecha resultan limitados, ya que, la mayoria de estas
investigaciones solo miden la eficacia de los atentados terroristas teniendo en cuenta solo y
exclusivamente la consecucion de objetivos estratégicos, no considerandose otros objetivos
especialmente importantes para la supervivencia de la organizacion como son los tacticos y los

organizacionales (Krause, 2016).

25 Determinados por lo dispuesto en el Real Decreto de 14 de septiembre de 1882, aprobatorio de la Ley de
Enjuiciamiento Criminal (LECrim) en lo relativo a mantener la cadena de custodia durante la recogida de efectos,
pruebas materiales o vestigios, encontradas en el lugar donde se ha producido la accién armada terrorista, para de este
modo poder garantizar su validez procesal en sede judicial (Ministerio de Justicia y Gracia del Gobierno de Espaiia,
1882).
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El analisis desde un marco multinivel permite identificar todos los elementos que
determinan el POE que siguen Los GRAPO a la hora de ejecutar acciones de combate con
artefactos explosivos, y la eficacia de estas con respecto a la consecucion de los objetivos
impuestos por la Organizacion. Tomandose en consideracion que “la eficacia del terrorismo varia
no solo dentro de los niveles de analisis, sino también a través de los mismos. ... el terrorismo tiene
mas probabilidad de éxito tactico que de éxito organizativo, asi como de mayor €xito organizativo

que estratégico” (Krause, 2016, p. 91).

Las organizaciones terroristas establecen un orden de prelacion en la consecucion de
objetivos; por tal motivo, se confirma la necesidad de un enfoque multinivel. Krause (2016)

explica:

Al subir en la escala de la eficacia tactica a la organizativa y a la estratégica, los siguientes
factores clave por lo general suelen aumentar: a) el nimero de actores involucrados (y, por
tanto, de aquellos con capacidad de veto), b) el grado de interés del objetivo, c) la tolerancia
a los riesgos del objetivo y d) la magnitud de la concesion o politica deseadas. Cuanto
mayor sea el valor de cada una de estas variables, menor serd la probabilidad de que el

terrorismo sea eficaz. (p. 91)

El procedimiento de investigacion cualitativa utilizada (analisis de textos) ha sido
desarrollado como un sistema dindmico circular. Este método ha permitido que los principios
basicos sobre los que se partia se pudieran demostrar mediante datos empiricos, para

posteriormente analizar e interpretar los mismos sobre la base de aquellos.

Como consecuencia de la interaccion de las etapas entre si, caracteristico del proceso

cualitativo elegido, una vez analizada la informacion suministrada por los ITEs pertenecientes a la
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Especialidad TEDAX-NRBQ del CNP, no se podia interpretar correctamente qué objetivos
pretendian alcanzar los Comandos Operativos de Los GRAPO con sus acciones de guerrilla urbana
ejecutadas con artefactos explosivos. Por tal motivo, se tomo la determinacion de incorporar a esta
investigacion: en primer lugar, aquellos conocimientos adquiridos e interiorizados por los
militantes durante su adoctrinamiento ideologico®® y, en segundo lugar, su cultura
organizacional®’, confirmandose que esta desviaba sus acciones armadas del camino estrictamente

técnico y operativo.

Con el proposito de dar respuesta a las incognitas surgidas en el parrafo anterior, se
formulan las siguientes cuestiones: por un lado, ;cudles son esas normas y valores que rigen esos
patrones conductuales en sus misiones de combate? y por otro, ;como influye la cultura

organizacional en las mismas?

Para responder a las preguntas anteriores, se procedid a explorar las experiencias y
opiniones de sus activistas a través de sus propias voces. La idoneidad de este procedimiento radica
en la aptitud de medir la motivacion. Como indica Lopez-Noguero (2002): “el procedimiento se
basa en el supuesto de que las respuestas verbales de un sujeto, ante muchas situaciones,

proporcionan informacion acerca de sus motivos” (p. 174).

26 “Las ideologias actian como elemento aglutinador, al ofrecer un vinculo comun entre sujetos con perfiles
econdmicos, politicos y culturales similares, constituyendo de esta forma el eje principal mediante el cual es posible
ejercer un adoctrinamiento, a través del cual algunos de estos individuos llegan a interiorizar un ideario radical y no
democratico” (Unamuno Jiménez, 2017, p. 8).

27 Conjunto de actitudes, creencias, experiencias, habitos, normas, tradiciones y valores de los miembros de una
organizacion formal o informal. Determinando el comportamiento de sus miembros con el exterior y la interaccion
entre ellos.
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Existe bibliografia escrita por los propios militantes de la Organizacion, orientada a un
mercado de nicho, que se distribuye principalmente entre los familiares, amigos y simpatizantes
de estos. El estudio y andlisis por un investigador experto de este fondo documental, se convierte
en una fuente extremadamente valiosa de informacion. El analisis externo de un documento escrito
permite su contextualizacion, mientras que su analisis interno permite destacar su sentido y
caracteres fundamentales (Lopez Noguero, 2002), permitiendo conocer la forma en que sus
militantes perciben el contexto en que se desarrolla su guerra revolucionaria y respondiendo a los
interrogantes surgidos al estudiar y analizar solamente los ITEs de la Especialidad TEDAX-NRBQ

y los manuales de POE de la Organizacion.

El texto y el contexto son dos aspectos clave a tener en consideracion antes de emprender
el analisis de un documento. La informacion aportada por el autor de forma expresa, asi como la
que suministra subyacente de forma involuntaria, solamente adquieren significado de forma plena

(13

dentro de un contexto. Como sefiala Andréu Abela (2002) el contexto es: “... un marco de
referencias que contiene toda aquella informacion que el lector puede conocer de antemano o

inferir a partir del texto mismo para captar el contenido y el significado de todo lo que se dice en

el texto” (p. 2).

La importancia de estos textos no solo radica en la informacion que suministra de la
Organizacion percibida por sus militantes, sino que ayuda a entender el complejo proceso de
comunicacion que se produce en su seno. Por medio del proceso comunicacional se intercambian
actitudes, experiencias, ideas, informaciones, opiniones y sentimientos. Utilizandose un lenguaje
vinculado a su cultura organizacional. La cultura Organizacional tiene una gran influencia en la
tecnologia empleada en la confeccion de artefactos explosivos, proyectandose la identidad de la

Organizacion en la configuracion de estos. Sirviendo de base para su andlisis la vision sistematica
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de la comunicaciodn en las organizaciones ofrecida por Peird & Breso (2012) por medio del modelo

de Analisis Multifacético para la Intervencion y la Gestion de las Organizaciones (Amigo).

La mayoria de los lectores podrian discutir sobre la falta de congruencia de la que adolece
la teoria de que los integrantes de una organizacion de naturaleza clandestina puedan llegar a
facilitar informacion real y detallada sobre esta por medio de fuentes abiertas. La explicacion se

encuentra:

Primero. Por la ideologia que profesa la Organizacion de naturaleza marxista-leninista
extrema, el buen comunista nunca oculta su ideologia, sus logros o sacrificios, siendo sus actos
testimonio de sus convicciones. En sus escritos se pronuncian al respecto en estos términos: “Los
comunistas consideramos indigno ocultar los fines u objetivo de nuestra lucha; es mas, estamos
obligados a realizar una continua propaganda sobre los mismos” (TEDAX-NRBQ del Cuerpo

Nacional de Policia, ITE 52/1990, p. 1194).

Segundo. Como se desarrollara en capitulos posteriores, a nivel organizacional, presentarse
como victima de un “Estado fascista represor” en defensa de los derechos de un tercero
interesado®® como es el proletariado, obedece a criterios estratégicos relacionados con la
consecucion de objetivos de caricter organizacional. Este tercero interesado como describe Cano

Pafos (2009), hace referencia:

28 En el Programa-Manual del Guerrillero se deja clara la importancia que tiene el tercero interesado para la
Organizacion: “El guerrillero ha de observar las costumbres populares y no atentar jamas ni hacer nada que pueda
perjudicar a los trabajadores, a sus organizaciones democraticas ni a sus jefes reconocidos y respetados” (TEDAX-
NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITG 02/2001, p. 82).
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... auna serie de grupos sociales tales como el proletariado, los marginados, los oprimidos
del Tercer Mundo, asi como a determinados grupos étnicos de una regidon o un territorio
concreto. Dicho “tercero interesado” constituia —y sigue constituyendo— la principal fuente
de legitimacion de la violencia terrorista, y al mismo tiempo el destinatario fundamental
de los “mensajes” que la organizacidn terrorista queria transmitir con sus acciones. En
consecuencia, (1) de la lucha en favor de ese tercero interesado extraian las organizaciones
terroristas su legitimidad politica, y (2) a través de la lucha armada se pretendia motivar a

ese tercero para que ofreciese una resistencia activa contra el orden politico vigente. (p. 21)

Tercero. La pretension de que su guerra revolucionaria no sea percibida por el Pueblo a
través de los “medios de desinformacion”. Calificdndolos de medios fascistas con la funcidon de

mantener a las masas indolentes mediante el constante blanqueamiento del Régimen.

La Organizacion concede especial importancia a explicar a los trabajadores, a los que
sirven, la connivencia politica de todas sus acciones dentro de la lucha revolucionaria (Garcia

Martin, 1984).

Recordemos que la eleccion de fuentes abiertas para la investigacion de Organizaciones
criminales herméticas no es, ni mucho menos, un proceso innovador de esta investigacion. En la
década de los 80, Rudolph William Louis Giuliani, como fiscal general de Nueva York, consigui6
desmantelar el consorcio de jefes de la temible Cosa Nostra, la llamada Comision?®, que operaban
en el noreste de EE. UU. Afios mas tarde confesaria que, a la hora de preparar su caso contra esta

organizacion, fue muy relevador el libro: 4 Man of Honor: The Autobiography of Joseph Bonanno

2% Comision de gobierno de las cinco familias mafiosas italo-americana asentada en Nueva York.
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escrito por Joseph Bonanno, uno de los jefes de las cinco familias mafiosas que integraban la
Comision, al proporcionarle un perfecto esquema del funcionamiento interno de la misma,

contandose en sus paginas la historia de la mafia durante varias décadas.

Después de su lectura, este fiscal pudo comprobar que se estaba describiendo una compaiiia
RICO* (Racketeer Influenced & Corrupt Organizations Act). Por lo que nunca se deben
subestimar este tipo de fuentes, al poder convertirse en un medio de obtencion de informacion muy

valioso, si son analizadas por o0jos expertos y con un objetivo de busqueda bien definido.

En otro sentido, los 6rganos directivos del PCE(r) realizan regularmente diagnosticos del
entorno que les rodea, con el propdsito de reaccionar ante un cambio en las variables que
configuran el mismo. Este diagndstico le posibilita: (a) determinar la estrategia propicia a llevar a
la practica, atendiendo al conjunto de factores y circunstancias en el que se enmarcan; (b) elegir
las tacticas a implementar para lograr sus objetivos sobre el terreno; (c) adelantarse a ciertos
acontecimientos sociales®! o reacciones del Estado al que pretende subvertir; (d) aprovechar las
oportunidades que brinda un contexto favorable futuro; (¢) minimizar el impacto negativo de una

accion armada terrorista, cuando sea el caso (Ver anexo B).

A titulo ilustrativo se indicard que, en realidad, debido a la carga emocional que
experimentan los integrantes de la Organizacion, mas que un analisis predictivo, se limitan a

vaticinar el futuro en funcion de sus ensofiaciones mas que en datos o hechos objetivos?. Siendo

39 Ley de Organizaciones Corruptas e Influenciadas por Actividades Ilegales.

31 Acontecimientos culturales, econdmicos, politicos, sociales de &mbito nacional o internacional.

32 “El terrorismo expresa su frustracion en un ejercicio de violencia sistemdtica que si bien es incapaz de acceder a los
fines propuestos proporciona a sus actores una percepcion subjetiva, en particular a través de su reflejo en los medios
de comunicacion, como protagonistas de un proceso historico” (Castro Moral, 2010, p. 1).
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muy importante conocer la percepcion que tiene la Organizacion de la situacion en que se
encuentra su lucha contra el Estado espafiol, independientemente de que esta no coincida con la
realidad. De ahi la importancia de analizar las publicaciones editadas y publicadas por la

Organizacion (Bandera Roja*3, Gaceta Roja, Antorcha**, Resistencia, etc.).

Como establece Castro Moral (2010), las acciones armadas ejecutadas por Los GRAPO,
se han venido produciendo desde el franquismo en momentos clave de la evolucion politica de
Espana. Por lo que fue indispensable identificar qué factores contextuales concretos interpreta la

Organizacion como propicios para iniciar su campafia de lucha guerrillera.

Durante el desarrollo de esta investigacion se ha prestado especial cuidado en no perder la
perspectiva que ofrece el binomio teoria y practica. De esta manera se han generado las actitudes
mentales requeridas para desarrollar un método de investigacion cientifica adecuado y adaptado a

las Ciencias policiales y de la Seguridad.

En ningln caso, los resultados obtenidos con la ayuda del método elegido son definitivos,
por consiguiente, estan sujetos a revision con la finalidad que puedan derivarse nuevos puntos de
vistas y conocimientos cientificos. Se ha mantenido un juicio critico durante todo el desarrollo de
esta investigacion, sometiéndose a examen el procedimiento, el proceso y los resultados que se
desprendian de los mismos. Lo que permite sustentar las conclusiones y recomendaciones de esta

tesis en una observacion ordenada y sistematica de la realidad, que como se podrd constatar

33 La publicacion Bandera Roja es descrita por la Organizacion como su drgano central.
34 Revista editada por la Organizacioén de naturaleza tedrica.
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posteriormente en este capitulo, es caracteristico de los ITEs pertenecientes a la Especialidad

TEDAX-NRBQ del CNP.

Tal y como sefiala Samson (1989), independientemente de que existan innumerables
procedimientos de investigacion, estos sirven de muy poco si anteriormente no se ha aprendido a

pensar.

La Especialidad TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia
Dentro de las funciones que tiene encomendada la Comisaria General de Informacion de

Policia Nacional se encuentran:

...la captacion, recepcion, tratamiento y desarrollo de la informacion de interés para el
orden y la seguridad publica en el ambito de las funciones de la Direccion General, asi
como su explotacion o aprovechamiento operativo, especialmente en materia antiterrorista,
tanto en el &mbito nacional como en el internacional. (Ministerio de Politica Territorial y

Funcion Publica del Gobierno de Espafa, 2020)

Adscrita a esta Comisaria General, se encuentra la Especialidad TEDAX-NRBQ con las
funciones entre otras de caracter técnico-operativas de: en primer lugar, intervenir ante la presencia
de artefactos explosivos; realizando el analisis e investigacion de los mecanismos, elementos y
restos y, en segundo lugar, ofrecer apoyo técnico a las investigaciones criminales en las que se
encuentren involucrados dichos artefactos explosivos. Ademas de potenciar la gestion del
conocimiento, llegandose a convertir en referente mundial en lo que respecta a la desactivacion de

artefactos explosivos. Con un bagaje profesional desde su creacion®® avalado por su intervencion

35 Ante la creciente presion terrorista que sufre Espafia, se crea en el afio 1975.
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en mas de 350 000 incidentes relacionados con explosivos, agentes incendiarios o de naturaleza

NRBQ (Ver Anexo A).

Durante estas intervenciones, los técnicos de la Especialidad TEDAX-NRBQ han
recopilado una ingente cantidad de informacion, conocimientos y datos tendentes a la averiguacion
o esclarecimiento de los diferentes hechos delictivos que dieron origen a sus actuaciones, dando

lugar cada intervencion realizada a la elaboracion de un Informe Técnico de Explosivo (ITE).

Los ITEs son producto de una actividad eminentemente creativa. El escogimiento de estas
fuentes parte de la argumentacion que la informacion contenida reune las caracteristicas de:
calidad, complejidad, fiabilidad, importancia, validez y valor. Con el fin de obtener la mejor

13 posible, los especialistas realizan un anélisis estratégico-operativo y

inteligencia crimina
propuestas de mejora de actuacion. La finalidad de estos analisis es la prevencion o investigacion

de infracciones penales, ademas de guiar la toma de decisiones a la hora de combatir actividades

delincuenciales en curso, asi como futuras amenazas criminales.

Como consecuencia de la adscripcion de la Especialidad que nos ocupa a la CGI del CNP
se otorgan el caracter de Secreto’’ a la estructura, organizacion, medios y procedimientos
operativos especificos de los Servicios de informacion, asi como sus fuentes y cuantas

informaciones o datos puedan revelarlas.

36 La inteligencia criminal es una actividad consistente en la obtencién y posterior tratamiento de la informacion
referida a las actividades criminales especificas que representen amenazas o riesgos para la seguridad, tanto interior
como exterior de un Estado, con la finalidad de evitar y prevenir las mismas. La Oficina de las Naciones Unidas contra
la Droga y el Delito (2010) la define como “... cualquier tipo de informacion con valor adicional que puede ser
utilizado por los agentes del orden para combatir la delincuencia” (p. 1).

37 Se otorga el caracter de secreto mediante los Acuerdos del Consejo de ministros de 28.11.1986 y 16.02.1996.

Ediciones Universidad de Salamanca | CC BY-NC-ND



Confiabilidad de los ITEs como Fuente de Informacion

En todas las intervenciones realizadas por la Especialidad TEDAX-NRBQ se indican
claramente cudles son sus fuentes; siendo estas propias, dejandose constancia en todo momento,
de todos aquellos objetos y restos localizados en el lugar donde ha tenido lugar la accion
delincuencial haciéndose uso de explosivos. Con el objetivo de garantizar la integridad,
autenticidad y la identificacion original de los elementos recuperados, tanto el procedimiento
ejecutado por los Especialistas, como los medios materiales utilizados, garantizan altos estandares
de calidad (Direccion General de la Policia, 2005), al objeto de no romper nunca la cadena de
custodia policial. Esto aumenta la credibilidad de los informes periciales, en la medida en que las

fuentes que utilizan son siempre confiables.

Dentro de estos ITEs, el apartado de conclusiones esta razonado sobre interpretaciones
comprensibles, al exponer los Técnicos sus ideas de forma trasparente, frontal, clara, sin

conclusiones disparatadas y no ocultando informacién bajo ningin concepto.

Todos estos informes son originales, redactandose solo y exclusivamente por los
funcionarios del CNP que intervienen, evitandose en todo momento el plagio y la repeticion. De
esta forma se consigue un manejo responsable de la informacion que se obtiene, evitando los
automatismos en la confeccion de informes y la tentacion de repetir las conclusiones de otros
profesionales, consiguiéndose abordar la elaboracion de cada uno de ellos de una manera seria.
Quedando constancia en todo momento: 1°) identidad de los actuantes; 2°) tiempo y lugar exacto
de la intervencion; 3°) detalles de las acciones implementadas y en qué medida estas han podido

alterar la escena de intervencion.

Con la finalidad de prevenir la aparicién de sesgos en la investigacion, estos informes

nunca se realizan de forma individual, contando en todo momento con la participacion de un
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minimo de dos personas, siendo el procedimiento habitual la creacion de grupos multidisciplinares
formados por investigadores pertenecientes a las diferentes Comisarias Generales del CNP. Con
la participacion de diferentes profesionales, se asegura de forma estricta el principio de objetividad

en las conclusiones de la investigacion. Haciendo estas fuentes de informacion confiables.

Sobre la base que un informe responsable es aquel que no oculta nada, el procedimiento de
trabajo desarrollado por la Especialidad TEDAX-NRBQ incentiva a los funcionarios a abordar la
investigacion desde la mayor cantidad de puntos de vista posibles, incluso cuando sean
contradictorios entre ellos. De ahi que estos profesionales puedan incorporar al informe: opiniones
o conclusiones diferentes, asi como problemas de fiabilidad detectados durante la investigacion o

confeccion del ITE.

El enfoque metodologico utilizado en el analisis de esta informacion criminal posee una
serie de caracteristicas atractivas que lo hacen particularmente interesante para los intereses de esta
investigacion. Al contar este procedimiento con un método de trabajo estructurado y el uso de
técnicas de caracter uniformado permite: por un lado, evaluar el alcance de las acciones con
explosivos objeto de investigacion y por el otro, identificar la tipologia delincuencial a la que
pertenecen. El uso de técnicas normalizadas y a menudo de presentacion visual, representa una
ventaja afiadida, al facilitar la comprension de estos informes por personas que carecen de una

formacion especifica en materia antiterrorista.

El anélisis de informacion criminal implementado por la Unidad Central de Explosivos y
NRBQ no finaliza con el analisis de los ITEs como suceso aislado, ademas, se establecen
revisiones periddicas en las bases de datos destinadas al efecto con carécter total o parcial sobre
un determinado asunto, para comprobar la evolucion y las variadas actividades que realizan estas

organizaciones delincuenciales.
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Este analisis se cifie, por un lado, a los datos concretos de la incidencia que se esta
investigando, al objeto de comprender la accion delincuencial y extraer conclusiones que permitan
determinar la direccion que debe guiar su investigacion en su condicion de policia judicial, y por
el otro, orientar las politicas tanto en el ambito policial como judicial, formando parte de bases de
datos creadas ad hoc de caracter generalista y con una perspectiva de resultados a medio o largo
plazo. Diaz Fernandez (2004) sefiala que los servicios de inteligencia democraticos le proporciona
al decisor politico informacion “...para que éste [sic] tome decisiones con el menor nivel de
incertidumbre posible y, por otra parte, le alerte de las amenazas que surjan contra la seguridad”
(p. 19). Por tal motivo el andlisis criminal realizado por estos profesionales se enfoca tanto desde

la perspectiva operativa como estratégica.

Aunque en los ITEs motivados por atentados ejecutados por Los GRAPO utilizando
artefactos explosivos, los Especialistas actuantes han realizado un analisis en el plano operativo,
limitandose este investigador solo y exclusivamente a su recopilacion, para el desarrollo posterior
de esta investigacion, es crucial analizar estas acciones armadas desde: el plano estratégico; la
capacitacion técnica del activista y el procedimiento operativo empleado por el Comando

Operativo durante su ejecucion.

En definitiva, el éxito de esta investigacion estd supeditado, en gran medida, al éxito
obtenido de la realizacion de un analisis criminal adecuado, y este a su vez del método de trabajo
utilizado, ya que ante diferentes manifestaciones delincuenciales es necesario aplicar diferentes

formas de analisis (Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito, 2010).

La Inspeccion Ocular Técnico Policial
Finalizada la intervencion técnica por los Especialistas TEDAX-NRBQ, que comprende el

procedimiento de desactivacion o neutralizacion del artefacto explosivo, se iniciara la inspeccion
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ocular técnico policial. Los aspectos clave de esta diligencia podrian enumerarse de la siguiente
forma: por un lado, identificar los elementos que conforman el artefacto explosivo y posibilitan su
reconstruccion y por otro, conocer el propdsito y consecuencias de su colocacion. En la literatura,
la evolucion de esta se ha asociado con la génesis y desarrollo de la actividad delictiva (Otero
Soriano, 2013). Estas circunstancias han venido exigiendo una adaptacion operativa en la
Inspeccion Ocular Técnica Policial, al objeto de satisfacer las demandas provenientes tanto de las

Autoridades Judiciales como de la sociedad en su conjunto (Direccion General de la Policia, 2005).

Esta responsabilidad de recogida de restos y evidencias en el marco de una investigacion
delincuencial le viene impuesta a los Especialistas TEDAX-NRBQ por el art. 282 de la LECrim
(Ministerio de Justicia y Gracia del Gobierno de Espafia, 1882). Mientras que a efectos operativos
las condiciones generales para intervenir se encuentran recogidas en el Plan de Actuacion con
Motivo de Atentados Terroristas (Circular 50), norma de caracter especifico y naturaleza interna,
que protocoliza, regulariza y coordina la intervencion de las distintas Unidades del CNP, cuando

se producen acciones armadas terroristas en diferentes escenarios.

Una vez definida la responsabilidad del TEDAX-NRBQ del CNP en la Inspeccion Ocular
Técnica Policial, en coordinacién con la Comisaria General de Policia Cientifica, respecto a la
recogida de restos y evidencias, asi como de su posterior tratamiento’®, se quiere resaltar la rigidez

del procedimiento establecido. La rigurosidad del procedimiento obedece a salvaguardar, en todo

38 Durante el trascurso de esta cadena de custodia policial, integrada por las fases intermedias de manipulacion y
traspasos necesarios, todo el procedimiento es convenientemente certificado por medio de la confeccion de distintas
actas.
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momento, el lugar donde se cometid la accion delincuencial de cualquier alteracion o

contaminacion hasta su completa fijacion fotografica o videografica.

La remision de los efectos o muestras a su destinatario final (autoridad judicial) y al objeto
de que el citado procedimiento cumpla con lo establecido por nuestro Ordenamiento Juridico en
condiciones que garanticen su autenticidad, debera ser constatada la identidad de todos los
participantes durante el proceso mediante la incorporacion de su nimero de carné profesional y su

firma como prueba de su conformidad.

Procedimiento de Solicitud de Cesion de Informacion Clasificada a la Comisaria General
de Informacion del Cuerpo Nacional de Policia

Como ya se apuntd, la Especialidad TEDAX-NRBQ del CNP se encuentra adscrita y bajo
la dependencia funcional y efectiva de la CGI; por tal motivo, toda la informacion obrante en ella,
incluidos los ITEs, ostenta el caracter de secreto en cumplimiento al mandato impuesto por los

Acuerdos del Consejo de Ministros de 28.11.1986 y 16.02.1996.

Este proceso de clasificar la informacion tiene como finalidad salvaguardar la estructura
de la Comisaria General de Informacion, su organizacion y los procedimientos operativos
especificos de actuacion de la Especialidad TEDAX-NRBQ, que bajo ningin pretexto podran

distribuirse fuera de la circunscripcion de esta.
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Estableciéndose por parte del Ordenamiento Juridico espafiol un procedimiento formal con
una serie de requisitos para su acceso, almacenamiento, custodia, destruccion, elaboracion,

presentacion, proceso, reproduccion, transmision, transporte y utilizacion®®.

Realizar cualquiera de las acciones enumeradas anteriormente, contraviniendo lo dispuesto
legalmente, podra tener aparejada la exigencia de responsabilidades disciplinarias y penales;

conforme al Codigo Penal (CP) o ambas.

Los ITEs contienen informacion de campo perfectamente documentada y recabada
siguiéndose unos procedimientos muy estrictos, en consonancia con lo impuesto por nuestro
Ordenamiento Juridico y especialmente por la LECrim (Ministerio de Justicia y Gracia del
Gobierno de Espafia, 1882). En este caso, estas fuentes primarias contienen informacion clave para

realizar esta investigacion de forma satisfactoria.

La condicion del doctorando de Técnico Especialista en Desactivacion de Artefactos
Explosivos de la Policia Nacional en activo fue indispensable para la solicitud de la informacion
contenida en los mencionados ITEs, asi como en los diferentes documentos pertenecientes a la
Organizacion [PCE(r)]-GRAPO relacionados con el uso de explosivos fruto de su incautacion

como consecuencia de operaciones policiales.

La informacion recogida en los ITEs tiene la condicion de materias clasificadas* en su

conjunto por cuestiones de economia del procedimiento de trabajo de los sistemas policiales de

39 La forma en la que se debe tratar este tipo de informacion viene recogida en la Ley 9/68, de 5 de abril, modificada
por la Ley 48/78, de 7 de octubre, sobre Secretos Oficiales (LSO) (Jefatura del Estado del Reino de Espafia, 1968,
1978).

40 Las materias clasificadas, atendiéndose su nivel de proteccion, pueden tener la consideracion de secreta o reservada.
Estableciéndose por el Ordenamiento Juridico espafiol como responsables de determinar esta clasificacion: el Consejo
de Ministros y el Consejo de Jefes de Estado Mayor (Jefatura del Estado del Reino de Espafia, 1968).
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informacion e inteligencia. Aunque, parte de esta no cumple con los requisitos materiales de: (a)
afectar a la seguridad del Estado o amenazar sus intereses; (b) dificultar las funciones legalmente
encomendadas a la Especialidad TEDAX-NRBQ*'; (¢) poner en peligro la integridad fisica de sus
intervinientes; (d) vulnerar lo recogido en la normativa aplicable en materia de proteccion de datos

de caracter personal; (e) interferir en un proceso judicial activo.

Sobre la base de salvaguardar en todo momento la informaciéon contenida en los ITEs
afectada por las restricciones anteriormente enumeradas, se aporto a esta investigacion toda aquella

informacion de interés exenta de estas.

Para el acceso a la informacion clasificada contenida en los ITEs por personal ajeno a la
Comisaria General de Informacion, el ordenamiento juridico espafiol recoge la necesidad de
autorizacion expresa del titular de esta, o en su defecto, de aquella persona que lo sustituya, siendo
esta ultima normalmente el Secretario General de esta Comisaria. Especificindose de manera
expresa el responsable de iniciar esta solicitud, que no es otro que el responsable de la Brigada
Policial de la que depende la Especialidad TEDAX-NRBQ del CNP, y contando en ultima

instancia con el visto bueno de la Unidad Central de Desactivacion de Explosivos y NRBQ.

La normativa regulatoria de secretos oficiales dispone en lo referente a la desclasificacion
de informacion, que el solicitante debe motivar detalladamente la necesidad de conocer y que haya

sido formado sobre las normas y procedimientos de seguridad para la salvaguarda de la

! La adjudicacion de condicion de informacion clasificada al POE de la Especialidad TEDAX-NRBQ, tiene su razén
de ser en la restriccion de acceso a la misma por parte de personas no autorizadas (Jefatura del Estado del Reino de
Espafia, 1968, 1978).
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informacion clasificada originada por la CGI de la DGP (Jefatura del Estado del Reino de Espaiia,

1968, 1978).

Gestion Documental Durante el Desarrollo de esta Investigacion
Dentro de las fuentes documentales, originada por la organizacién [PCE(r)]-GRAPO,
recopilada, estudiada y analizada durante el desarrollo de esta investigacion, se pudo realizar la

siguiente clasificacion:

Primero. Fuentes bibliograficas y referencias a la hemerografia que recogen los valores y
creencias defendidos por la Organizacion, configurandose como una herramienta eficaz para

desempefiar funciones proselitistas*?.

Segundo. Manuales de procedimientos operativos estandarizados (POE), documento de
ayuda en la capacitacion de militantes en tacticas militares (concretamente técnicas de guerra de
guerrillas); y fabricacion de artefactos explosivos y elaboracion de las sustancias explosivas que

los conforman.

La LO 2/2015, de 30 de marzo, por la que se modifica la LO 10/1995, de 23 de noviembre
del CP, incorporé al ordenamiento juridico espafiol los delitos de adoctrinamiento y el

adiestramiento pasivo en el ambito terrorista (Jefatura del Estado del Reino de Espafia, 2015).

Posteriormente, la LO 1/2019, de 20 de febrero, por la que se modifica la LO 10/1995, de
23 de noviembre del CP, con el objetivo de transponer legislacion de la Unién Europea en los

ambitos financiero y de terrorismo (Union Europea. El Parlamento Europeo y el Consejo de la

2 Teniendo como unico objetivo tratar de convencer a otros, y que estos le sigan y apoyen en la lucha armada contra
el Estado espafiol.
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Unién Europea, 2017), y abordar cuestiones de indole internacional, modifico los arts. 572, 573,
575y 576, ademas de la incorporacion de un articulo, el 580 bis (Jefatura del Estado del Reino de
Espafia, 2019). En lo concerniente a los delitos de adoctrinamiento®® y adiestramiento pasivo, el

art. 575 del CP* dispone:

1. ... quien, con la finalidad de capacitarse para llevar a cabo cualquiera de los delitos
tipificados en este Capitulo, reciba adoctrinamiento o adiestramiento militar o de combate,
o en técnicas de desarrollo de armas quimicas o biologicas, de elaboracion o preparacion
de sustancias o aparatos explosivos, inflamables, incendiarios o asfixiantes, o

especificamente destinados a facilitar la comision de alguna de tales infracciones.

2. ... se castigard a quien, con la misma finalidad de capacitarse para cometer alguno de
los delitos tipificados en este Capitulo, lleve a cabo por si mismo cualquiera de las
actividades previstas en el apartado anterior. ... se entenderd que comete este delito quien,
con la misma finalidad, adquiera o tenga en su poder documentos que estén dirigidos o,
por su contenido, resulten idoneos para incitar a la incorporaciéon a una organizacion o

grupo terrorista o a colaborar con cualquiera de ellos o en sus fines.

Para incurrir en una conducta tipica respecto a la adquisicion o tenencia de documentos
con funciones proselitista se determina la necesidad que: “... su contenido, resulten idoneos para
incitar a la incorporacion a una organizacion o grupo terrorista o a colaborar con cualquiera de

ellos o en sus fines” (Jefatura del Estado del Reino de Espafia, 2015, p. 27181). Como senala

43 Adoctrinar es sinénimo de inculcar y adiestrar o de ensefiar e instruir.

4« introducido en la reforma del Cédigo Penal espafiol por la Ley Organica 2/2015, fruto del tercer Pacto
Antiterrorista llevado a cabo por el Partido Popular (PP) y el Partido Socialista Obrero Espaiiol (PSOE), para hacer
frente al terrorismo de base religiosa” (Guirao Cid, 2019).
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Moreno Huerta (2017): “... nos encontramos ante otro concepto juridico indeterminado que
debera ser perfilado en sede judicial para poder entender a partir de qué extremos nos encontramos

ante contenidos que cumplan las exigencias tipicas” (p. 364).

Al no tratarse de un mero delito de posesion o adquisicion, los requisitos exigidos en lo
referente al elemento subjetivo, estriban segin el Ordenamiento Juridico espafiol, en la necesidad,
por parte del usuario, de capacitarse para cometer un delito terrorista (Moreno Huerta, 2017).
Castigandose la conducta que realiza la persona autodidacta de autocapacitarse con la

intencionalidad de cometer un delito terrorista.

Especialmente clarificadora a este respecto es la STS 354/17, de 17 de mayo. El alto
tribunal considera estos comportamientos como delitos de peligro. Defendiendo una interpretacion
restrictiva de estas conductas tipicas, con el proposito de salvaguardar el derecho a la libertad
ideologica y el derecho a la informacion. Es importante y de gran relevancia contar con la
acreditacion del elemento subjetivo: la finalidad de poseer documentos para formarse
ideoldgicamente o capacitarse técnicamente, en lo que lucha armada se refiere, es la de perpetrar

alguno de los delitos de terrorismo.

Caracter Confidencial de esta Tesis Doctoral

Dentro de la normativa reguladora de las ensefianzas de Doctorado de la Universidad de
Cadiz, se encuentra la Instruccion UCA/101/2022, de 23 de marzo de 2022, de las Vicerrectoras
de Politica Educativa y de Politica Cientifica y Tecnologica de la Universidad de Cadiz, por la que
se regula la ordenacion de los estudios de doctorado en la Universidad de Cadiz en materia de tesis

sometidas a confidencialidad (Espafia. Universidad de Cadiz, 2022).
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Como consecuencia de lo anterior, se mantendra la confidencialidad de cualquier
informacion contenida en la tesis susceptible de ser declarada como tal. Quienes pretendan acceder
a parte confidencial de esta, quedaran sometidos al régimen previsto en la normativa anteriormente

citada.

El articulo 5 de la citada Instruccion, relativo a los efectos de la declaracion de

confidencialidad de la tesis, recoge:

1. Declarado el caracter confidencial de una tesis, los miembros de las comisiones que
intervengan en cualquier aspecto de su tramitacion, cualquier otro personal de la
Universidad de Céadiz que haya tenido o vaya a tener acceso al contenido de la tesis, asi
como los miembros del tribunal, estaran sometidos al deber de sigilo y a la clausula de
confidencialidad en los términos que se recojan en la resolucion de la Comision de
Doctorado (Anexo III). A tal efecto, las personas mencionadas que accedan al contenido
de la tesis deberan suscribir los correspondientes compromisos de confidencialidad (Anexo
IV para miembros de comisiones académicas y otro personal UCA y Anexo VI para

miembros de tribunales) y cumplir las siguientes condiciones:

a) Cuidar de que la informacion no sea revelada a otros, custodidndola con el debido

y maximo sigilo.

b) No revelar esta informacion a terceros sin el permiso previo, expreso y por

escrito del transmisor de la informacion, excepto:

1. Que el receptor pueda demostrar por escrito y con sus datos que conocia

de antemano esta informacidn por un cauce legitimo y anterior.
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2. Que los datos que quedaron protegidos se conviertan en informacion de

conocimiento publico por vias ajenas a cualquier accion u omision del receptor.

3. Que la informacion protegida se obtenga legalmente por el receptor por

medios distintos a los del transmisor de la informacion.

2. La confidencialidad abarcard cualquier informacion contenida en la tesis que haya
quedado al amparo de la resolucion favorable de la Comision de Doctorado, incluyéndose
descripciones de cualquier naturaleza, prototipos, dibujos, gréaficas, secretos y propiedad
comerciales y profesionales, asi como cualquier informacion contenida en la tesis que sea

susceptible de ser considerada propiedad industrial.

La proteccion de la confidencialidad en la custodia documental quedara garantizada por
medio de su deposito en las dependencias del Laboratorio de Criminalistica de la Universidad de
Cadiz, situado en el Edificio de Institutos de Investigacion de la UCA en el Campus de Jerez. Se
trata de una instalacion con acceso restringido al edificio y control electronico de identidad durante
el acceso al laboratorio, ademas de ubicarse los documentos fisicamente dentro del laboratorio en

lugar cerrado bajo llave solo accesible a quien firma la preceptiva solicitud.

El procedimiento de solicitud y asignacion de permisos de acceso, asi como el protocolo
detallado de acceso a esta investigacion y la documentacion recopilada durante su desarrollo,
estard descrito en la normativa particular del Laboratorio de Criminalistica de la Universidad de
Cédiz perteneciente al Instituto Andaluz Interuniversitario de Criminologia. Recayendo en la
figura del director del citado Instituto el Dr. D. Luis Ramoén Ruiz Rodriguez la capacidad legal de
asignar permisos de acceso a la citada documentacion con fines de investigacion, al contar con la

autorizacion expresa de la Comisaria General de Informacion del Cuerpo Nacional de Policia.
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IV. MARCO TEORICO
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Marco Teorico

El terrorista busca la desestabilizacion y desaparicion del orden existente para que la
organizacion a la que pertenece consiga sus intereses ideologicos (Mufioz Alonso, 1982). Con el
objetivo de obtener unos determinados cambios politicos, estas organizaciones persiguen hacerse
con el poder, hacer desaparecer un determinado régimen o simplemente sustituir a los que lo
detentan (democraticamente o no) por medio de una lucha de poder en el que intentan someter a
una institucion o a la sociedad civil (Cano Pafos, 2009; Sanchez-Cuenca Rodriguez, 2006). Todo
esto siempre desde la clandestinidad, al objeto de eludir la accion de la justicia, lo que se traduce
en un aislamiento de sus miembros y mayor radicalidad de estos (Reinares Nestares, 1997). Por lo
que estaria fundamentado sobre la creencia generalizada de la posibilidad de lograr un cambio
politico mediante acciones armadas terroristas que consiguen atemorizar a las personas (Ashford,

1997).

En el area de Ciencias Policiales y Criminologicas, se pueden encontrar varias definiciones
para el término terrorismo. La Comision de Nuevas Tecnologias del Centro Superior de Estudios
de la Defensa Nacional® (2009) caracteriza la actividad terrorista como “... el uso calculado de
violencia, o la amenaza de la misma, contra la sociedad, normalmente con el proposito de obtener
algun fin politico, étnico o religioso” (p. 11). Vazquez Feal (2002) propone como definicién militar

de terrorismo:

... serie de actos de violencia, destinados a infundir terror por medio de la eliminacion de

personas. Crea un estado fisico y espiritual que prepara a la poblacion para su captacion y

45 Conocido dentro del area de conocimiento de la Seguridad por su acronimo CESEDEN.
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conquista y que facilita su dominacion. El terrorismo tiene un objetivo aparente y sin mayor
sentido en si mismo, como es la difusion del miedo, pero su finalidad real pasada es, juzgar

al pueblo, a través de la aplicacion de una metodologia activa y esencialmente torturante.

(p- 57)

Especialmente clarificadora es la aportada por Avilés Farré (2012) que la define como
“violencia premeditada, con motivacion politica, perpetrada contra objetivos no combatientes por
grupos no estatales o por agentes clandestinos, habitualmente con el propoésito de influir en una

audiencia” (p. 229).
Paredes Castafion (2018) identifica tres pasos clave en la estrategia terrorista:

Primero. Desorientacion del enemigo. Por medio de las acciones armadas se pone en tela
de juicio la identidad politica compartida y el consenso social legitimado por el poder establecido,
asi como cultivar entre la poblacion una percepcion de incapacidad por parte del Estado de

garantizar la seguridad ciudadana.

Segundo. Constreniir al Estado a una sobrerreaccion. Orientando la reaccion
desproporcionada del Estado esencialmente contra los seguidores, familiares, simpatizantes y
amigos de la organizacion terrorista, asi como contra el colectivo social del que supuestamente
defienden sus intereses. Intentado mostrar un Estado débil que utiliza como recurso para mantener

la paz social, la represion.

Tercero. La construccion de una nueva legitimidad. En funcion del contexto existente, dar
un formato al mensaje que quiere transmitir la organizacion armada con una forma mediatica que

logre la atencion de la sociedad.
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Existe dentro del mundo académico cierto consenso respecto a que, por regla general, las
organizaciones terroristas no llegan a alcanzar los objetivos para las que fueron creadas (Krause,
2016). Hay un creciente cuerpo de supuestas evidencias que sugiere que el terrorismo es un
fracaso, pues son muy pocas las organizaciones terroristas que consiguen sus objetivo principal,
incluso a largo plazo (Cronin, 2011; Fortna, 2015; Jones & Libicki, 2008; Paredes Castanon,
2018). Esto contrasta con lo propuesto por Pape (2003) , uno de los autores mas citados en este
tipo de estudios, quien encontré que las organizaciones terroristas pueden llegar a conseguir sus

objetivos hasta en un 50 % de las ocasiones.

La teoria mas popular y mas ampliamente aceptada por la comunidad cientifica sobre la
existencia de dos conclusiones diametralmente opuestas, tiene su justificacion en que se
implementan, por parte de los investigadores, pardmetros diferentes a la hora de medir y analizar
la eficacia de las acciones efectuadas por las organizaciones terroristas a la hora de conseguir sus

objetivos.

El problema de constatar la eficacia que supone la realizacion de atentados terroristas en la
consecucion de objetivos radica en la necesaria diferenciacion que hay que realizar entre logros
reales alcanzados y logros percibidos por la organizacion como tales. Sin preterir que estos ultimos
tienen especial importancia en lo concerniente a la consecuciéon de objetivos de caracter

organizacional.

Con base en el andlisis de la efectividad real*® que alcanzan las organizaciones terroristas

por medio de atentados con explosivos, se disefian las medidas integrales de caracter reactivo para

46 Consiguiendo éxitos y fracasos en lo referente a la consecucion de diferentes objetivos por parte de este tipo de
organizaciones que pueden ser de caracter estratégicos, organizativos y tacticos (Krause, 2016, pp. 67-69).
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minimizar sus efectos, asi como la creacion de protocolos operativos de intervencion para las
FFCCS. Mientras que, determinar la relacion entre los objetivos autoimpuestos por la organizacion
(estratégicos, tacticos y organizacionales) y la planificacion estratégica trazada para alcanzar los
mismos, es clave para establecer medidas de caracter preventivas como la confeccion de planes

seguridad y el establecimiento de dispositivos.

El PCE(r) compartia muchos rasgos comunes con otras organizaciones de extrema
izquierda, izquierda radical o izquierda revolucionaria que surgieron en Espafia y en el resto de
Europa a finales de los afios sesenta (Castro Moral, 2010). Bajo esta denominacion se agrupa a
una serie de organizaciones politicas que nacen como oposicion a la estricta hegemonia del Partido
Comunista de la Unidn Soviética (PCUS), agrupaciones caracterizadas por “fijar en el marxismo-
leninismo las fuentes revolucionarias de su ideologia y por su beligerancia con la ortodoxia
soviética” (Cucd Giner, 2008, p. 93), asi como materializar su distanciamiento frente a los partidos
comunistas tradicionales u ortodoxos, al justificar el uso de la Lucha Armada como catalizador

para instaurar una revolucion socialista®’.

Lucha armada que supone “... el uso de la violencia y la generacion de miedo (tactica) por
parte de una organizacion que trata de sobrevivir y fortalecerse (organizativa) para fines politicos
(estratégica)” (Krause, 2016, p. 69). Estos objetivos estratégicos, tacticos y organizacionales, son

identificados por el PCE(r) como “condiciones politicas, econdmicas y organizativas” (Comando

47 Como sefiala Crenshaw Hutchinson (1972) estos grupos de extrema izquierda comparten como objetivo estratégico-
militar de primer orden apoderarse del poder del Estado contra el que mantiene su lucha armada por medio del
levantamiento de la sociedad civil.
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Central de los Grupos de Resistencia Antifascista Primero de Octubre (GRAPO), 1992, sec.

Algunas conclusiones de tipo teorico).

La Organizacion se constituye como una asociacion integral formada por dos ramas: una
politica y otra militar. E1 PCE(r) no se encarga solo de nutrir ideoldgicamente a su brazo armado,
Los GRAPO, sino que determina sus objetivos; les proporciona infraestructura, medios materiales

dmicos*®, asi del disef icion d d ili 1 1
y econdmicos*®, asi como del disefio y composicion de sus comandos militares y el personal que

lo integra (SAN 6287/2006 de 30 de junio).

Las actividades de caracter politico-militar que disefia e implementa el PCE(r) estan
determinadas en su conjunto por la estrategia militar. Incluyéndose el establecimiento de objetivos
en cada fase del conflicto. Esta se caracteriza por presentar una marcada dicotomia en lo relativo
a las leyes objetivo-materiales y las leyes o principios de tipo subjetivo. El contexto en el que se
desarrolla dicha “contienda militar”, la poblacion, la sociedad o la economia son algunos de los
factores que determinan las primeras, mientras las segundas son el resultado del analisis exhaustivo

de estas (Grautoft, 2007).

Debe sefialarse, que las leyes o principios de tipo subjetivo cuentan con su propio campo
de accion y cierto de grado de autonomia, como la direccion estratégica, el mando o el estado
mental de los combatientes entre otros. Mientras que la tactica militar se encuentra subordinada a
la estrategia, ocupandose esta de los pasos a seguir en procedimientos operativos de la accion

subversiva de lucha armada urbana, asi como los recursos a utilizar para llevarlas a cabo.

48 «__. de las cuotas de los miembros, ingresos por propaganda, y sobre todo de las acciones armadas con resultado

tE)

econdmico, cuyo importe asigna a los diferentes departamentos -politico, organizacién, propaganda y ‘militar’ ...
(SAN 31/2006 de 30 de junio).
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Gonzalez Ruiz (2009) advierte sobre las desastrosas consecuencias que acarrea la
existencia de fallos de alineacion entre la politica y la estrategia militar, por lo que sera
fundamental, desarrollar una estrategia militar coherente con los objetivos establecidos por la
politica. Este autor, identifica una serie de ejemplos de alineacion erronea, con consecuencias

fatales para el adversario que los comete:

1. El uso de medios militares inadecuados para conseguir el resultado politico deseado
[énfasis agregado]. El ejemplo clasico es el del Reino Unido durante la guerra de la
Independencia americana. Una variante del modelo es cuando el modo en que se usa la
fuerza militar puede generar efectos politicos contraproducentes. Algunos ejemplos serian
la actuacion de Estados Unidos en Vietnam, de Gran Bretaia en Irlanda, y de Francia en

Argelia.

2. La estrategia arrastra a la politica o el concepto militar de victoria se superpone al
concepto politico de victoria [énfasis agregado]. El ejemplo por excelencia es la actuacion
del general MacArthur en la guerra de Corea, que llevo a su destitucion por el presidente
Truman. Una variante es la llamada «tactificacion» [sic] de la estrategia, que se produce

cuando las capacidades existentes generan por si mismas las misiones, y no al revés.

3. La politica es tan abstracta, amorfa o ambigua que es dificil alinear la estrategia
[énfasis agregado]. El ejemplo claro es la actitud idealista del presidente Wilson durante la
participacion de Estados Unidos en la Primera Guerra Mundial y sus intentos de crear un

nuevo orden internacional en la posguerra.

4. Las politicas pueden ser tan expansionistas y/o los objetivos politicos tan ambiciosos

que pueden crear demasiados enemigos y exceder las capacidades militares [énfasis
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agregado]. Los ejemplos claros son los de Napoleon, Alemania en la Primera Guerra

Mundial, y las potencias del Eje en la Segunda Guerra Mundial.

5. Las limitaciones impuestas por la politica para el uso de la fuerza son tan restrictivas
que hacen improbable alcanzar la victoria [énfasis agregado]. El ejemplo por excelencia
es la actuacion de Estados Unidos en la guerra de Vietnam, pero también la de la
Organizacion del Tratado del Atlantico Norte (OTAN) en Kosovo en el afio 1999, que

estuvo muy proxima al fracaso.

6. Los riesgos de expandir el uso de la fuerza [énfasis agregado]. (Intervencion de una
tercera parte, posible uso de armas de destruccion masiva, ruptura de la coalicion propia,
surgimiento de una insurgencia) exceden las posibles recompensas. El mejor ejemplo de
“ir demasiado lejos” fue la invasion del territorio de Corea del Norte, hasta casi alcanzar la

frontera china, en el afio 1950.

7. Los costes de la accion militar exceden el valor del objeto perseguido [énfasis agregado].
Entendiendo por costes la magnitud y duracion, o bien el nimero de bajas, los costes
economicos y el dafio politico. El ejemplo histérico que mejor se ajusta a este patron es la

Primera Guerra Mundial, incluso para las potencias vencedoras como Gran Bretaiia.

8. La existencia de teorias de victoria mal concebidas [énfasis agregado]. Con asunciones
falsas sobre como las operaciones militares se traduciran en objetivos politicos. Este caso
es el mas comun y reconocible en todos los casos historicos, desde la guerra del Peloponeso

a la invasion de Irak. (pp. 39-40)
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El uso de la violencia es adquirido por el militante a través del proceso de socializacion
que se produce en el seno de la Organizacion, que consigue la interiorizacion por parte de la
persona de los valores de su cultura organizacional, como sefiala Trujillo Mendoza (2009) respecto

al proceso de socializacion de la persona por parte de una organizacion terrorista:

... tras ser captada por un grupo de acogida de tinte terrorista, cae bajo control de reglas
verbales ideologicas de tipo religioso, politico o étnico que le ayuden a regular y determinar
su conducta y se le somete a estimulacion procedente de modelos sociales violentos junto
a moldeamiento grupal, no sera dificil que desarrolle creencias, valores y principios, con
suficiente sesgo perceptivo y errores de atribucidon, que vengan a favorecer, que no a

determinar inequivocamente, la emision de conducta violenta terrorista. (p. 179)

Tanto sus militantes, como simpatizantes huyen de los términos accion terrorista o
atentado a favor de la acepcion lucha armada revolucionaria, aunque el significado de esta ultima
no se corresponde con las acciones que realiza la Organizacion. Una debilidad importante de este
argumento es como explica Moa Rodriguez (1985), el que fuera miembro del PCE(r) hasta su
expulsion en 1977, que los diferentes atentados perpetrados por esta Organizacién no tenian como
objetivo la supresion o reduccion de los recursos bélicos de una fuerza militar (Fuerzas Armadas
y Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado) en el contexto de un enfrentamiento armado fisico
entre dos actores beligerantes, sino la publicidad politica. Ademas, el origen etimologico de la
acepcion lucha, es incompatible con el acometimiento de acciones subversivas de lucha armada

urbana.

Ediciones Universidad de Salamanca | CC BY-NC-ND



Evaluar las acciones armadas ejecutadas por Los GRAPO, o de cualquier otra organizacion
o grupo terrorista, haciendo uso de artefactos explosivos sin tener en consideracion el escenario en
que se desarrolla*® (contexto externo®’), asi como la ideologia®' que profesan y que determina su

aprendizaje organizacional’?

, ¥ por ende, su comportamiento organizacional (contexto interno), es
un error, pues ambos juegan un rol decisivo en el desarrollo de estas y su no consideracion llevaria

a conclusiones erroneas.

A la hora de analizar este tipo acciones, se debe considerar ambos contextos, lo que permite
al investigador traspasar la limitacion que impone el circunscribir el analisis exclusivamente a
elementos tedricos-practicos en el manejo de explosivos, pues el empleo de estos en un atentado
es una herramienta utilizada por el terrorista para alcanzar un objetivo, no un fin en si mismo. Para
llegar a un analisis adecuado es necesario: por un lado, tener en cuenta el entorno donde se ha
desarrollado la accion y por el otro, la capacidad operativa real del Comando que la ha ejecutado.
Asi mismo, identificar lo que ha sido capaz o no de realizar, en funcion del contexto externo,
contexto interno y de la capacitacion y recursos de los que se disponen (Reinares Nestares & Garcia

Calvo, 2018).

49 No se debe preterir que, para llevar a cabo una correcta lectura del entorno, también debe considerarse la percepcion
que tiene la Organizacion de este, pues tiene un impacto fundamental en sus acciones.

50 “E] contexto externo es lo que conocemos como ‘entorno’, es decir, todo lo que rodea a la propia organizacion. El
entorno estd formado por el conjunto de grupos, agentes e instituciones con los que la organizacién mantiene
relaciones significativas, relaciones no solo [sic] de naturaleza econdémica, sino de cualquier tipo ...” (Del Regno,
2012, p. 81).

51 Su ideologia determina el uso de explosivos en sus acciones armadas por parte de los militantes pertenecientes a su
brazo armado, mas alla de cuestiones técnico-practicas.

52 Su aprendizaje organizacional, siempre en sintonia con su ideologia, le permite adquirir nuevas capacidades
tecnologicas y de conocimientos, permitiéndoles mejorar su procedimiento operativo, la planificacion tactica y, en
definitiva, mejorar la toma de decisiones estratégicas sin perder nunca su trasfondo politico.
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Al configurarse la planificacion estratégica como herramienta fundamental de gestion en
la toma de decisiones por parte del PCE(r), su estudio es esencial para poder realizar un analisis
predictivo de las acciones que pueden realizar y como las llevaran a la practica a través del examen
de sus manuales. El enfoque metodologico adoptado en este estudio es el analisis documental
basado en el marco conceptual de elaboracion de la estrategia militar propuesto por Gonzélez Ruiz

(2009) en el que determina que:

. en el proceso de elaboracion de la estrategia militar la totalidad de las cuestiones a

abordar se pueden agrupar bajo cinco epigrafes:

1. El modo en que se alinean la politica y la estrategia militar.

2. La inteligencia, la evaluacion y los planes.

3. Los instrumentos del conflicto.

4. La interaccion y la adaptacion.

5. La terminacion del conflicto.

Del mismo modo, se pueden identificar cuatro factores que determinan el entorno

en el que se elabora la estrategia militar:

1. La dimension internacional de la estrategia.

2. La dimension material de la estrategia.

3. La dimensiodn institucional de la estrategia.

4. La dimension social de la estrategia. (p. 30)
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Hasta la fecha se han desarrollado diferentes estudios sobre la violencia implementada por
la organizacion [PCE(r)]-GRAPO (Castro Moral, 2010, 2016; Goémez Parra, 1991; Rodriguez
Lopez, 2020a; Roldan Barbero, 2008). Estos estudios puede contener una serie limitaciones: en
primer lugar, estas investigaciones se han desarrollado con base en el examen de los registros,
realizados como consecuencia de las acciones armadas ejecutadas por la Organizacion como hecho
historico, no haciéndose uso de las teorias y técnicas que ofrece la historiografia; en segundo lugar,
se ha omitido la pertinente confrontacion de estos con las buenas practicas para el uso y manejo
de explosivos por parte de la guerrilla urbana; y en tercer lugar, se ha detectado la omision de la
implementacion de métodos de investigacion sobre el terreno (trabajo de campo) mas alla de la

realizacion de encuestas o entrevistas a victimas, miembros o exmiembros de la Organizacion.

Una de las grandes criticas realizadas a la literatura presente sobre el uso de la violencia
por parte del PCE(r) por medio de su brazo armado (Los GRAPO), es la utilizacion como principal
fuente documental de discursos de segundo orden. Estas criticas concuerdan también con las
observaciones realizadas por Lopez Yepes & Hernandez Pacheco (2011): mientras un
acontecimiento es un discurso de primer orden, su registro documental serd de segundo, y el

analisis de este, de tercer orden.

En estos estudios criminoldgicos se estudia la relacion entre su cultura organizacional y la
violencia politica implementada. Sorprendentemente, no se encontrd después de la revision
bibliografica ningtn estudio centrado en la planificacion estratégica disefiada por la Organizacion,
los objetivos planteados y el Procedimiento Operativo Estandarizado (POE) a seguir por sus

militantes para alcanzarlos.

Tanto la omision del trabajo de campo, las diversas fuentes documentales, asi como los

temas de investigacion antes enunciados, no han quedado fuera del &mbito académico por carecer
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de interés para la comunidad cientifica (Rodriguez Lopez, 2020a), sino por la dificultad de acceder
a las bases de datos cuyo originador’® son los servicios de informacion de las FFCCSE, al
encontrarse esta clasificada®*. Configurandose como una fuente de informacion primaria, clave
para poder abordar esta investigacion. Como sefalan Diaz Ferndndez & Real Castrillo (2018) “el

trabajo con temas sensibles es un recurso pedagogico que no ha sido explorado sino en exiguo” (p.

3).

Dificultad que radica en la laboriosidad del procedimiento administrativo requerido: por
un lado, la normativa sobre proteccion de materias clasificadas pertenecientes a la CGI del CNP
es de acceso restringido, destinada a regular el intercambio de informaciéon en el seno de la
Direccion General de la Policia; y por el otro, cada unidad documental contiene informacion que
al objeto de asegurar el cumplimiento de los cometidos de la CGI no pueden salir de este ambito,

necesitdndose un indagador que este legitimado para realizar esta funcion de filtrado.

Como se ha detallado en el capitulo anterior, entre las funciones encomendadas por nuestro
Ordenamiento Juridico a las FFCCSE, se encuentran la investigacion, el esclarecimiento y
persecucion en materia antiterrorista en el ambito nacional e internacional, correspondiendo estas
funciones en el seno del Cuerpo Nacional de Policia (CNP) a la Comisaria General de Informacion.
Dado que Los GRAPO ha ejecutado sus atentados en un escenario puramente urbano, el CNP se
ha encargado de investigar, analizar y recopilar la informacion de la mayoria de estas acciones

(Jefatura del Estado del Reino de Espafia, 1986), lo que supone hoy en dia, que una de las mayores

53 Definird quién ostenta la propiedad inicial de la informacion que tiene la consideracion de clasificada.
4 La informacion determinada como clasificada se divide en secreta o reservada.
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base de datos (conformada por ITEs), se encuentra salvaguardada por las Unidades de Informacion

e Inteligencia de este instituto armado.
No habiéndose encontrado en las fuentes documentales consultada:

Primero. Indicios racionales, que esta ingente cantidad de informacion haya sido utilizada
para coadyuvar al estudio de dicha organizacion criminal desde la perspectiva de la Ciencias

Policiales y de la Seguridad en el &mbito académico universitario.

Segundo. Investigacion realizada bajo criterios de cientificidad que aborde como las
acciones armadas de Los GRAPO hacen uso de explosivos para la consecucion de los objetivos
marcados por la direccidn estratégica de la Organizacion. Ni de como esta, mediante el aprendizaje
organizacional, dota a sus activistas del necesario POE para desempefiar dichas acciones acorde

con su planificacion estratégica.

De igual forma que los Sistemas Policiales de Informacion e Inteligencia conocen las
fuentes de informacion elegidas por las organizaciones terroristas para formar a sus militantes en
el uso y empleo de explosivos, se dispone de muy poca informacion respecto a su tratamiento
posterior™ (Somiedo Garcia, 2015). La informacion seleccionada por la Organizacion cristaliza en
la elaboracion de un POE orientado al cumplimiento de los objetivos tacticos impuestos por la

direccion estratégica de esta. Por ello, es clave conocer como clasifican y tratan la informacion.

55 Esta escasez de informacion no solo se produce respecto a esta Organizacion, sino que es comim al terrorismo
autdctono.
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94 Marco Teorico

Somiedo Garcia (2015), en sus investigaciones, detalla la descomposicion teodrica de las
diferentes etapas que conforman el aprendizaje organizacional por parte de los terroristas (Ver
Figura 1). Al suministrar objetivos potenciales de intervencion, esta informacion es muy valiosa
para los Sistemas Policiales de Informacion e Inteligencia, existiendo de forma generalizada, un
punto ciego en la comprension del proceso de aprendizaje de las organizaciones terroristas (p. 8).

Figura 1

El ciclo de aprendizaje en las organizaciones terroristas

( ADQUISICION

TERRORISTAS

APRENDIZAJE /
ORGANIZACIONES INTERPRETACION /

/ DISTRIBUCION / |

Nota. Tomada de (Somiedo Garcia, 2015, p. 8)
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Como consecuencia de los datos obtenidos por las FFCCSE en materia antiterrorista de
ambito nacional e internacional, existe abundante informacion en lo atinente a la adquisicion y
distribucion de informaciéon en el seno de las organizaciones terroristas. Mientras que, en lo
concerniente a la toma de decisiones en el seno de estas, relacionadas con su aprendizaje
organizacional, la informacion es practicamente inexistente, en parte, por la dificultad que entrafa

acceder a esta.

Terrorismo y Artefactos Explosivos

La guerra asimétrica, denominada de cuarta generacion, esta caracterizada por sobrepasar
el ambito rigurosamente castrense, confiriéndole un papel preeminente a la sociedad civil y
trasladando el teatro de operaciones clasico a las grandes ciudades (Aznar Fernandez-Montesinos,
2018a; Somiedo Garcia, 2013), debido a esto la poblacion civil se convierte en objetivo militar

(Ballesteros Martin, 2010).

Como sefiala Grautoff, (2007) “los objetivos del rival incluyen el aspecto cultural del
enemigo y la capacidad de disuadir el apoyo de su poblacion a favor de la guerra” (p. 134). Este
autor identifica como principal ventaja del ataque a objetivos civiles el conseguir restar
protagonismo a la potencia militar del adversario, al evitar en todo momento su confrontacion
directa con este. De acuerdo con la definicion proporcionada por Somiedo Garcia (2013) esta
doctrina militar consiste en “hacer la fuerza del enemigo irrelevante a través del ataque a sus
principales capacidades” (p. 6) como dislocacioén funcional, caracteristico de las guerras actuales
en contraposicion a la dislocacion posicional, representativo de la guerra clasica, como pueden ser

las maniobras de flanqueo.

El empleo de artefactos explosivos dentro de la tactica de la guerrilla urbana comporta

varias ventajas para las organizaciones terroristas:
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... unas son de orden psicoldgico, como la sensacién de indefension que crean entre la
ciudadania al sentir ésta [sic] que no tiene defensa alguna ante una amenaza que puede
surgir en cualquier lugar y en cualquier momento de su actividad social o profesional, y de
la que no pueden huir, ni hacerle frente, por no tener informaciéon de su ubicacion, ni
conocimientos para neutralizarla. Otras son de orden econémico, con un impacto negativo
en el pais atacado, como su desestabilizacion econdmica, pérdida de imagen de estabilidad,
incremento de costes de seguridad, etc. (Centro Superior de Estudios de la Defensa

Nacional, 2009, p. 12)

Los GRAPO durante el desarrollo de sus acciones armadas siempre ha rehuido el
enfrentamiento directo contra el enemigo (choque cuerpo a cuerpo), a causa de la abismal
diferencia existente (cuantitativa y cualitativa) entre los recursos mediaticos, militares y politicos
disponibles por la Organizacion y el Estado espaiiol. Obligandoles a implementar tanto estrategias
como tacticas que superan el marco de la tradicion militar ortodoxa, para desarrollar una guerra

asimétrica’® .

Los peligros de la guerra asimétrica residen en la intervencion de la poblacion civil en
combinacion con acciones politicas y militares, sin existir un frente determinado (Ancker & Burke,
2004). Convirtiéndose el artefacto explosivo en arma de uso frecuentemente en este tipo de guerra

no convencional (Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional, 2009).

56 Como describe Grautoff (2007) la guerra asimétrica encuentra su razon de ser en la capacidad de explotar la
asimetria en beneficio propio por parte del bando contendiente que se encuentra en inferioridad, haciendo uso de
“tacticas insurgentes, guerra irregular o actos terroristas, a lo cual se denomina conflicto de baja intensidad” (p. 134).
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Explosivos de Fabricacion Ilicita

Como describe Blanco Garcia (1958) las carga explosivas estan constituidas por sustancias
quimicas (so6lidas o liquidas) con un cierto grado de inestabilidad en los enlaces atémicos de sus
moléculas, que ante el suministro de una cantidad de energia, que varia en funcién del explosivo
de que se trate, conocida como energia de activacion, produce una reaccion fisica-quimica de
disociacion y nuevo reagrupamiento de los atomos en una forma mas estable, configurandose en
rasgo caracteristico de los explosivos la liberacion de forma subita de energia (generandose gran
cantidad de gases a alta temperatura y presion) y no la cantidad de energia que pueden llegar a
liberar. Proporcionado este ingeniero industrial del ejército como ejemplo: que un kilo de carbon
vegetal puede llegar a liberar 8000 calorias, mientras la misma cantidad de la dinamita mas potente

ronda las 1500 calorias.

De la forma descrita anteriormente, la energia quimica contenida en la materia explosiva
se transforma en energia mecanica, generandose dos clases de ondas: en primer lugar, una onda de
choque; en segundo lugar, una onda expansiva, atribuyéndoseles una relacion sinonimica que no

poseen por parte de los profesionales pertenecientes a las Ciencias policiales y de la Seguridad.

El término onda de choque se usa en esta investigacion en un sentido estricto, refiriéndose
a la detonacion interna del explosivo®’. Configurandose como un proceso esencialmente fisico de

velocidad de reaccion extraordinariamente elevada, que descompone al explosivo proporcionando

57 Onda que se transmite por el interior del explosivo durante el proceso de su detonacion. La medicion de su velocidad
determinara la velocidad caracteristica del explosivo.

Ediciones Universidad de Salamanca | CC BY-NC-ND



la energia necesaria para el mantenimiento de dicha onda (retroalimentacion), de modo que es el

parametro que define el ritmo de liberacion de energia.

La velocidad de propagacion de la onda de choque a través del explosivo vendra
principalmente determinada por la densidad’® de la carga explosiva, su didmetro, el confinamiento
practicado, la eficiencia de la energia de activacion aplicada y su estado de conservacion (Unidon

Espafiola de Explosivos (UEE), 1997).

En esta tesis los términos onda expansiva, fisica o de presion se utilizaran indistintamente
para referirse al resultado del choque brusco de los gases generados por la explosion, que no llegan
a mezclarse con los que componen la capa gaseosa que rodea la Tierra, sino que desplazan
bruscamente a estos a tal velocidad que provoca la rotura de los objetos que se oponen a su
expansion, hasta que el rozamiento de estos la va frenando®® (presentando muchas similitudes con

una onda de agua creada en un estanque al tirar una piedra).

La onda expansiva puede llegar a presentar una velocidad inicial cercana a la de reaccion
del explosivo. Velocidad de reaccion que determinard entre otras, las capacidades lesivas de la
misma, junto con “... la cantidad de explosivo, la caracteristica de espacio abierto o cerrado y la

cercania de la victima con el foco de explosion” (Zurbaran Barrios et al., 2015).

38 Se esta aludiendo a la densidad de masa, consistente en la relacion entre la masa y el volumen. Vendra expresada
en kilogramo por metro cubico (kg/m®) atendiendo al Sistema Internacional (SI). Adaptada al contexto que nos ocupa
utilizaremos la masa en gramos de una sustancia contenida en un volumen de un centimetro cubico cm® (g/cm?).

59 “En entornos abiertos el pico de presion decrece rapidamente con la distancia, sin embargo el efecto destructivo se
amplifica cuando hay reflexiones de las ondas en los muros (principalmente entornos urbanos) reforzandose el efecto
de la onda expansiva si se realiza la explosion en espacios cerrados” (Centro Superior de Estudios de la Defensa
Nacional, 2009, p. 38).
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Atendiendo a la velocidad en la que se desarrolla el proceso de oxidacion de las sustancias
explosivas (reaccion), de manera simplificada, de Prada Pérez de Azpeitia (2020) realiza la

siguiente clasificacion:

Combustion ordinaria. Reaccion quimica de oxidacion-reduccion que se propaga con
velocidad moderada (menor de 1 m/s) requiriéndose de la coexistencia de tres elementos como son
el combustible, el comburente y la energia de activacion para que pueda producirse. Generandose

gas, luz y calor.

Deflagracion. Reaccion que produce sobre el mismo fundamento tedrico que la
combustion, a pesar de lo cual la cinética de la reaccion se desarrolla a una velocidad mucho
mayor, que en ningin caso supera la velocidad del sonido (340 m/s), por lo que se trata de una

reaccion subsoOnica.

Detonacion. Combustion supersonica que se caracteriza por generar una onda de choque y

velocidades de reaccion comprendidas entre los 1500 m/s y los 9000 m/s.

A partir de la argumentacion precedente, los explosivos podrian ser divididos de manera
basica en dos categorias: explosivos de alto orden, con velocidades de reaccion que pueden llegar
alcanzar los 9 000 metros por segundo; y explosivos de bajo orden, con velocidades de reaccion

que no superan los varios cientos de metros por segundo.

La energia liberada por una sustancia explosiva después de su correcta iniciacion tiene un
gran impacto en la capacidad lesiva de esta, al poner en riesgo la integridad fisica de las personas
que se encuentran en su radio de actuacion. La cantidad de energia que una sustancia explosiva

puede llegar a liberar se denomina potencia explosiva (Martin Cabrera, 2018).
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Cuando se inicia un artefacto explosivo se genera una amenaza de: sobrepresion, generada
por la onda expansiva, pudiendo danar diferentes oOrganos del cuerpo humano; calor,
produciéndose una bola de fuego en el momento inicial de la explosion; impacto, al imprimirse en
el cuerpo de las personas niveles violentos de aceleracion y deceleracion; metralla, pedazos de
objetos solidos® lanzados por la onda expansiva que se mueven a muy alta velocidad con mucha

energia cinética (Carnicero Giménez de Azcarate & Baigorri Soler, 2002).

La interpretacion de la ciencia militar domina gran parte de la literatura cientifica en el
ambito del uso y manejo de sustancias explosivas con fines bélicos. Extrapolar conocimientos de
esta area a las Ciencias de la Seguridad y Criminologia ha propiciado que exista una confusion
generalizada respecto a los términos: explosivos caseros y explosivos de circunstancias también
llamados improvisados®'. A estos conceptos se le ha atribuido una relacion sinonimica de forma
erronea. Siendo la clarificacion de estos mediante su conceptualizacion correcta, crucial en pro del

desarrollo de forma optima de la descripcion de la investigacion que nos ocupa.

El explosivo casero es aquel que se elabora para satisfacer necesidades técticas
contempladas con antelaciéon por un individuo u organizacion, fuera del circuito comercial

convencional®? y, por ende, fuera del control estatal.

Describir a los explosivos caseros como productos de baja calidad es un error habitual

(Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional, 2009). Los explosivos fabricados en la

60 Procedentes del continente del artefacto explosivo o del lugar donde se produce la explosion.

81 El término artefacto explosivo improvisado procede del ambito de las FF.AA., utilizdndose frecuentemente el
acronimo IED iniciales de su denominacion inglesa Improvised Explosive Device (Centro Superior de Estudios de la
Defensa Nacional, 2009).

62 Existe multitud de normativa tanto de &mbito europea como estatal, para regular los explosivos a lo largo de todo
su ciclo de vida.
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clandestinidad pueden tener un acabado muy profesional, pues muchas organizaciones cuentan
con los conocimientos técnicos, los recursos humanos y materiales necesarios, que en algunos
casos supera en calidad a los utilizados en la actividad industrial. Por lo que lo tnico que realmente

caracteriza a este tipo de explosivos es su elaboracion de cardcter clandestina.

La proliferacion de sustancias quimicas utilizadas en la fabricacion de sustancias
explosivas ilicitas es un desafio creciente. Con la pretension de hacer frente a este problema de
seguridad publica, nace el Reglamento de la Union Europea 98/2013 del Parlamento Europeo y
del Consejo de 15 de enero de 2013 sobre la comercializacion y la utilizacion de precursores de
explosivo®®, cuya transposicion al Ordenamiento Juridico espafiol genera normativa especifica®
al objeto de regular la introduccion, adquisicion y posesion de determinadas sustancias quimicas

identificadas como precursores de explosivos.

En este documento, el término que se utilizard para describir el tipo de explosivos
elaborado por las organizaciones o grupos terroristas es explosivos de fabricacion ilicita. Siendo
este concepto el utilizado para este tipo de sustancia explosiva por el Reglamento (UE) 2019/1148
del Parlamento Europeo y del Consejo de 20 de junio de 2019, sobre la comercializacion y la
utilizacion de precursores de explosivos (Union Europea. El Parlamento Europeo y el Consejo de

la Unién Europea, 2019).

63 Norma actualmente derogada por el Reglamento (UE) 2019/1148 del Parlamento Europeo y del Consejo de 20 de
junio de 2019, sobre la comercializacion y la utilizacion de precursores de explosivos.

%4 Esta normativa especifica es: la Ley 8/2017, de 8 de noviembre, sobre precursores de explosivos, la Resolucion de
20 de noviembre de 2013, de la Secretaria de Estado de Seguridad por la que se designa al Centro de Inteligencia
contra el Terrorismo y el Crimen Organizado como Punto de Contacto Nacional para la comunicacion de transacciones
sospechosas, robos y desapariciones de precursores de explosivos y Resolucion de 16 de mayo de 2018, de la
Secretaria de Estado de Seguridad, por la que se establecen los modelos de la solicitud y de la licencia que autoriza a
los particulares para adquirir, poseer, utilizar o introducir en Espafia, los precursores de explosivos restringidos,
prevista en la Ley 8/2017, de 8 de noviembre, sobre precursores de explosivos.
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En esta norma juridica comunitaria se establece la armonizacion de una serie de
disposiciones legales, con la aspiracion de imponer métodos de trazabilidad por parte de los
operadores de los Estados miembros de la Union Europea. El rastreo se realiza durante las etapas
de produccion, transformacion, distribucion y almacenaje de determinadas sustancias y mezclas

quimicas que constituyen precursores de explosivos®.

En cuanto al término explosivos de circunstancias su uso debe quedar circunscrito al
ambito estrictamente castrense. Esto se debe a que, durante el transcurso de una accion bélica
ejecutada por comandos militares, especialmente cuando la tactica utilizada es el golpe de mano?,
puede presentarse la oportunidad de atacar un objetivo enemigo haciendo uso de explosivos. El
combatiente puede encontrarse con la dificultad de que con la cantidad de explosivos
reglamentario con la que cuenta, no puede llevar a cabo la voladura que se le presenta con éxito.
Por lo que existe la posibilidad de improvisar en el mismo escenario de operaciones una solucion
al problema. Pudiendo esta consistir en la mezcla de estos explosivos de dotacion con otras
sustancias®’ que en ese momento tiene a su alcance, al objeto de potenciar los efectos de la

explosion y poder realizar de forma 6ptima la voladura del objetivo seleccionado.

85 Determinadas sustancias o mezclas quimicas que pueden utilizarse indebidamente para la fabricacion de forma
ilicita de explosivos.

66 T4ctica militar caracterizada por la infiltracion de un contingente militar formado por un grupo reducido de
combatientes, que realiza una operacion de ataque, evitando entrar en confrontacién directa con el enemigo. La
sorpresa, y el cambio continuo de localizacion después de atacar (tactica de ataque y retirada), son elementos clave en
esta tactica de guerra asimétrica. Especial relevancia adquiri6 durante la Segunda Guerra Mundial este tipo de
operaciones especiales militares, implementadas por unidades de elite (Comandos) de los diferentes ejércitos
implicados.

67 Los diferentes manuales de capacitacion y formacion de los Grupos de Operaciones Especiales pertenecientes a los
ejércitos de todo el mundo contienen un apartado en el que se recoge la elaboracion y uso de diferentes tipos de
explosivos improvisados, como pueden ser el caso de los amatoles, cuyo explosivo base es el TNT.
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Los explosivos utilizados en el 4ambito militar®® deben tener unas caracteristicas
determinadas®® como son: alta densidad; mucha potencia; una velocidad de detonacion que no debe
bajar de los 7000 m/s; buena aptitud para la propagacion (sensibilidad a la onda explosiva); poderse
utilizar en cualquier contexto por muy adverso que éste sea, como puede ser bajo el agua o
soportando temperaturas extremas; presentar una baja sensibilidad al choque y a la friccion; y
contar con una estabilidad razonable, que permita su conservacion bajo unas condiciones

reglamentarias de trasporte o almacenaje.

La aclaracion antes realizada sirve igualmente al proposito de diferenciar los artefactos

improvisados (IEDs)® de los artefactos explosivos de fabricacion ilicita.

Desde que una organizacion terrorista considera utilizar artefactos explosivos, hasta que
ejecuta un atentado con estos, se requiere un laborioso proceso que trascurre por las siguientes

etapas:

Primera. Captacion de informacion. Mediante este proceso la Organizacion busca
incorporar nuevas habilidades que solucione los problemas planteados para la consecucion de los

objetivos marcados.

Segunda. Procesamiento de la informacion. La informacion recopilada deber ser tratada y
e impregnada por la cultura organizacional. Las tacticas y técnicas de guerrilla urbana deben servir

a la planificacion estratégica elaborada por los 6rganos directivos de la Organizacion.

88 Los principales explosivos militares son: el exdgeno, la pentrita, la tetralita y la trilita.

% En los explosivos de uso militar el tamafio y su conformacion son muy importantes. Una forma conveniente en las
cargas explosivas es determinante para que su posterior preparacion y manejo en un contexto bélico resulte sencillo y
rapido.

70 Acrénimo de Improvised Explosive Devicé (Manas & Jordan, 2007).
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Tercera. Formacion y capacitacion del activista. Configurandose como proceso continuo
a causa de que el contexto en el que las organizaciones terroristas desarrollan sus actividades no

cesa de cambiar y de desarrollarse.

Cuarta. Aprovisionamiento de material técnico-cientifico y precursores. Asi como el

acondicionamiento del lugar de fabricacion y posterior almacenaje.

Quinta. Fabricacion del explosivo y almacenaje. La mayoria de los explosivos que se
fabrican fuera del circuito industrial pierden sus propiedades explosivas o se vuelven muy
inestables en dias o semanas, por lo que tiene que existir una prevision de cuando se llevara a cabo

la accion.
Sexta. Planificacion de la accion y ejecucion.

Una definicion adecuada para improvisar podria formularse de la siguiente manera: “Hacer
algo de pronto, sin estudio ni preparacion.” (Real Academia Espafiola, s.f., definicion 1). Haciendo
el origen etimologico de la acepcion artefacto improvisado (IED) inapropiado para describir los
artefactos explosivos fabricados por grupos terroristas como Los GRAPO o ETA, atendiendo al
complejo proceso que se desarrolla para materializar un atentado con explosivos por parte de estas

organizaciones.

Otra caracteristica clave a contemplar a la hora de catalogar los explosivos es la
susceptibilidad de ignicion. La susceptibilidad de ignicion que presenta un explosivo puede
definirse como la cantidad de energia necesaria que debe suministrarsele para que se inicie la
reaccion de descomposicion (Bernaola Alonso et al., 2013). Esta caracteristica es conocida de
forma coloquial como sensibilidad y a efectos practicos determina la facilidad de iniciacion y por

ende su peligrosidad a la hora de llevar a cabo su fabricacion, almacenaje, trasporte o
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manipulacion. Diferencidndose: por un lado, la sensibilidad al choque o al rozamiento y por el
otro, la sensibilidad al detonador y a la onda explosiva (Union Espafiola de Explosivos (UEE),
1997). De manera que, atendiendo al grado de sensibilidad que presenta un explosivo, podemos
clasificar los explosivos en primarios y secundarios (Ver Figura 2).

Figura 2

Clasificacion bdsica de los explosivos

EXPLOSIVOS
I |
Primarios Secundarios
I |
Azida de plomo Militares Civiles Caseros
Estifnato de plomo
Tetraceno
Etc. ; ;
TNT Dinamitas TATP
RDX ANFO HMTD
PETN Hidrogeles Amonal
HMX Emulsiones Cloratita
Etc. Etc. Etc.

Nota. Tomada de (Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional, 2009, p. 33)
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Los explosivos primarios’! son sustancias que, por la debilidad de sus enlaces, resultan
altamente sensibles’? e inestables’?, quedando su uso relegado a iniciar los explosivos secundarios
(Union Espafiola de Explosivos (UEE), 1997). Por lo tanto, solo se usan en la fabricacion de

dispositivos iniciadores como detonadores (Unioén Espafiola de Explosivos (UEE), 1997).

Cuanto mas potente es el explosivo, por lo general, mas energia necesita para iniciarse,
pero la energia final obtenida también serd mayor (Blanco Garcia, 1958). Por tal motivo, la
cantidad de explosivo primario en un artefacto explosivo serd muy pequefla en comparacioén con

la existente de explosivo secundario (Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional, 2009).

Cuando una sustancia explosiva se inicia al ser sometida a impacto o friccion, se dice que
presenta sensibilidad al choque o a la friccion. Mientras que la sensibilidad a la onda explosiva,
grosso modo, es la caracteristica que presentan ciertos explosivos de recibir la energia de
activacion necesaria a través de la onda expansiva generada por la explosion inicial de otro

explosivo.

La sensibilidad al detonador que presenta una determinada sustancia explosiva determina
la posibilidad de iniciar este con el mismo. La iniciaciéon de ciertos explosivos no es posible
mediante estos artificios, por lo que se tendra que incorporar entre el detonador (explosivo

primario) y la carga explosiva principal (explosivo secundario) un explosivo sensible al detonador

"I Entre los que se encuentran el: diazodinitrofenol, fulminato de mercurio, nitruro de plomo, picrato de plomo,
tetraceno, trinitroresorcinato de plomo, etc.

72 Pueden ser iniciados por un pequefio estimulo externo como: choque, descarga eléctrica, friccion, impacto, Llama,
radiacion, etc.

73 Son muy inestables, y deben su inestabilidad a dos aspectos: (a) Presencia de metales pesados en su estructura
molecular (Pb y Hg); (b) Estructuras orgénicas de cadenas muy largas y con algunos dobles enlaces, lo que los hace
muy reactivos y por tanto muy inestables por exceso de sobrecarga en la molécula.
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y capaz de transmitir la energia necesaria de activacion a la carga principal, conocido como

multiplicador.

El Artefacto Explosivo de Fabricacion llicita como Agente Lesivo

Un artefacto explosivo es un dispositivo termodindmico cuyo propdsito es utilizar la
energia liberada por una sustancia explosiva en cometidos de ataque (destruccion de fuerzas y de
instalaciones enemigas) o como una efectiva amenaza que genera sensacion de indefension entre

la ciudadania.

El empleo de artefactos explosivos presenta las siguientes ventajas: bajo coste de
produccion; facilidad relativa de uso; posibilidad de adaptabilidad a las contramedidas
implementadas por los Estados; uso de componentes comerciales de facil adquisicion; dificultad
de deteccion por las innumerables formas que puede adoptar y gran impacto mediatico en un corto

intervalo tiempo (Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional, 2009).

Independientemente de las diferentes formas que pueda adoptar un artefacto explosivo,
Manas & Jordan (2007) sefialan que los componentes clave de estos se pueden dividir en tres
bloques claramente diferenciados: cargas explosivas, sistema de iniciado y revestimiento o

contenedor.

El Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional (2009) advierte sobre la posibilidad
de la incorporacion de una serie de piezas suplementarias: sistemas de seguridad; elementos de
ocultacion y camuflaje, orientados a evadir controles de seguridad y poder acceder al objetivo;
dispositivos trampa, que dificultan su desactivacion; y potenciadores de efecto, con la finalidad de

maximizar los efectos destructivos (Véase Figura 3).
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Figura 3

Disefio de bdsico de un artefacto explosivo temporizado

Indicador formado Reloj modificado eliminando el vidrio Tubo de acero, con tapas
por una pequefia y pegando un disco conductor roscadas, relleno
bombilla (a la que se que, en su momento, hara contacto con mezcla explosiva

ha eliminado el vidrio) con la aguja minutera. También

cuyo filamento puede se ha eliminado la aguja horaria

encender la mezcla

explosiva \

>
(=2}
<
14
w
-
g
a4]

Nota. Tomada de (Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional, 2009, p. 41)

Realizar una clasificacion’ de los artefactos explosivos de fabricacion ilicita utilizados por
las organizaciones terroristas entrafia una dificultad especial, que sin duda merece la pena afrontar
teniendo en cuenta los sorprendentes disefios que pueden llegar a concebir el ingenio de sus
activistas. El Centro Superior de Estudios de la Defensa (2009) propone como clasificacion la
tradicional forma de considerar “... el tipo de mecanismo de disparo’ [Ver Figura 4], el método

de disposicion y el método de colocacion” (p. 41).

74 La finalidad de la clasificacion que se realiza en este trabajo es ofrecer al lector una idea basica de los elementos
que componen los artefactos explosivos atendiendo a razones de funcionalidad de estos.

75 Puede realizarse la iniciacion del artefacto explosivo de forma temporizada, por accion de la victima o de forma
remota.
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Figura 4

Diferentes sistemas de armado y disparo

Electrénico I

Bioldgico

| Plantas |

| Animales

Nota. Adaptada de (Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional, 2009, pp. 29-32)

Los elementos de seguridad de un artefacto explosivo se pueden clasificar en dos grandes
grupos: los elementos de seguridad activa (conocido de forma coloquial como seguro del terrorista)

y los elementos de seguridad pasiva.

El primer grupo tiene su origen en la tecnologia usada en la fabricacion de artefactos
reglamentarios usados por los diferentes ejércitos, cuyas cabezas de guerras cuentan con unos
Mecanismos de Seguridad y Armado (SAD’®) (Centro Superior de Estudios de la Defensa
Nacional, 2009). Estos mecanismos tienen como finalidad separar e interrumpir la fuente de

energizacion de la carga explosiva hasta el momento de su activacion.

76 Acrénimo de su terminologia inglesa Security and Arming Mechanisms, este como sefiala Martin (2018) puede tener
una constitucion mecénica, electronica, quimica o bioldgica.
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Durante la fabricacion, almacenaje, trasporte y colocacion del artefacto explosivo el SAD
separa, la mayoria de las veces fisicamente, la fuente suministradora de energia del explosivo, lo
que se conoce como posicion de desarmado con la finalidad de salvaguardar la integridad fisica
del militante. Una vez se ha colocado en el teatro de operaciones’’, el artefacto pasara a posicion
de armado, aunque se seguira interrumpiendo el flujo de energia hasta el momento de su

activacion’®.

Mientras que el armado del artefacto explosivo suele consistir en un sistema temporizado
o de retardo que lo inicia el activista cuando lo deposita en el teatro de operaciones, la activacion
o disparo de este suele realizarse a distancia, especialmente haciendo uso de dispositivos de control

remoto por Radiofrecuencia (RF):

En este grupo englobamos tanto RF (radios, walkie-talkie, teléfonos moviles, timbres
inalambricos, buscadores, etc.) como controladores de dispositivos de Radio-Control [sic]
(RC). La frecuencia tipica esta comprendida en un rango desde 20 MHz hasta 3 GHz. La
distancia de operacion cubre desde unas decenas de metros hasta unos pocos kilometros.

(Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional, 2009, p. 26)

Es importante diferenciar un sistema de control de tiempo retardado de uno temporizado.

Mientras que el primero concede un tiempo de demora, sin establecer limites de tiempo definidos,

77 Terminologia militar que hace referencia al lugar geografico en el que se desarrolla un conflicto armado.
8 Dentro de la terminologia militar, la iniciacion de un artefacto explosivo, sea este de fabricacion ilicita o de
fabricacion industrial, es denominada disparo.
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pero si aproximados (una mecha pirotécnica’, detonadores quimicos, etc.), el segundo permite

programar con exactitud el tiempo en que se desea que se inicie la carga explosiva.

La integracion en un artefacto explosivo de un sistema de control de tiempo de naturaleza
retardador para activar la carga explosiva determina su falta de idoneidad para atacar objetivos
moviles selectivos (personas concretas), o para acometer una campafa de atentados por un inico
Comando Operativo. Por el contrario, el uso de un sistema de control de tiempo de naturaleza
temporizada permite a un solo Comando Operativo atacar de forma simultanea varios objetivos
separados geograficamente, aunque adoleciendo también de su falta de adecuacion para atentar

contra objetivos moéviles selectivos.

De los efectos originados por la iniciacién de un artefacto explosivo, es necesario resaltar
la peligrosidad que acarrea la generacion de metralla; constituyendo el factor de riesgo mas
importante para el ser humano. Como describe Suay Navarro (2009) “... la mayoria de bajas en el
combate moderno son provocadas por metralla ...” (p. 31), por lo que tanto la incorporacion, como
la busqueda de generacion de metralla por parte del militante, supondran indicios suficientes para
presuponer la intencionalidad de producir dafios en las personas (Centro Superior de Estudios de
la Defensa Nacional, 2009). La metralla puede clasificarse atendiendo a su origen en primaria y

secundaria.

La metralla primaria esta constituida por todos aquellos objetos contundentes incorporados

por la persona que fabrica el artefacto explosivo, produciéndose su dispersion cuando se produce

7 Las mechas pirotécnicas son elementos que tienen la finalidad de retardar la energia suministrada por el usuario al
artificio. Mediante un proceso de combustion propaga energia calorifica, generandose chispas y humos, y en aquellas
secciones de las que carece de revestimiento llama.
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la explosion, confiriéndoles la energia cinética liberada por la explosion una alta capacidad lesiva.

Mientras que, la metralla secundaria:

... se originan si la metralla primaria (con una elevada energia cinética) perfora otras capas
de materiales (por ejemplo, ldminas de metal, vidrios de escaparates, losas de hormigon,
muros de construccion, etc.). Los fragmentos secundarios se generan en la parte posterior
del material constituyente de esa capa y se desplazan en una especie de proyeccion conica
como un embudo. Estos fragmentos secundarios constituyen una de las mayores amenazas
letales para las personas. (Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional, 2009, p.

38)

Existen 16gicas divergencias a la hora de proceder a catalogar de potenciador de efecto un
contenedor compuesto por materiales solidos®’. Abogando un amplio espectro de profesionales de
la seguridad por identificar la existencia de manipulacion por parte de su fabricante, que propicie
su transformacion en metralla de forma eficaz para considerarlo como tal, tesis a la que se adhiere
este investigador. En cuanto a la filosofia técnica seguida puede consistir en incorporar “materiales
de alta densidad colocados directamente alrededor del explosivo o como una segunda capa
alrededor del confinamiento primario” (Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional, 2009,
p. 36) o proceder a prefragmentar el contenedor para facilitar el desprendimiento de estos en el

momento de la explosion.

80 Emplear un contenedor resistente en la fabricacion de un artefacto explosivo (determinado por el material del que
estd construido y su grosor) es clave para conseguir un confinamiento 6ptimo, de este modo se consigue que la
trasmision de energia liberada por la sustancia explosiva se materialice en la direccion deseada (Yenes et al., 2016).
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Se han empleado confinamientos metalicos de diferentes formas y materiales, tales como:
botellas de acero, bombonas de gas, tubos, coches, camiones, carcasas de municion de
artilleria, ollas de coccién a presion, bidones de combustible, etc. son ejemplos de
contenedores que generaran fragmentos naturales. Clavos, bolas de acero (rodamientos),
tornillos y tuercas, etc. son ejemplos frecuentes de metralla preconformada. (Centro

Superior de Estudios de la Defensa Nacional, 2009, p. 36)

Ejemplo tipico de lo sefialado, lo ofrece el disefio exterior de las granadas de mano

conocidas como granada tipo pifia como se puede apreciar en la Figura 5.

Figura 5

Ejemplos de granada de mano tipo pifia

Nota. Tomada de (http://amonio.es, s. f.)
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Realizada la conceptualizacion del término metralla y evidenciada la importancia que esta
adquiere en la capacidad lesiva del artefacto explosivo, se considera necesario mencionar como
desarrollo 16gico los Proyectiles Formados por Explosion (EFP?!) y las Cargas de Fragmentacion
Direccional originados por medio de cargas conformadas; caracterizandose estas por concentrar
su potencia explosiva en su eje central por medio de la disposicion y geometria de la sustancia
explosiva, con la finalidad de superar los citados proyectiles un blindaje (Ver Figura 6).

Figura 6

Organigrama de la familia de cargas conformadas

Vehiculos Acorazados l Demoliciones | Vehiculos Blindagpg I

Nota. Tomada de (Yenes Gallego, 2015, p. 19)

81 Acrénimo de sus siglas en inglés Explosively formed projectiles.
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Atendiendo a la geometria de las cargas conformadas se pueden dividir en: “cargas huecas
(discos conicos con angulos agudos), EFP (discos conicos con angulos obtusos o discos concavos)

y en cargas de fragmentacion direccional (discos convexos)” (Yenes et al., 2016, p. 3).

La Organizacion domina la técnica de fabricacion de artefactos explosivos de carga de
fragmentacion direccional, recogiéndose en el Programa-Manual del Guerrillero. Aunque en el
mismo se utiliza de forma inexacta el termino de carga de hueca, pues claramente se estan
refiriendo a una carga conformada, disponen de la teoria suficiente para llevarla a la practica de

forma efectiva como puede observarse en la Figura 7.

Figura 7

Construccion de carga-crater horizontal

Nota. Adaptada de (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITG 02/2001, p. 101)
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Trabajan sobre la base de conformar la sustancia explosiva entorno a un cono de angulo
recto (90°) y una distancia marcada de méxima penetracion que se corresponde con el doble del
diametro de la boca del cono como puede observarse en la Figura 8, residiendo aqui la confusion
entre definiciones y propiedades de conceptos técnicos (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de
Policia, ITG 02/2001, p. 101). Dado que la forma mas eficiente de direccionar metralla hacia un
objetivo es mediante el empleo de cargas de fragmentacion direccional (discos convexos) (Yenes

etal., 2016).

Figura 8

Disposicion del explosivo en una carga conformada

Con un cono de 90°,
la potencia perfora-
dora mdxima apare-
ce a unadistancia de
dos bocas.

e el
il B

—
- BOCA=="
- - - -

Nota. Tomada de (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITG 02/2001, p. 86)

Si el fabricante del artefacto explosivo considera que con la adicion de metralla primaria
no es posible alcanzar la capacidad lesiva que pretende, puede hacer uso de potenciadores de
efecto. Estos potenciadores pueden estar configurados, ademés de por la adicion de metralla, por
la presencia de sustancias relacionadas con la produccion de un riesgo de naturaleza radiologica o

quimica. Conocido como dispositivo de dispersion radioldgica o bomba sucia.
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Existen diversos estudios, sirva como ejemplo el Documento de Seguridad y Defensa. La
seguridad frente a artefactos explosivos (Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional,
2009), en el que se sefialan como potenciadores la incorporacion de sustancias peligrosas
bioldgicas. Esto no es del todo cierto, a causa de que las sustancias explosivas cuando son iniciadas
producen una reaccidon exotérmica que genera temperaturas que pueden alcanzar los 5000 °C
(Blanco Garcia, 1958), resultando estas temperaturas incompatibles con cualquier forma de vida

conocida.

Ahora bien, diferente es la utilizacién de pequefias cantidades de explosivos, presentados
por lo general en forma de artificios pirotécnicos como pueden ser los detonadores, para romper
el contenedor que contiene las sustancias peligrosas biologicas, y que en ningiin caso maximiza o
potencia los efectos del artefacto explosivo, sino que constituye un arma bioldgica de iniciacion

pirotécnica.

ETA a lo largo de la historia ha utilizado potenciadores de efectos para intentar producir
con sus artefactos explosivos la mayor cantidad de dafios materiales y personales, como el utilizado
en el atentado con coche bomba el 19 de junio de 1987 en el aparcamiento del centro comercial de
Hipercor de Barcelona. En esta ocasion utilizé como potenciador de efecto una mezcla incendiaria.
El artefacto estaba formado por 30 kilogramos de amonal (carga explosiva principal) y 170
kilogramos de una mezcla incendiaria®? (potenciador de efecto) formada por gasolina, escamas de

jabon y pegamento (Vanguardia, 2017). Este ataque terrorista se saldaria con un balance de 21

82 Esta mezcla incendiaria de fabricacion ilicita es denominada por la organizacion terrorista nacionalista vasca como
Moco de Ballena (Palmero, 2015). Sustancia que, siguiendo la filosofia del napalm, tristemente conocido por provocar
graves quemaduras a la poblacion civil vietnamita durante el trascurso de la Guerra de Vietnam, podia alcanzar una
temperatura de 3000 °C.
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muertos, 45 heridos y unos dafios valorados en 2,4 millones de euros (Aizpeolea, 2017).

Convirtiéndose en la mayor masacre hasta la fecha cometida por la banda terrorista ETA.

Mientras que en espacios abiertos, como son las zonas rurales, la capacidad lesiva de un
artefacto vendra determinada por su idoneidad para generar metralla, al decrecer rapidamente con
la distancia los efectos fisicos generados por onda de presion; la morfologia urbana, por el
contrario, incrementa de forma significativa los efectos de la onda expansiva, a consecuencia de
las reflexiones que se producen al chocar esta con las construcciones existentes, a la vez que dichas
edificaciones constituyen un elemento de proteccion eficaz frente a la metralla primaria. No
obstante, la generacion de metralla secundaria en espacios urbanos es mucho mayor respecto a la

generada en espacios abiertos de modo significativo.

A titulo ilustrativo, se indicara, que los Comandos de Los GRAPO eran conocedores de las
particularidades descritas en el parrafo anterior, y que dominan con solvencia la técnica de barrido
de interiores en edificaciones empleando artefactos explosivos, como puede apreciarse en la
Figura 9 recuperada de su Programa-Manual del Guerrillero.

Figura 9

Ejemplo de la demolicion interior de un edificio

Nota. Adaptada de (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITG 02/2001, p. 100)
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En el Programa-Manual del Guerrillero se explica que para destruir el interior de una
edificacion debe colocarse el artefacto explosivo en uno de sus rincones, de manera que la onda
expansiva, al atravesar los pasillos, ventanas y techo, barra y reviente puertas, tabiques y
mobiliario. Se colocara en una esquina de un pasillo o de una habitacion, separada de las paredes
y del suelo y, si se puede, a medio metro de altura. Al mismo tiempo, se especifica la necesidad de

que el detonador se coloque al lado de la pared, debido a que:

La onda detonante se inicia en la punta del detonador y se propaga en todas direcciones, al
igual que las ondas que provoca una piedra al caer a un estanque. Pero es en la cara opuesta
a la que se coloca el detonador, donde la explosion desarrolla su poder destructor elevado

[Ver Figura 10]. (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITG 02/2001, p. 86)

Figura 10

Coémo se propaga la explosion dentro de una carga

Nota. Adaptada de (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITG 02/2001, p. 86)

Como se ha sefialado anteriormente, junto con la metralla o los potenciadores de efecto,
existen otros factores que determinan la capacidad lesiva del artefacto explosivo, como es el tipo
de compuesto o mezcla de compuestos de propiedades explosivas que se utiliza y en qué cantidad.
Por tal motivo es posible establecer la metralla, la onda expansiva y el potenciador de efecto como
los principales responsables de los dafios causados en las personas, predominando una u otra en

funcion del entorno y del tipo de confinamiento.
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V. DIAGNOSTICO DE LA
CULTURA

ORGANIZACIONAL DEL
[PCE(R)]-GRAPO
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Diagnostico de la Cultura Organizacional del PCE(r)
Estructura organica
Dentro de la estructura de la Organizacion se pueden diferenciar claramente dos bloques:
por un lado, el bloque politico, conformado por el Congreso®} y el Comité Central, y por el otro,
su brazo armado, compuesto por el Comando Central (militantes de mayor nivel politico®®) y los

Comandos Operativos.

La instancia suprema de la Organizacion es el Congreso. Encontrandose entre sus
funciones la aprobacion del programa politico, la creacion de sus estatutos, la eleccion de su
Secretario General y la composicion del Comité Central (Comuna Carlos Marx, 2015). Se celebran

con un caracter cuatrienal salvo imprevistos.

La razon de ser del Comité Central es materializar las decisiones acordadas durante la
celebracion del Congreso, y bajo estas directrices, dirigir la Organizacion hasta la celebracion del
proximo, encargandose del estudio y centralizacion de toda informacidon relevante para la
Organizacién, marcar la linea politico-militar y sefialar los objetivos al Comando Central® (Ver
Anexo B), asi como de la distribucion de los recursos materiales, econdémicos y humanos. Mientras
que la direccion estratégica de la organizacion corresponde al Congreso, la planificacion

estratégica corresponde al Comité Central (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITE

8 Durante la época en que la Organizacion se denominaba OMLE se hablaba de Conferencia en vez de Congreso.

8 Este Comando Central cuando se fundd la Organizacion, durante la celebracion del I Congreso Reconstitutivo de
junio de 1975 fue denominado Seccion Técnica. También en algunas ocasiones se le ha denominado Comisién Militar
al objeto del equipararla con las Comisiones de Organizacion y Propaganda.

85 En momentos de extrema debilidad de la Organizacion el Comando Central y el Comando Operativo convergen en
uno solo.
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52/1990, p. 1191). Dependientes del Comité Central se encuentran la Comision de Organizacion

y la Comision de Propaganda.

La Comision de Propaganda se configura como el aparato central de propaganda de la
Organizacion. Todas sus publicaciones siguen unas normas estrictas de publicacion. Tanto su
distribucion como presentacion estan perfectamente regladas y precisadas. Prestan especial esmero
en cuidar el nivel ideologico de sus publicaciones, con la finalidad de homogenizar la ideologia y

la politica dentro de la Organizacion.

La Comision de Organizacion tiene como mision velar por la seguridad de la Organizacion
y de sus componentes, coordinar los organismos que la integran y favorecer su extension; la
captacion de nuevos militantes y, en general, monitorizar el funcionamiento general de todos los

organos de esta.

De tal forma que los miembros de los “comandos militares” reclutados, primero han de
contactar con algunos de los miembros de la rama politica en la legalidad, y en la
clandestinidad, someterse a un periodo de “adoctrinamiento politico”, para finalmente
integrarse en una “célula armada” tras recibir el visto bueno de los dirigentes politicos. Lo
mismo sucede con los miembros legales y los [sic] en la clandestinidad de la rama politica.

(SAN 31/2006 de 30 de junio)

Las instrucciones y las 6rdenes fluyen por la Organizacion desde el Comité Central hacia
abajo (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITE 52/1990, p. 1191), aunque no

necesariamente de manera horizontal, caracteristica que la hace vulnerable.

Partiendo del concepto de sistema, para los Servicios Policiales de Informacion e

Inteligencia es relativamente facil analizar integralmente la estructura de la Organizacion por
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medio de la monitorizacién del flujo de informacion. Se identifica de esta manera todos los
elementos interrelacionados, asi como sus atributos, lo que permite tener una vision sistémica de
esta. Esta informacion se establece como elemento de partida para la elaboracion de inteligencia
criminal (producto de evaluar, analizar, incorporar e interpretar la informacion), permitiendo a los
cuerpos policiales efectuar operaciones de desarticulacion de Comandos con eficacia; detectar
desacuerdos dentro de la Organizacion; identificar disidentes o militantes con predisposicion a

desvincularse de la misma®®, etc.

Para precaver la paralizacion de las actividades de la Organizacion por la desarticulacion
de su direccion politico-militar, siguen los esquemas disefiados por Lenin. Estos fueron elaborados
durante la época zarista, por tal motivo, es necesario adaptarlos al contexto espacio-temporal en el
que desarrollan sus funciones (Moa Rodriguez, 2002). Esta filosofia se desarrolla sobre la base de
mantener diversos militantes con responsabilidades directivas dentro del organigrama de la
Organizacion en paises sin tratado de extradicion con Espafia. Al seguir contando esta con
dirigentes de alto nivel, con capacidad de direccion organica, fuera de la competencia territorial
de las FFCCSE, pueden reconstruir cualquier aparato del partido ante un eventual golpe policial,

como puede ser la desarticulacion de un Comando Operativo.

Para realizar las funciones basicas para la que fue fundada, la Organizacion ha creado

distintos 6rganos que colaboran para un fin comun. Estos poseen una mayor especializacion que

86 Como sefiala Reinares Nestares (1997), los principales motivos por los que el militante de una organizacion terrorista
de estructura clésica puede verse tentado a abandonar la clandestinidad son: (a) desacuerdos con las 6rdenes emanadas
por la direccion de esta, especialmente en lo relativo al empleo de la violencia [o la posibilidad de acogerse a alguna
medida estatal que implique un beneficio penitenciario]; (b) la percepcion de produccion de cambios sociales que
deslegitiman las tacticas empleadas por la Organizacion; (c) el desarrollo social y personal del individuo; (d) medidas
de reinsercion social de caracter estatal, que permita visualizar al militante una vision de futuro fuera de la misma.
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aquellos grupos terroristas que presenta una estructura organizacional en red (TEDAX-NRBQ del
Cuerpo Nacional de Policia, ITE 52/1990, p. 1190). Parece indiscutible que las especialidades
desarrolladas de inteligencia, financieras o logisticas, ademas de los beneficios propios de utilizar
los recursos humanos en aquello que mejor saben hacer, supone una manera de compartimentar la
informacion para fortalecer la seguridad de la Organizacion en su conjunto. Solo los miembros de
la Comision Ejecutiva®’; que esta constituida por una parte del Comité Central, y el secretario

general del PCE(r) poseen una vision real y general de esta.

Conforme se amplia la estructura organizativa del PCE(r) mayor es el grado de
especializacion, representando la division del trabajo un aumento cuantitativo y cualitativo de sus
actividades. Por lo que, el grado de especializaciéon de los militantes oscila en torno a las
dimensiones estructurales de la organizacion. La complejidad, la especializacion y el mayor grado
de centralidad que presenta la estructura de la Organizacion esta determinada por el desarrollo de
las Fuerzas Armadas Revolucionarias (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITG

02/2001).

En las ocasiones en que su estructura ha sido desmantelada parcialmente como
consecuencia de la intervencion de las FFCCSE, la Comision Ejecutiva ha ido suprimiendo

secciones ¢ inevitablemente concentrando las funciones en las existentes. Esta capacidad

87 Las decisiones de la Comision Ejecutiva tenian la consideracion de secretas, y solo informaria al resto de los
miembros del Comité Central cuando esta comision considerara que no se ponia en riesgo las actuaciones de la
Organizacién en su conjunto (Moa Rodriguez, 2002). Por lo que se puede afirmar que el verdadero 6rgano de poder
dentro de la Organizacion es la Comision Ejecutiva. Esta Comision Ejecutiva, a su vez, se encontraba dividida de la
siguiente forma: Comision Politica, Comision Organizativa, Comision de Propaganda y Comision Técnica. Esta
ultima seria la que cambiaria de denominacion para llamarse Los GRAPO. La Comision Politica estd compuesta por
el Secretario General y los responsables de las otras tres comisiones (Moa Rodriguez, 2002).
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sumamente eldstica que posee su estructura organizativa es posible gracias a una vigorosa

militancia.

Como consecuencia de la desarticulacion por parte de las FFCCSE de la Cuapula de la
Organizacion en el afio 2000 se crea el Aparato Politico Militar con la mision de organizar los
Comandos Operativos y su seguimiento y, un Aparato Logistico, con la funcion de, como su propio

nombre indica, proporcionar apoyo a los Comandos Operativos (SAN 31/2006 de 30 de junio).

La busqueda de recursos por parte de la organizacion es una actividad prioritaria, pues de
la obtencion de estos depende su propia supervivencia. Esto resalta la importancia de las misiones
encomendadas a Los GRAPO. De hecho, cuando la Organizacion ha ido perdiendo recursos
humanos, en la redistribucion de militantes siempre ha primado abastecer su bloque armado sobre
el politico, por cuestiones de supervivencia, debido a que el PCE(r) a lo largo de su historia se ha

financiado principalmente por medio de oportunidades de lucro ilicito.

Los GRAPO, como brazo armado de una organizacion politica, se encuentra encuadrado
en una estructura jerarquica bien definida (Comando Central de los Grupos de Resistencia
Antifascista Primero de Octubre (GRAPO), 1992). Se establece una cadena vertical de mando en
la que se determina las responsabilidades de cada 6rgano y militante. Estas marcadas lineas de
autoridad, permiten a la directiva de la Organizacion pactar treguas del alto el fuego o vetar
objetivos de acciones violentas que pudieran poner en peligro determinadas aspiraciones politicas
(Garcia Gonzélez, 2007). De este modo se consigue coordinar la accion politica del PCE(r) con

las acciones armadas de Los GRAPO.

Los GRAPO se nutre de militantes a través del PCE(r) (Comuna Carlos Marx, 1986). Como
explica en su fallo la Audiencia Nacional, desde el partido se selecciona, forma y adoctrina tanto

a sus miembros politicos legales, como a los que se encuentran en la clandestinidad, encargandose
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de la distribucion de estos recursos humanos donde estimen que puedan resultar mas utiles para la
Organizacion (SAN 31/2006 de 30 de junio). En el Programa-Manual del guerrillero se recoge este

Pproceso:

El Partido, a su vez, organiza la lucha, la dota de unos objetivos y un programa claro y
forma a los cuadros dirigentes que necesitan (y van a necesitar cada vez en mayor nimero)
el movimiento de masas y sus organizaciones, y entre ellas, la misma guerrilla. (TEDAX-

NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITG 02/2001, p. 74)

Dentro de este orden de ideas, el militante es un recurso que esta a disposicion de la
Organizacion. Una vez se forma parte de ella, la capacidad de eleccion del individuo pasa a un
segundo plano, anteponiéndose lo que en su cultura organizacional denominan decision colectiva.

Brotons Beneyto (2002) explica este orden de prelacion perfectamente:

... en el salto a la clandestinidad de cualquier militante comunista juegan factores de mayor
importancia que el simple deseo, la determinacion y la conciencia politica y social de la
persona que ha de dar ese paso. Esos factores son necesarios pero, en realidad, se trata de
una decision colectiva, politica, que depende de las necesidades, de las tareas que en cada
momento estan planteadas ante la Organizacion de los comunistas; depende de las fuerzas
disponibles, de donde podra cada militante poner en juego de la mejor forma posible sus
capacidades al servicio de la causa comun, de cual es el trabajo concreto, dentro de las
multiples tareas que tiene ante si el Partido, en donde cada militante es mas necesario y

atil. (p. 143)

Como se ha sefalado anteriormente, el andlisis exhaustivo y metddico de las fuentes

abiertas, biografias autorizadas o escritas por los propios integrantes, arroja informacion
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valiosisima, como en el caso del parrafo anterior, en el que se admite claramente la gestion por
parte del o6rgano politico de la organizacion de destinar recursos humanos a actividades ilegales,
es decir, lo que denominan saltar a la clandestinidad. El Camarada Arenas en una entrevista
furtiva concedida en los 90 explicaba como se llevaba a cabo este trasvase de militantes desde su

rama politica hacia su brazo armado (Rivadulla Dur6, 2016b).

Por lo que se refiere al organigrama basico de Los GRAPO, estd compuesto por un
Comando Central, distintas secciones dependientes de este y, por tltimo, Comandos Operativos,
configurandose estos ultimos como la unidad basica de la organizacion guerrillera y teniendo

encomendada como mision principal entablar combate directo con el enemigo, asi como:

... al igual que todos los miembros de la organizacion, tienen el deber de realizar un trabajo
de informacion general y facilitar sus resultados a la seccion especializada en esta labor o
al Comando Central. En esto consiste. Junto al estudio y conservacion en buen estado del
armamento, su labor mas cotidiana. (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITG

02/2001, p. 82).

En relacion con este tema, Garcia Martin (1984) especifica que existen tres Secciones, con
el siguiente orden de prelacion: (a) Seccion Operativa, con las funciones de coordinar y supervisar
los Comandos Operativos y con presencia principalmente en ciudades como Barcelona, Galicia,
Barcelona y Madrid; (b) Seccion de Informacion y Documentacion; (c) Seccion de Fabricacion de
Explosivos, con las funciones de desarrollar los estudios, trabajos y analisis originales destinados
a la obtenciéon de nuevos conocimientos sobre los explosivos y los artificios necesarios para
utilizarlos con fines belicosos. Como medida de seguridad los diferentes responsables de las tres

Secciones no tenian relacion entre si.
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El Comando Central de Los GRAPO (1992) determina que: primero, los integrantes de los
Comandos Operativos carecen de la posibilidad de modificar ni uno solo de los cometidos que les
han sido asignados por el Comando Central, ni las fechas de su cumplimiento; segundo, sobre el
Jefe del dispositivo recae la responsabilidad de establecer el plan de accion, liderar las diversas
operaciones y distribuir convenientemente las fuerzas asignadas; tercero, el jefe del Comando o la
Unidad ocupa una posicion de autoridad y mando, configurandose como principal responsable del
quebrantamiento de las ordenes emitidas por el Comando Central, justificado por su naturaleza

militar.

Para poder aprovechar la sinergia del conjunto de acciones ejecutadas por la guerrilla
urbana revolucionaria en su conjunto, los diferentes Comandos Operativos debe actuar de forma
coordinada, de ahi la razon de existir el Comando Central®. Al ser tan limitada la capacidad
ofensiva de los Comandos Operativos de forma aislada, todas las acciones del actor beligerante
deben integrarse en el desarrollo de una estrategia general superior (Aznar Fernandez-Montesinos,

2018a).

Diversos autores mantienen que Los GRAPO se encuentran desligados organicamente del
PCE(r) (Castro Moral, 2010; Rodriguez Lopez, 2020a; Rodriguez Pérez, 2020; Ruiz Mifiés, 2019),
pero, al formar parte del Comité Central los responsables del Comando Central®® (SAN 31/2006

de 30 de junio), esta independencia no es real.

88 Para que la guerra de guerrillas sea efectiva y eficiente, existe la necesidad de la creacion de un mando centralizado
con funciones de direccion estratégica y diferentes puestos de mando avanzado y caracter descentralizado con
funciones de direccion tactica y operativa (Mao, 1972).

8 Responsable de todas las actividades y operaciones militares. De este 6rgano dependen las distintas secciones,
unidades, mandos intermedios y de base. Estando todos los combatientes activos bajo sus 6rdenes.
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El militante Brotons Beneyto (2002) relata que fue detenido por funcionarios del Cuerpo
General de Policia y de la Policia Armada en Benidorm durante la celebracion del II Congreso del
Partido, junto con el resto de los integrantes de la Comision Politica. Es importante traer a la
memoria que esta Comision es el érgano decisorio del Comité Central. La detencion se produjo el

nueve de octubre de 1977, fecha en que este activista era el maximo responsable de Los GRAPO.

Por su parte, en el Programa-Manual del Guerrillero de la Organizacion se especifica que
el procedimiento para solucionar los problemas detectados concernientes al funcionamiento y
organizacion de la guerrilla deberan pasar por la elaboracion de un informe que serd elevado
(TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITG 02/2001). Tomar en consideracion que
elevar un informe supone trasmitir de forma escrita las caracteristicas y circunstancias de un suceso
o asunto a alguien de rango superior, el uso de este procedimiento descarta que la estructura de lo
que la Organizacion denomina Los GRAPO se configure como un conjunto de grupos aislados de
personas, que toman la determinacion de tomar las armas contra el Estado espafiol y que proclaman

el carécter socialista de la revolucion que pretenden iniciar.

Por primera vez en la historia de la Organizacion, la integracion de Los GRAPO en el

Organigrama del PCE(r) quedaria probado mediante SAN de fecha 30 de junio de 2006:

EL “COMANDO CENTRAL” conformado por los militantes del PCE.(r)-GRAPO. de
mayor nivel politico, e integrado en la direccion del PCE.(r)-GRAPO. Mediante la
ubicacion de sus maximos responsables en el Comité Central/Comision Politica. En el “I
Congreso Reconstitutivo” de junio de 1975 recibian el nombre de “SECCION TECNICA”.
También es llamado “Comision Militar”, en paralelo con la Comisién de Organizacion y
la Comisién de Propaganda. EL “APARATO POLITICO MILITAR” creado a raiz de las

detenciones del [sic] la cupula del PCE.(r)-GRAPO. en el afio 2000, encargado de
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seleccionar los “objetivos militares”, organizar los autodenominados “comandos”, recoger
las directrices marcadas por la “Direccion”, transmitirlas a los “comandos” y controlar su

seguimiento por los mismos. (SAN 31/2006 de 30 de junio)

Como expresaba el juez de la Audiencia Nacional Guillermo Ruiz Polanco: “Partido
Comunista Reconstituido- PCE(r) y Los GRAPO integran una misma estructura, en la que el
partido se encarga de marcar las directrices politicas y las acciones terroristas a los ‘comandos’, y

estos las ejecutan ...” (Sudrez de Lezo, 2002).

Teniendo en cuenta todo lo anterior, para que Los GRAPO, como brazo armado del
PCE(r)*°, aproveche los contextos favorables que se presenten para perpetrar acciones armadas, el
rol directivo del Comité Central se fundamenta en delegar y monitorizar estas. A diferencia de las
acciones que tienen como objetivo el provisionarse de medios econdémicos o materiales que estaran

regidas por los principios de oportunidad y accesibilidad.

Por medio de la delegacion se consigue: por una parte, aprovechar las capacidades de sus
militantes y por otra, salvaguardar los detalles operativos de la accion. Restringiendo los detalles
de la operacion exclusivamente a las personas destinadas a ejecutarla (TEDAX-NRBQ del Cuerpo
Nacional de Policia, ITE 52/1990, p. 1194); es decir, el Comando Central y los Comandos

Operativos.

0 Concebido como organizacion militar de caracter revolucionaria, y por ende, instrumento de combate al servicio de
la causa democratico-popular.
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Del progreso de la operacion de los Comandos se informaré a la Comision Politica en todo
momento, para poder obtener rédito politico. De este modo se logra maximizar dicha accion

armada o minimizar los dafios si la misma supone un fracaso a nivel tactico u organizacional.

Esta es la estructura principal de la Organizacion, aunque existen otros 6rganos como los
Comités, que en funcion de la circunscripcion territorial de sus actuaciones pueden ser: regionales,
comarcales o locales. Atendiendo a los cometidos que realizan pueden ser de las Nacionalidades®!,
Fébrica, Radio o de la Rama de la Produccion. Aunque a lo largo de su historia han predominado
los de circunscripcion provincial (Organo Central de la Organizacion de Marxistas Leninistas de

Espafia, 1973b).

Cambio de Denominacion de la Seccion Técnica

Como resultado de la celebracion del Congreso Reconstitutivo del Partido durante el mes
de junio de 1975 en la Cavada, capital del municipio de Riotuerto (Cantabria), surge el Partido
Comunista de Espafia Reconstituido PCE(r) (Brotons Beneyto, 2002; Moa Rodriguez, 2002). El
lugar elegido fue un viejo caserdn, propiedad de los padres de Maria Paloma Gutiérrez Estévez®?,
pareja sentimental del que asumiria la responsabilidad de Los GRAPO en 1977, Francisco Brotons

Beneyto??.

! Tres nacionalidades reconocidas como tal por la Organizacion; Comité Nacional de Galicia, Comité Nacional de
Cataluiia y Comité Nacional de Euskadi. Aplican la linea politica del partido y las directrices del Comité Central con
amplia autonomia.

92 Proveniente del FRAP. Es conocida dentro de la organizacion con el alias de Carmen (Moa Rodriguez, 2002, p.
183). Durante sus actividades como miembro del Comando Central de Los GRAPO, ordeno los asesinatos de Jesus
Haddad y Félix Garcia Alonso, director general de Instituciones Penitenciarias y Policia Armada respectivamente, asi
como la del militante de Los GRAPO Juan Angel Santos Sanchez al tachar a este tiltimo de confidente de las FFCCSE
(EL PAIS, 1978).

93 También conocido como el Bigotes. Nacido en Petrer (pueblo de Alicante) su familia (obreros) se mudaron a Madrid
por motivos laborales en sus primeros anos de vida. En 1973 formaria parte de la OMLE. En 1977 asumiria la direccion
de Los GRAPO hasta que fue detenido ese mismo afio en Benidorm (Alicante) durante un Pleno del Comité Central
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Durante este Congreso Reconstitutivo, el Partido llegé a la conclusion que en Espana
imperaba el capitalismo de estado como sistema econémico de un “régimen politico fascista”,
dandose las condiciones precisas para el desarrollo de la revolucion socialista; por tal motivo se

““

crea el Partido con el objetivo de: “... organizar y educar cada vez mejor a las masas, defender e
incrementar sus conquistas y prepararse asi para el derrocamiento violento del capitalismo” (Pérez
Martinez, 2018, p. 62). Esta concepcion de Espafia como régimen politico fascista determina como
senala Garcia Martin (1984) “... una estrategia, una tactica y unos métodos de lucha ...” (p. 207).

En este primer congreso se admitié6 como legitimo el uso de la lucha en todas sus formas dentro

de la resistencia antifascista.

El fascismo pretende camuflarse, pero esta presente en todas las manifestaciones del Estado
y de la vida econdmica, social y cultural de nuestro pais; no ha desaparecido, como
pretenden hacer creer a las masas populares, y todavia esperan otro momento para
imponerse a sangre y fuego a nuestro pueblo. (Comando Central de los Grupos de
Resistencia Antifascista Primero de Octubre (G.R.A.P.O.), 1978, sec. Las condiciones en

que desarrollan su actividad los Grupos de Resistencia Antifascista Primero de Octubre)

Este Congreso es la cristalizacion del trabajo realizado por la Organizacion de Marxistas

Leninistas Espafioles (OMLE)’, que segun explica la Organizacion, se funda en 1968 como

del Partido, protagonizando después una fuga de la prision de Zamora en la que se encontraba junto con varios
miembros de la Organizacion, volviendo a ser detenido en 1980. Fue unos de los interlocutores que formaron parte de
las negociaciones fallidas que tuvieron lugar en 1996 entre la Organizacion y el Estado espafiol para abandonar las
armas.

%% En junio de 1973 se celebro la I Conferencia la Organizacion de Marxistas Leninistas Espafioles en suelo espaiiol.
Denominandose por la Organizacion como Conferencia de los Leones (Garcia Martin, 1984, p. 79). Cambiaria su
denominacion a Organizacion de Marxistas Leninistas de Espafia, conservando el mismo acronimo (OMLE) (Organo
Central de la Organizacion de Marxistas Leninistas de Espafia, 1973a).
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consecuencia del régimen fascista imperante en Espafia, la influencia revisionista (polémica
Chino-Soviética) que habia impregnado el Partido Comunista de Espafia (PCE) y el auge del

movimiento obrero en nuestro pais (Garcia Martin, 1984).

... la muerte de Stalin en 1953 da lugar, tres afios mas tarde, a la denuncia “secreta”, pero
rapidamente difundida, de sus crimenes por el XX Congreso del PCUS; paralelamente, la
Republica Popular China se va configurando como un referente alternativo del comunismo
mundial frente a lo que se tacha como revisionismo soviético bajo la direccion de

Kruschev. (Vera Jiménez, 2009, p. 37)

Durante la celebracion de este Congreso se determino elegir a cinco miembros y que fueran
ellos, a su vez, los encargados de designar el resto por un procedimiento de cooptacion (Goémez

Parra, 1991). La presidencia de este Congreso la asumiria Enrique Cerdan Calixto®”.

Estos cinco dirigentes, junto con la figura de José Maria Sanchez Casas’, como explica
Moa Rodriguez (2002), implementarian su impronta a la Organizacion, tesis a la que se asocia el

autor de esta investigacion.

%5 Nacido en el popular barrio de Quintana en Madrid. Conocido dentro de la Organizacion como Camarada Costa,
Comienza su andadura politica en los 70 encargandose de crear el primer nucleo de la OMLE en territorio espafiol.
En el 73 formara parte del Comité de Direccion de la OMLE junto a Abelardo Collazo y el Camarada Arenas. En
1975 seria un elemento clave en la organizacion del Congreso Reconstitutivo del Partido Comunista de Espaiia, siendo
elegido, durante el mismo, como uno de los cinco integrantes del Comité Central. Entre sus acciones mas audaces
destacan la Operacion Cromo de la cual fue su principal impulsor, en la que se secuestrd al presidente del Consejo de
Estado, Antonio Maria de Oriol y Urquijo y al presidente del Consejo Supremo de Justicia Militar, teniente General
Emilio Villaescusa Quilis. Asi como participar en la Operacion Gaviota el 17 de diciembre de 1979, consistente en la
fuga del centro penitenciario de Zamora junto otros cuatro militantes. En la madrugada del 5 de septiembre de 1981
muere en un enfrentamiento contra las FFCCSE.

% Gaditano de origen, nacido el 15 de mayo de 1942. Ha utilizado los alias de Vargas, Vicente o Mejias. Entre sus
actividades culturales cabe destacar su participacion en el grupo teatral Quimera y ser el responsable editorial de la
revista El Gallo Rojo. Fue condenado entre otras acciones por el atentado cometido en la cafeteria California de la
madrilefia calle de Goya; la muerte del general Muioz Vazquez y del magistrado Cruz Cuenca. Entro6 en prision el 12
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136 Diagnostico de la Cultura Organizacional del PCE(r)

La importancia de la reconstrucciéon del Partido reside en aglutinar a todas las
organizaciones que conformaban la OMLE (que compartian una ideologia marxista-leninista
ortodoxa) bajo las siglas de un partido Ginico. La publicacién Bandera Roja como Organo Central
de la Organizacion de Marxistas Leninistas de Espafia publicitaba la importancia del

acontecimiento como se puede apreciar en la Figura 11.

Figura 11

Cartel publicitario del | Congreso del PCE(r)

Nota. Tomado de (Organo Central de la Organizacién de Marxistas Leninistas de Espaiia, 1975a, p. 2)

de octubre de 1979 después de ser condenado a mas de un millar de afios, pisando la calle dieciocho afios después.
Falleceria en Cérdoba el 28 de enero de 2001 por problemas cardiacos.
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Con absoluta conviccion, la Organizacion afirma que mientras existan Estados capitalistas
pertenecientes a la gran burguesia financiera, el mundo sera testigo de guerras civiles y revolucion.
Enfrentamientos armados que tienen como objetivos los paises socialistas, y de forma directa, a
los trabajadores y sus organizaciones revolucionarias; con el fin Gltimo de subyugarlos. Asocian
la existencia de guerras imperialistas’’ pasadas, presentes y futuras a la existencia de Estados
dirigidos por la gran burguesia financiera (Organo Central de la Organizaciéon de Marxistas

Leninistas de Espaia, 1969c).

Los cinco primeros dirigentes del Comité Central del PCE(r) fueron: Abelardo Collazo

Arauxo®, Enrique Cerdan Calixto, Juan Carlos Delgado de Codes?®, Manuel Pérez Martinez y Pio

°7 La Organizacion sostiene que el imperialismo es el Gltimo estadio del capitalismo, una fase que se caracteriza por
su descomposicion (Partido Comunista de Espafia (reconstituido), 1978).

% De caracter timido, serio y reservado. Naci6 en octubre de 1946 el barrio de Teis, municipio de Vigo (Galicia), en
el seno de una familia humilde. A consecuencia de la precariedad en la que se encontraba su familia tiene que dejar
los estudios a la temprana edad de 12 afios y ponerse a trabajar. Pasando por una serie de trabajos que van desde
aprendiz en la construccion hasta la limpieza y reparacion de coches en la empresa Seida Vigo.

A los 17 afios se convierte en cabeza de familia al fallecer su padre, teniéndose que hacer cargo de su familia (madre
y hermanos), por lo que emigra a Paris, entrando a trabajar en la multinacional Citroén, compaginandolo con otro
trabajo en una empresa de limpieza. Sera en este entorno (trabajadores bulgaros y rumanos) cuando adquiere
conciencia de clase, iniciandose de forma activa en el Movimiento Obrero. Pasaria un afio en Paris antes de volver a
Vigo tomado contacto con las Juventudes Comunistas, encargandose de organizar las Xuventudes Comunistas en la
zona viguesa.

En 1972 se ve obligado a saltar a la clandestinidad al ser identificado por las FFCCSE como uno de los principales
organizadores de las Huelga General Revolucionaria que tuvo lugar en Vigo, la cual se caracterizo por el empleo de
métodos de la guerrilla urbana.

Seria uno de los principales impulsores de la creacion de la Organizacién de Marxistas-Leninistas de Galiza (OMLQG)
sobre la base de la Organizacion Obreira.

A consecuencia de sus actividades en le Seccion Técnica, luego denominada GRAPO, es detenido el 11 de febrero de
1977.

El 17 de diciembre de 1979 protagonizo, junto con otros militantes de la Organizacion, la que seria una de las fugas
mas audaces de la historia reciente de Espaiia, la fuga de la carcel de Zamora, la denominada Operacion Gaviota,
volviendo a su actividad dentro de la Organizacion.

A finales de mayo de 1980 se encarga de la creacion de un Comando Operativo en Madrid. Atentado contra el general
subinspector médico del Ejército Arturo Criado Amunategui en julio de este mismo afio, muriendo el escolta de este.
Caeria abatido el 29 de agosto de 1980 en un enfrentamiento con las FFCCSE.

2 Conocido dentro de la Organizacion como Herrera. De origen segoviano, aunque pronto marcharia a Cadiz. Seria
en esta Ultima donde estudiaria Nautica, conciliando su estudio con un puesto de conserje en el Colegio de Médicos.
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Moa Rodriguez. Eligiéndose secretario general del Comité Ejecutivo del PCE(r) a Manuel Pérez

Martinez!?, siendo reelegido en Congresos posteriores.

Dentro de la Organizacion a Manuel Pérez Martinez se le conoce con el alias Pedro y a
Francisco Brotons Beneyto como Miguel. Este cambio de nombre que llevan a cabo los militantes
después de recibir el “bautismo revolucionario” dentro de la Organizacion, tiene un potente
elemento simbolico'®! y no un uso instrumental para salvaguardar la identidad real al dar el paso
a la clandestinidad como la l6gica nos podria hacer llegar a pensar. Diferente es el seudonimo que
utiliz6 Pérez Martinez a la hora de firmar sus escritos como Julio Sierra, la mayoria publicados en
Bandera Roja, cuando se encontraba en prision, que tenia tinicamente el cometido de salvaguardar

su identidad.

El militante José Maria Sanchez Casas durante el desarrollo de una entrevista concedida al
periodista-presentador Jestis Rodriguez Quintero en TVE en 1990, explicaba como la

Organizacion toma la decision de crear un brazo armado en 1975 como medio de presion para

Estudioso de la obra de Marx y Lenin. Formaria parte de la Organizacion de Marxistas Leninistas Espafioles (OMLE)
en el afio 1969. Posteriormente se haria cargo de la OMLE en Andalucia siendo el maximo responsable de la
Organizacion en esta Comunidad Auténoma.

Enla V Conferencia de la OMLE celebrada en junio de 1973, seria elegido para formar parte del Comité de Direccion
junto a Manuel Pérez Martinez, Enrique Cerdan Calixto y Abelardo Collazo Arauxo

En 1976 seria detenido e ingresado en prision hasta octubre de 1978. Inmediatamente de su salida de prision, ostentaria
el cargo de secretario general en funciones al encontrarse el Comité Central del PCE(r) en pleno en prision.
Falleceria el 20 de abril de 1979 en la puerta del Metro de Lavapiés de la ciudad de Madrid durante un enfrentamiento
con las FFCCSE.

100 procedente de la faccion escindida del PCE(i) que se habia integrado en la OMLE (Moa Rodriguez, 2002).
Conocido de forma publica por el cognomento de origen gremial (escayolista de profesion como su padre) de
Camarada Arenas. Estando este sobrenombre tan arraigado y su uso se ha hecho tan frecuente para referirse al
personaje, que la opinion publica recuerda con dificultad su verdadero nombre.

101 E] elegido por la Organizacion para sumarse a la lucha revolucionaria dejara atras su vida pasada. Se produce una
ruptura con las relaciones afectivas anteriores, formando parte de una microsociedad donde no se tiene contacto con
nada que no esté vinculado a la Organizacion. Después de la preceptiva formacion, renacera como integrante de la
vanguardia revolucionaria, una nueva persona, con compromiso total y la determinacién de emprender la lucha
armada. Por lo que no tiene solo la funcion de guardar la identidad real del militante al dar el paso a la clandestinidad.
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evitar los fusilamientos previstos por el Régimen franquista de dos integrantes de ETA y tres del
FRAP (Rivadulla Durd, 2016a); siendo Enrique Cerdan Calitxo, miembro del Comité Central, el
que planteara la necesidad de contar con una seccion de tipo militar, haciéndose cargo de la

direccion y planificacion de Los GRAPO al formar parte del Comando Central'®?

junto con
Fernando Hierro Chomoén'® y Abelardo Collazo Arauxo (Comando Central de los Grupos de

Resistencia Antifascista Primero de Octubre (GRAPO), 1992, sec. El nacimiento de la

Organizacion), asi como llevar a cabo acciones operativas dentro de los comandos:

El Primero de Octubre, Enrique da la orden de responder a tan viles asesinatos. Cinco
comandos con un total de 15 militantes del recién nacido y atin no bautizado GRAPO,
convierten Madrid en una enorme masa de desfiladeros y gargantas. Cinco emboscadas y
cuatro policias ejecutados hielan las gargantas de los fascistas que, con Franco a la cabeza,
en la Plaza de Oriente, celebraban la orgia de sangre antifascista derramada. El régimen
retrocede y paraliza las demads penas de muerte que ya tenia preparadas. (Partido Comunista

de Espaia (reconstituido), s. f.-b)

Los GRAPO tiene su origen en el cambio de denominacion que sufrié unas de las secciones
pertenecientes a la Organizacion (Garcia Isac & Fernandez Barbadillo, 2016), concretamente su

Seccion Técnical!%?,

102« el Comando Central marcé el inicio de la etapa fundacional de la Organizacion ...”(Comando Central de los

Grupos de Resistencia Antifascista Primero de Octubre (GRAPO), 1992, sec. Romper el cerco, vencer la guerra
psicologica).

103 Qe le atribuyen varios atentados. Fue detenido por primera vez por las FFCCSE en agosto de 1977. Participé en la
famosa fuga de la carcel de Zamora el 17 de diciembre de 1979, volviendo a ser detenido en 1980. Seria uno de los
militantes de la Organizacion designados para participar en las negociaciones con el Estado espafiol en 1996. En 2002
volveria a ser detenido en Paris.

194 Muchos de sus militantes siguen refiriéndose a ella como Comision Técnica.
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El brazo armado del PCE(r) tom6 como denominacion el acronimo GRAPO'®, en
referencia a la fecha del uno de octubre de mil novecientos setenta y cinco'%, en la que asesinaron
a cuatro agentes del Cuerpo de Policia Armada'®” en Madrid. Estos agentes se encontraban
prestando servicio de seguridad en entidades bancarias. Siendo este el primer atentando
reivindicado en nombre de Los GRAPO. Cuatro Comandos Operativos del ya constituido PCE (r)
lo ejecuto (skinet42, 2011a). Estd accion armada no fue la primera que cometia la Organizacion.
El 21 de agosto de este mismo afio, habian acabado con la vida del agente de la Guardia Civil
Casimiro Sanchez Garcia en el canodromo de Madrid resultando, ademas, herido su compafiero

(Partido Comunista de Espafia (reconstituido), s. f.-a).

Ambos atentados desencadenaron cierta confusion entre las FFCCSE, y en la sociedad en
general, ya que en un primer momento no existié reivindicacion, y esta no llegaria hasta el
dieciocho de julio de mil novecientos setenta y seis (Comando Central dLos GRAPO, 1992), nueve
meses después, coincidiendo con la colocacion de mas de treinta artefactos explosivos en diversos
monumentos y edificios publicos; siendo entonces cuando el nombre de Los GRAPO sale a la luz

publica mediante un comunicado emitido por la Organizacion (Ver Anexo B). Un afio después, se

105 Existe un error, que no es baladi, en usar el término Los GRAPO y no El GRAPO. Por cuestiones de operatividad
policial respecto a la confirmacion de la autoria de sus acciones, se debe tener claro que la Organizacion siempre ha
tenido especial cuidado en reivindicar sus acciones en nombre de Los GRAPO (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional
de Policia, ITE 09/1999). Esta diferenciacion no es un recurso para evitar la cacofonia. Sino que busca la
desvinculacion de Los GRAPO con el Partido. El Camarada Arenas en su comunicado de titulo Las manipulaciones
del juez Bruguiere emitido desde la prision de Fresnes (Francia), niega que Los GRAPO sea fruto de una escision de
un organo del PCE(r), y que su denominacion se debe a que se crearon en la calle, como fruto de las condiciones
existentes en nuestro pais de forma natural, a semejanza de otras organizaciones terroristas como el caso de ETA
(Pérez Martinez, 2001).

196 _a eleccion de esta fecha por parte de Los GRAPO para asesinar a los cuatro policias tenia como objeto golpear a
la propaganda del régimen franquista, ya que ese mismo dia habia sido convocada por parte del jefe del Estado, una
gran concentracion de desagravio, después de las protestas producidas a nivel internacional tras el ajusticiamiento de
los condenados por asesinato de dos integrantes de ETA y tres del FRAP.

197 Cuerpo armado uniformado que formaba parte de las Fuerzas Armadas espafiolas, de organizacion y estructura
militar, cuyos componentes estaban sometidos al Codigo castrense. Antepasado del actual Cuerpo Nacional de Policia.
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La influencia de la Cultura Organizacional del [PCE(r)]-GRAPO en sus artefactos explosivos 141

reivindicaria por medio de un comunicado esta accion armada y se renombraria la Seccion Técnica
con el acronimo GRAPO. A este comunicado acompaiaba un dibujo con una gran carga simbolica

como se puede apreciar en la Figura 12.

Figura 12

Dibujo que acompariaba al primer comunicado de Los GRAPO

Nota. Dibujo realizado a mano que se encontraba integrado en el texto de presentacion ante la sociedad de
Los GRAPO. La exhibicién de un arma de fuego adquiere especial protagonismo en la escena por la fuerte
carga simbodlica que tiene esta para la Organizacién. Tomada de (Comando Central de los Grupos de

Resistencia Antifascista Primero de Octubre (GRAPO), 1992, p. 9)
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Se quiere significar que, en tiempos de la OMLE, la Organizacién ya contaba con una
Seccion Especial de naturaleza armada, como consecuencia de integrar los principios del
bolchevismo en la idiosincrasia de la misma (Garcia Martin, 1984). Con la mision de proveer a la

Organizacion de medios materiales y econdmicos.

Cultura Organizacional e Ideologia que Profesa

En Espafia durante los afios 60 se empiezan a producir una serie de movilizaciones sociales
reclaméandose mejoras de caracter laborales, politicas y sociales. Como sefiala Castro Moral (2016)
mucha de ellas apoyadas por sectores de base de la Iglesia catolica espaiola, criticos con el
regimen franquista. Esta escalada de protestas alcazarian su cénit a mediados de la decada de los
70: “Tan solo en los meses de enero, febrero y marzo de 1976 se produjeron en todo el Estado
17.734 [sic] huelgas, o sea, 14.678 [sic] mas que el afo precedente...” (Garcia Martin, 1984, pp.

202-203)

Agrupaciones estudiantiles'’®, obreras o de caracter independentista, mediante la
disrupcion de las luchas de masas, retan al statu quo (Gomez Oliver, 2008). En todas estas protestas
se han entremezclado varios problemas que reclaman cambios drésticos de la sociedad,
provocando esta division social, incertidumbre politica (Molinero & Pere, 2008; Tejerina
Montafia, 2017). El PCE(r) toma conciencia de que esta situacion de inestabilidad presenta un

ambiente propicio para desarrollar sus acciones de proselitismo en pos de engrosar sus filas con

108 A destacar la Organizacion Democratica de Estudiantes Antifascistas (ODEA) especialmente activa en lo referente
a la lucha de masas en las Universidades de Madrid, Santiago y Sevilla, manteniendo el PCE(r) una estrecha relacion
con la misma. Al frente de la misma se encontraban Jos¢ Ramén Garcia Bartolomé; estudiante de derecho y Nuria
Hernaiz Balero; estudiante de historia (Garcia Martin, 1984).
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las masas proletarias (principalmente jovenes obreros y estudiantes) en pro de su guerra

revolucionaria.

Entiéndase que la descripcion de relacion entre la ideologia'®

que profesa el PCE(r) y la
corriente marxista-leninista de la que se nutre que se recoge en este apartado es, stricto sensu, una

simplificacion sin otro objeto que facilitar en términos didacticos un primer acercamiento tedrico

al fendmeno de movilizacién de masas''? como estrategia vital en pro de alcazar sus objetivos.

La Organizacion fomenta como sefiala Garcia Martin (1984), la creacion de organizaciones
de diversa indole entre los obreros y campesinos “... desde las sindicales y de solidaridad, pasando

por las culturales, hasta los grupos armados para la represion de esquiroles y chivatos ...” (p. 160).

Como describe Roldan Barbero (2008) en sus estudios y aplicandolos a la investigacion
que nos ocupa, la Organizacion propugna la lucha revolucionaria més alld de su aspecto ideal. A
diferencia de otras formaciones politicas de ideologia comunista donde sus acciones se encuadran
dentro del marco de la legalidad, el PCE(r) utiliza como medio para alcanzar sus objetivos la

violencia politica.

Toman como referencia al Partido Comunista Espafiol de los afios treinta del sevillano José
Diaz Ramos (Moa Rodriguez, 2002; Rodriguez Lopez, 2020b) y como himno de la Organizacion:

La Internacional.

199 «“E] niicleo de esta ideologia lo constituye el materialismo dialéctico mientras que lo fundamental de la politica lo
forma la teoria de la dictadura del proletariado” (Organo Central de la Organizacion de Marxistas Leninistas de
Espafia, 1972, parr. 4).

110« huelgas radicalizadas, manifestaciones fuera del control de los sindicatos y partidos reformistas, piquetes para
extender las luchas y el sabotaje; la desobediencia civil y otros tipos de resistencia ...”" (Comuna Carlos Marx, 1986,
f. 3).
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Nosotros nos consideramos los herederos del Partido que dirigio José Diaz en los afios
treinta y que encabezo la resistencia de las masas obreras y populares en la lucha contra el
levantamiento fascista. Queriamos recuperar la historia del comunismo en el Estado
espafiol, sus tradiciones revolucionarias, el espiritu combativo que siempre le habia

caracterizado”. (Brotons Beneyto, 2002, p. 310)

Sus integrantes son seguidores de las ideas de Marx y Engels y de otros actores como
Lenin, Stalin y Mao, vistos por la organizacién como verdaderos continuadores de la pura tradicion
marxista (Organo Central de la Organizacion de Marxistas Leninistas de Espaia, 1969b). El legado
de estos pensadores marcé una fuerte influencia para el socialismo revolucionario practicado por
la Organizacion, configurandose como elementos legitimadores de la accion armada. Sostienen
que tanto Marx como Engels justifican en sus obras la racionalizacion de la violencia

revolucionaria. Este legado lo salvaguardara con orgullo la Organizacion (Roldan Barbero, 2008).

Al constituirse Los GRAPO como brazo armado del PCE(r) la ideologia del Partido se
transmite a estos. En momentos puntales de su historia existieron diferencias ideoldgicas-politicas
derivadas del caracter militar Los GRAPO frente al politico del PCE(r). Estas desviaciones son
propiciadas por la desvinculacion organica que siempre ha intentado aparentar la Organizacion

respecto a su brazo armado y la autonomia derivada de esta.

Si bien Los GRAPO aceptaron otros movimientos sociopoliticos de luchas anticapitalistas,
como podria ser el anarquismo (Véase Figura 13), desde los 6rganos directivos de la Organizacion
siempre se ha mantenido una ideologia comunista ortodoxa. Cuando su brazo armado ha
externalizado corrientes politicas que se alejaban claramente de esta ortodoxia, el Partido no ha
dudado en usar medidas correctoras, dentro de la potestad de control de las ejecuciones de acciones

que siempre ha mantenido, para su reconduccion.
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Figura 13

Pegatinas propagandisticas de Los GRAPO num. 1

-0 A J b
KANA AL FASCISMO

Nota. La pegatina muestra el simbolo anarquista mediante la letra 4 mayuscula rodeada por un circulo.

Tomada de (Archivo de la transicion, s. f.)

No obstante, al objeto de captar integrantes para su brazo armado, desde la direccion del
PCE(r) se ha animado a engrosar las filas de Los GRAPO a toda aquella persona que esté dispuesta
a llevar a cabo la lucha antifascista, independientemente de la corriente ideoldgica de izquierda
que profese (Rivadulla Durd, 2016b). A pesar de que en el Programa-Manual del Guerrillero se

recoge:

Puede pertenecer a la organizacion guerrillera todo obrero o cualquier otro trabajador
(hombre o mujer) que esté dispuesto a luchar con las armas en la mano contra los enemigos
del pueblo y no escatime esfuerzos ni ningun sacrificio, incluido el de la propia vida, para

hacer realidad los grandes ideales de libertad, justicia y solidaridad real y efectiva; se
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organice en una de las secciones o comandos operativos que se le asigne, acate la disciplina
de la Organizacion y cumpla sus normas. (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia,

ITG 02/2001, p. 79)
La Organizacion especifica:

... no se debe consentir en ninglin momento que la guerrilla se imponga y mande sobre el
Partido, ni que la organizacion y actividad militar suplanten a la organizacion y actividad
politica partidista. Se trata de un principio leninista clave que continia manteniendo su
validez en todas las circunstancias de la lucha revolucionaria del proletariado y en todos
los paises. Es, pues, siempre la politica -en este caso la politica del Partido proletario-
quien debe dirigir al fusil [énfasis agregado]. Pensar en otra cosa significaria desarmar al

proletariado. (Comuna Carlos Marx, 1986)

Desde la perspectiva que dota una concepcion marxista, la Organizacion sostiene que el
conflicto social existente en Espafia lleva el sello de clase'!'!, como forma de articulacion de la
sociedad burguesa. Existiendo una contradiccion entre los intereses del pueblo como clase humilde
(mayoria), y la de los poderosos oligarcas fascistas (minoria), perpetudndose la misma en el tiempo

mediante el uso de la violencia terrorista institucionalizada (Garcia Martin, 1984).

En coherencia con el discurso que mantiene la Organizacion, la denuncia de la oligarquia
financiera de origen militar que ostenta el poder en el Estado espafiol serd una constante. Aun

siendo el objetivo principal de la Operacion Cromo, ejecutada por Los GRAPO, el forzar al Estado

T E] [PCE(r)]-GRAPO parte del principio que todas las guerras que se han producido a lo largo de la historia siempre
han tenido como detonante el choque de intereses contrapuestos de la clase dominante frente a los de la clase dominada
(sello de clase).
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espafiol a negociar la liberacion de diversos militantes que se encontraban cumpliendo condena en
prision, la eleccion del Teniente General Emilio Villaescusa Quilis (presidente del Consejo
Supremo de Justicia Militar) y Antonio Maria de Oriol y Urquijo (Ministro de Justicia y Presidente
del Consejo de Estado) obedece a la funcion de coadyuvar a la construccion del discurso

legitimador de sus acciones armadas.

Sanchez Recio (2004) sefiala que “el procedimiento seguido en la transicion fue sin duda
un factor importante para la continuidad del franquismo sociologico, a cuyos miembros sélo [sic]
se les exigia la aceptacion de la democracia formal para continuar disfrutando de su status [sic]

social y econdomico” (p. 109).

En la teoria del conflicto de clase marxiano encuentran sus fundamentos las percepciones
que un grupo terrorista tipo de extrema izquierda ha desarrollado a partir de esa logica
contra aquellos que ¢l mismo ha elegido como sus “enemigos”. Los terroristas se sienten
“oprimidos y reprimidos” como pueblo, como clase y, segun los casos, como etnia o grupo.
Ellos identifican las causas del conflicto en ofensas que el grupo siente haber recibido o en
una amenaza constante que pone en peligro, desde la logica interna de sus creencias

ideologicas, la supervivencia del grupo mismo y de sus valores. (Serrano, 2018, p. 19)

La denuncia de las desigualdades sociales por parte del PCE(r) por medio de arquetipos

sera permanentemente utilizada dentro de su comunicacion corporativa audiovisual (Véase Figura

14).
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Figura 14

Dibujo perteneciente al GRAPO que representa la lucha de clases

Nota. La denuncia de las desigualdades generadas en la sociedad por la division de clases serd una tematica
recurrente en la propagada de la Organizacion. Tomada de (Partido Comunista de Espafia (reconstituido),

s. f.-b, p. 15)

Con base en las creencias que forman parte de su cultura organizacional, sostienen que la
oligarquia financiera espafiola viene sojuzgando a las masas populares a una explotacion intensiva
con la ayuda de un Estado policial de tipo fascista; no titubeando en utilizar la guerra sucia cuando
es necesario para perpetuar esta posicion de dominio. Vislumbrandose la lucha armada

revolucionaria como Unica herramienta eficaz para acabar con esta situacion (skinet42, 2011b).
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La violencia politica que propugnan e implementan la realizan en pro de un tercero
interesado. Siendo este el proletariado espafiol y el campesinado (Garcia Martin, 1984). Con el
convencimiento de que el grueso de estas clases sociales les apoya. Segiin Los GRAPO, este apoyo
se materializa mediante el suministro de armas, cobijo, informacion, puntos de apoyo y
colaborando con acciones de todo tipo para facilitarles la retirada después de realizar una accion
armada terrorista; como puede ser la llamada a las FFCCS para suministrarles informacion falsa

(skinet42, 2011b).

La defensa de los intereses del tercero interesado supone su principal base de legitimidad
politica y justificacion del empleo de la fuerza y la violencia, cuyo objetivo es movilizar a este
grupo social hasta sus ultimas consecuencias para alcanzar la revolucién democratica contra el
régimen constitucional espafiol vigente, sacandoles, segun la Organizacion, del estado de
indolencia a los que los tienen sumidos todas las formaciones comunistas revisionistas. La masa
social denominada por ellos como Masas Trabajadoras (proletariado y campesinado) constituyen

el destinatario principal de sus mensajes (acciones armadas).

Curiosamente, estos argumentos que la Organizacion considera incuestionables no suelen
calar en la conciencia de la clase obrera de forma masiva, al no percibir estos tltimos la relacion
entre la ejecucion de atentados y la consecucion de mejoras en su calidad de vida. En atencion a
lo cual, la Organizacion es especialmente escrupulosa con respecto a que sus acciones con
explosivos no sean interpretadas por la poblacion como indiscriminadas. Que el tercero interesado
perciba estas acciones como injustificadas, ocasiona efectos contraproducentes respecto a la

consecucion de objetivos de caracter organizacional (Bloom, 2004).

La Organizacion infiere que la causa de la desafeccion que adolece a la clase trabajadora

respecto al movimiento revolucionario es consecuencia del adoctrinamiento que sufre de forma
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sistematica por el Estado espafiol. Adoctrinamiento que se produce especialmente por los mass
media al servicio del Gran Capital'!?. Estas circunstancias convierten a diversos medios de

comunicacion en objetivo de caracter estratégico-militar de primer orden.

Sobre la base del razonamiento anteriormente expuesto se deslegitima al Estado espaiiol.
Al encontrarse la clase trabajadora alienada, no es consciente realmente de cudles son sus

verdaderos intereses y voluntades (Moa Rodriguez, 1985).

Como organizacion de ideas revolucionarias y con la aspiracion de instaurar un Estado
socialista (o republica socialista) en Espafa, tomaron como referente teorico para alcanzarlo el

trabajo de Marx y Engels. Sin embargo, como apunta Lorenzo Cadarso (1995):

... Marx y Engels apenas profundizaron teéricamente en el concepto [de] movilizacion, es
decir, en la forma en que el proletariado habia de organizarse y disefiar estratégicamente
su actuacion politico-social. Para Marx seria la propia evolucion previsible del sistema

capitalista la que ofreceria al proletariado los recursos sociales precisos (p. 40).

El PCE(r) justifica las acciones armadas contra las instituciones espanolas, personalidades
y autoridades, e igualmente, la revolucion contra el capital y sus vasallos''?, como via para la
consecucion del derrocamiento del régimen constitucional espafiol vigente, denominandolo con el

despectivo de régimen capitalista burgués.

12 E] PCE(r) se refiere de manera despectiva a los medios de comunicacién no afines a su ideologia como plumiferos.
13 BEufemisticamente lo catalogan como expropiaciones revolucionarias cuando se apoderan de manera ilegal de
bienes materiales.
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La Organizacion no rechaza cualquier tipo de violencia, solo la catalogada por esta como
de corte fascista (Organo Central de la Organizacién de Marxistas Leninistas de Espaa, 1969c).
Tienen la certitud de que las clases reaccionarias, en ninguna circunstancia, cederan el poder que
ostentan de forma voluntaria y que emplearan cualquier tipo de violencia contra las fuerzas

revolucionarias cuando vean amenazada su hegemonia.

Sus militantes conceden el calificativo de justeza''* o no, a la violencia, considerando dos
factores: por un lado, la naturaleza politica del Estado que la lleva a la practica y por el otro, la
clase social a la que pertenece los intereses que salvaguarda. En consecuencia, siempre que la
misma sea utilizada por un Estado socialista o en defensa de los intereses del pueblo estara

legitimado su empleo.

En cuanto a los militantes de la organizacion, tienen el convencimiento que:

Primero. Espaia se constituye en un Estado capitalista (Pérez Martinez, 1975). Dado que

el capitalismo monopolista''>

es una modalidad del capitalismo basada en el control estatal, es
imposible, respetando las normas impuestas, establecer la dictadura del proletariado y devolverle

al pueblo lo robado (Declaracion del Comité Central del [PCE(r)], 1984).

Segundo. Como vanguardia revolucionaria tienen la obligacion moral de acumular fuerzas
y formar y organizar al movimiento obrero y popular, para iniciar una lucha incesante e

intransigente en todos los terrenos.

114 Calificativo que utiliza la Organizacion para blanquear una accion armada, legitimandola con base en que busca la
justicia de forma general. Siendo esta expresion muy caracteristica en sus textos, repitiéndose hasta la saciedad.

115 La Organizacion sostiene que el monopolismo se configura como la “Gltima fase de la existencia del sistema
econdmico capitalista” (Partido Comunista de Espafia (reconstituido), 1978, p. 9).
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Tercero. Este caracter monopolista del Estado impide que existan unas condiciones
minimas para que se luche por los derechos de las masas populares solo y exclusivamente con
herramientas parlamentarias burguesas, por su tendencia a la reaccion, a la guerra y al fascismo!'®

(Comuna Carlos Marx, 1986, f. 3; Moa Rodriguez, 2002). Vislumbrandose como tnica solucion

para liberarlos del sometimiento que padecen, la conformacion de su propio ejército revolucionario

Cuarto. Tienen el convencimiento de que todas las clases sociales hacen uso de la violencia
en ultima estancia para la toma del poder politico de un Estado, atendiendo al principio universal
de que el poder nace del fusil y el Partido esclarece politicamente a este (Comuna Carlos Marx,

1986).

7

Quinto. Establecen el uso de la violencia politica!'” como tinica solucidén para que se

produzca la transformacion del proletariado en clase dominante (Ver Anexo B).

Exponiendo los puntos argumentativos anteriores, la Organizacion legitima el uso de la
violencia, formando parte fundamental de su estrategia de comunicacion politica, de ahi que se
defienda publicamente por sus activistas. Brotons Beneyto (2002) aporta argumentos que apoyan

esta tesis:

Desde dentro del sistema capitalista, respetando sus reglas, jugando a su juego, la clase
obrera y el pueblo no pueden alcanzar realmente el poder politico y econdémico. Sin

derrocar por la fuerza a las clases poseedoras, sin arrebatarles lo que habian robado al

116 Sostienen que el Estado espafiol, de corte burgués, mantiene su poder por medio de ejercer de forma continuada la
violencia institucional sobre las clases mas oprimidas, especialmente obreros y campesinos.

7 Como se desprende del trabajo realizado por Grautoff (2007) existe una relaciéon directa entre terrorismo y
economia “la evidencia empirica sugiere que la relacion entre terrorismo y economia se hace mas fuerte en la medida
en que el pais tiene un ingreso elevado y es democratico” (2007, p. 138).
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pueblo durante siglos de dominio, sin destruirles como clase, sin la propiedad social de los
medios de produccion, sin una aguda lucha politica, armada e ideoldgica contra las clases
dominantes y sus aliados reformistas, en el seno de la clase obrera no se puede construir el
socialismo. Lo méximo que se pude conseguir es lo que ocurrié en Chile: la ilusion del
poder, crear esperanzas que caen al primer soplo de la lucha desatada por la reaccion para
recuperar sus posiciones perdidas. Y, al recobrarlas, las clases dominantes hicieron lo que
siempre han hecho a lo largo de la historia: arrasar, ahogar en un bafio de sangre las ansias

de libertad del pueblo. (p. 117)

Cuco Giner (2008) sefiala como rasgo caracteristico de este tipo de organizaciones de
extrema izquierda, el cultivar una identidad corporativa respecto a su partido politico basada en la
configuracion de este “... como un nticleo de revolucionarios profesionales que lidera y representa

a la clase obrera, al tiempo que promueve su necesaria concienciacion politica” (p. 79).

La eleccion del arma a representar no es una cuestion baladi para el [PCE(r)]-GRAPO por
tener una dimension simbolica en términos historicos. Abundan ejemplos de armas de fuego que
se han convertido en verdaderos iconos de diversas contiendas. El fusil de asalto Kalashnikov o
AK-47, arma larga ligera mas popular del siglo XX, es asociada a las luchas desarrolladas por
pueblos oprimidos''®. Como sefiala Enguix Oliver “Todos los ejércitos de los paises de la orbita
de la URSS vy las guerrillas comunistas y marxistas incorporaron esa arma” (2020, sec. AK-47, el

incombustible Kalashnikov).

8 Cuando Los GRAPO se presenta en publico, lo hace siempre como “guerrilleros de los Grupo de Resistencia
Antifascista de Primero de Octubre” (skinet42, 2011a).
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Se ha verificado que el fusil tendra un alto componente simbolico como se puede apreciar
en la Figura 15. Gracias a su naturaleza iconica, sirve a la Organizacion para mostrar a los
integrantes de Los GRAPO como arquetipo de guerrillero roméntico con el arma en ristre (fusil de
asalto o subfusil), constituyéndose en imagen corporativa de la Organizacion y utilizandose de
forma recurrente en su cultura propagandistica, asi como en sus publicaciones internas (manuales,
documentos internos...).

Figura 15

Pegatina propagandistica de Los GRAPO num. 2

Nota. Escenificacion del sometimiento de las clases humildes (arrodilladas) y de como los trabajadores mas
avanzados (vanguardia proletaria) se alzan contra la opresion mediante el uso de las armas. Tomada de

(Archivo de la transicion, s. f.)
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Por parte de los d6rganos directivos de la Organizacion, se presta especial cuidado en
eliminar de las acciones armadas ejecutadas por Los GRAPO, cualquier elemento que entre en
concomitancia con principios o teorias estrictamente militares, al considerar que esto supone una
ruptura afectiva por parte del tercero interesado hacia el Partido, describiendo en su ideario al
Estado espafol como de corte fascista, sustentado y mantenido en gran medida por una oligarquia

de naturaleza militar''® desde el levantamiento de 1936:

Nuestro propdsito era el de “conquistar el corazon del pueblo” al que serviamos, el de
ganarnos su respeto y su apoyo, por lo que no podiamos guiarnos por principios y teorias
estrictamente militares, sino por principios e ideas verdaderamente populares, como

correspondia al caracter de nuestras Organizacion. (Brotons Beneyto, 2002, p. 181)

Como consecuencia de querer ofrecer una imagen corporativa de movimiento
antimilitarista y asi distanciarse de cualquier concepcion castrense, parece que, dentro de su labor,
se encuentra trasmitir un conjunto de aspectos relacionados con su identidad ideologica y su

cultura organizacional que se materializa en la fabricacion de artefactos explosivos.

Al configurarse la identidad corporativa de una organizacion como el conjunto de valores
y creencias que la caracterizan, y por lo tanto la diferencian del resto, la confeccion de artefactos

explosivos determinados por esta presentara una serie de caracteristicas que los singulariza de

119 Diferencian la dictadura espafiola de los regimenes totalitarios del nazismo aleméan o el fascismo italiano, al
instaurarse estos tltimos como consecuencia de unas elecciones pacificas. Mientras que en Espafia el poder fue tomado
por parte del Ejercito con el general Franco como Jefe del Gobierno del Estado y la designacion de este como
Generalisimo de todos los Ejércitos mediante un levantamiento militar.
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cualquier otra organizacion que implemente la guerra guerrillera urbana o la guerra psicoldgica en

la ciudad.

Tanto los artefactos explosivos fabricados por Los GRAPO, como las practicas para uso y
manejo de estos, poseen unos rasgos distintivos caracteristicos. Como ilustracién, podemos
analizar los usados por ETA. Los artefactos de la organizacion terrorista nacionalista vasca
presentan una apariencia de producto terminado, destinado a un usuario final, con aspiraciones de
aparentar ser material de dotacion de un ejército. Estas armas de fabricacion ilicita tienen su propio
nombre que es especifico para cada modelo, que las caracteriza y contienen foda una declaracion
de intenciones como el lanzagranadas y granadas Jotakes, que traduciéndolo al castellano podria

ser pegar/dar duro (SAN 2976/2020 de 14 de octubre).

Figura 16

Artefacto terminado de la banda terrorista ETA

GUARDIA CIVIL

leko
nboragailua
EKINTIAN

. PILA EGOKI, BERRI ETA
& ERABILI GABEAK JARRI
1. Programatu
2. Martxan jarri
3. ko lanpara loty
4. 9V-ko pila batez lanpara
ongi dagoela ziurtatu
5. Detonagailuck gailuari lotu
6. Detonagailuak |eherkarian
sarqu

Nota. Su etiquetado tiene la finalidad de: por un lado, servir de elemento diferenciador mediante la
incorporacion del logotipo de la Organizacion en la zona mas visible de la etiqueta y por el otro, ser el
principal medio de comunicacion entre el fabricante del artefacto y los responsables de ejecutar la mision

armada. Tomada de (Direccion General de la Guardia Civil, s. f.)
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Con respecto a sus actividades proselitistas dispone de 6rganos propios de expresion escrita
como son las revistas: Bandera Roja, Gaceta Roja, Resistencia 'y Antorcha'®’. El contenido que
difunden de acceso general estd muy tasado, de tal forma que, siendo su contenido lo
suficientemente radical para atraer un perfil determinado de persona, no sobrepasa ningun limite
establecido por el Ordenamiento juridico espafiol. Por el contrario, una vez localizadas por este
procedimiento las personas mas activas y radicales, se les emplazard a asistir a reuniones mas
pequenas donde se discutiran temas mas comprometidos (Brotons Beneyto, 2002; Moa Rodriguez,
2002; Novales Corbea, 1989). Esta forma de actuar viene siendo utilizada por la Organizacion
desde sus inicios, con la unica salvedad, que en la actualidad hacen uso de las Tecnologias de la

Informacion y Comunicacion (TIC) durante el proceso.

A pesar de la irrupcion de las nuevas tecnologias, las revistas y otras publicaciones de la
Organizacion siguen editdndose en formato papel, independientemente que dispongan de sitios
web de contenidos abiertos, al que le van cambiando el nombre de dominio, todos ellos

combinando la palabra antorcha, al objeto de eludir su monitorizacion por parte de las FFCCSE.

El formato digital no ha sustituido a la edicion impresa por los siguientes motivos:

Primero. Estas publicaciones son un recurso didactico que sirve como material de apoyo a
las estrategias metodologicas de la Organizacion y enriquece el proceso de ensenanza-aprendizaje

dentro de las funciones de proselitismo que viene realizando. Como recurso requiere la

120 .a OMLE edito la publicacion Bandera Roja y el PCE(r) Gaceta Roja. Llegando a coincidir temporalmente ambas
publicaciones.
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monitorizacion del educador y una relacion semipresencial entre el alumno y el profesor por la

complejidad de la materia a tratar.

Segundo. El fin tltimo de esta formacion es la educacion politica del proletariado que, a
efectos practicos, se circunscribird a ambientes profesionales como grandes fabricas o poligonos

industriales.

Tercero. A través de estas, se consiguen hacer nuevos contactos. Con la justificacion del
intercambio de impresiones sobre temas de formacién marxista-leninista y defensa del movimiento
obrero contenidos en las mismas, se busca localizar candidatos idoneos para militar en la
Organizacion mediante un proceso de cribado, pudiendo estas tener un cardcter virtual

aprovechando las nuevas tecnologias y llevandose de forma asincrona en un primer estadio.

Cuarto. Estas publicaciones cumplen también una funcion recaudatoria (caja de

resistencia).

Quinto. Las transacciones digitales son facilmente rastreables entrando en contradiccion
con la caracteristica de clandestinidad de la Organizacion. Como apunta Aznar Fernandez-
Montesinos (2018a) “... cuanto mayor es la asimetria tecnoldgica, mas probabilidades se le
confieren al mas débil” (p. 7). Dentro de las tacticas usada en la guerra asimétrica el uso y abuso

de las nuevas tecnologias aumenta la vulnerabilidad del que las utiliza.

Dentro de este orden de ideas, esta caracteristica de racionalizar el uso de las nuevas
tecnologias la comparte con la banda terrorista ETA, de tal modo que, acceder a los documentos
mas comprometidos de estas organizaciones como sus manuales enfocados al manejo de armas y
la fabricacion explosivos (Programa-Manual del Guerrillero del [PCE(r)]-GRAPO o el ikasi eta

ikasi de ETA) resulta muy dificil. Siempre suministran estos documentos a sus militantes de forma
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presencial y en formato fisico, nunca por medios telematicos, a diferencia del terrorismo anarquista
o yihadista que toda la difusion de documentacioén se produce por medio de Internet; foros de
Internet, mensajeria instantanea y redes sociales (Avilés Farré, 2012). Como se desarrollara en el
capitulo VII, la elaboracion de los manuales de explosivos de la Organizacion estara determinada

por el proceso de difusion de este.

Todos sus militantes poseen una fuerte base politica. Esta conviccion politica actia como
motivacion positiva, tanto a la hora de cumplir de manera exhaustiva las ordenes emanadas desde
la ctpula, como el estar dispuestos a asumir sacrificios y a continuar con lo que ellos denominan
lucha armada revolucionaria bajo cualquier circunstancia (Brotons Beneyto, 2002). Durante el
tiempo que sus militantes cumplen penas de prision de larga duracion, siguen trabajando para la
Organizacion, principalmente en el disefio y elaboracion de materiales didéacticos orientados tanto
al adoctrinamiento de la causa politica como a la formacién técnica. Igualmente realizan pequefios
trabajos manuales, que sin perder su carga ideologica'?!, tienen como finalidad, por un lado, dar
visibilidad a la existencia de una “comunidad de presos politicos”, y por otro, el de suponer una

123

fuente de ingreso'?? para los gastos de la Comuna'?. La creacion de estas Comunas propicia la

aparicion de sinergia.

Pero no formabamos solo una comuna de consumo, de ayuda mutua, sino también una
comuna de produccion. Todos éramos hijos de familias obreras y debiamos aliviar la carga

economica que significdbamos para ellos. Inmediatamente surgieron ideas para nuestros

121 Todos ellos estan inspirados en ideas, personajes relevantes o simbolos comunistas.

122 Gracias a su distribucion mediante Asociacion de Familiares y Amigos de los Presos Politicos (AFAPP).

123 Se autodefinen con el término Comuna cuando varios de los integrantes de la Organizacion [PCE(r)]-GRAPO
coinciden en un mismo establecimiento penitenciario.
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primeros trabajos manuales, trabajos que semanalmente sacabamos a las familias y que
éstas [sic] vendian, primero entre sus amistades y luego, poco a poco, fueron ampliando el
“mercado” y hasta llegaron a poner un tenderete en el Rastro de Madrid [que atn hoy
existen]. Ademds del aspecto econdmico, nuestros trabajos manuales han cumplido
siempre una funcion politica de gran importancia. La mayoria tienen un contenido politico
en si mismos, pero hasta los que son simples objetos de regalo, al ser vendidos, proporciona
la oportunidad de hablar de la existencia de presos politicos y en qué condiciones estamos.

(Broténs Beneyto, 2002, p. 208)

Debido a la fuerte conviccion politica que profesan sus militantes, no conciben la renuncia
a la accidon armada terrorista mientras no se instaure una sociedad comunista en el Estado espafiol.
Por esta razon, estan dispuestos a dar su vida por la causa o seguir su lucha desde la carcel como

se ha senalado anteriormente.

La capacidad de sufrimiento y abnegacion del militante sera objeto de exaltacion por parte
de la Organizacion. La exaltacion como un proceso de alabanza se materializa, dentro de su cultura
organizacional: por un lado, denominando sus acciones armadas con el nombre de activistas caidos
en la lucha, reafirmando la tradicional consideracion de martires, y por el otro, mediante su
incorporacion al texto reivindicativo que acompana a dichas acciones. Para poner mas énfasis,
cuando para la ejecucion de estas se utilizan artefactos explosivos se escribe el nombre del activista
al que se estd homenajeando en el exterior de este. Esto ultimo se ha podido constatar cuando el
artefacto explosivo no ha llegado a explosionar, bien por algun defecto de construccion de este o

por su desactivacion por parte de las FFCCSE.

El concienciar a sus militantes de la posibilidad real de perder la vida en alguna de sus

acciones armadas o cumplir largas condenas en centros penitenciarios, sirve a fines de consecucion
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de objetivos de caracter organizacional. Empero, si estas se producen, suponen un fracaso en el
referente a la consecucion de objetivos de caracter tactico. En el Programa-Manual del Guerrillero

se aborda este tema con la finalidad de mentalizar al activista:

En cualquier momento puede producirse una caida o una detencion. El militante guerrillero
ha de estar permanentemente preparado para enfrentarse a la tortura, concibiendo su
detencion como una consecuencia logica de la lucha, pero que no por ello esta lucha se
detiene para ¢él, sino que continua en las nuevas condiciones. Ciertamente, la continuacion
del combate se realiza en este caso en una circunstancia muy desfavorable para el
guerrillero, mas no por eso hay que darlo todo por perdido. (TEDAX-NRBQ del Cuerpo

Nacional de Policia, ITG 02/2001, p. 84)

Existe un fino equilibrio entre la consecucion de estos dos tipos de objetivos. Brotons
Beneyto (2002) define el ingreso en prision como un punto y seguido en su lucha contra el

fascismo:

La entrada y salida de estos antros tienen, pues, algo en comin: en ambos escenarios se
libran importantes batallas de la lucha de clases; en ambos casos, el “cambio” se trata, en
realidad, de un “punto y seguido” en nuestra actividad; tanto dentro como fuera de la céarcel
nos encontramos en “medio del camino” que un dia iniciamos y que se dirige al
establecimiento de una sociedad justa y solidaria, hacia la victoria del Socialismo por el

que luchamos, vivimos y estamos dispuestos a dar la vida ... (p. 351)

Por supuesto que esta predisposicion que presentan los militantes del [PCE(r)]-GRAPO al
sacrificio personal, incluso al martirio, no es exclusivo de estos. Sin embargo, presenta unas

particularidades que los diferencian de los activistas pertenecientes a otras organizaciones.
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Primero. Las ideologias anarquista y yihadista contemplan la posibilidad de inmolarse
durante la ejecucion de un atentado terrorista (Avilés Farré, 2012): por un lado, desde la
perspectiva del fundamentalismo que practican los yihadistas, la muerte propia es la recompensa
final de la accion de combate, aunque pueden emplear la tactica de seguir vivo para seguir matando
hasta que sea abatido (Alonso Pascual, 2017) por el otro, como sefiala Avilés Farré (2012). La
prédica atea y anticlerical anarquista se encuentra influenciada de forma impremeditada por el
cristianismo tradicional y su tradicion del culto a los martires, por lo que, comparten analogias
insospechadas con los yihadistas en lo referente a la asuncién de morir durante la ejecucion de un

atentado.

Se trata de una concepcion diametralmente opuesta a la filosofia imperante en la cultura
organizacional del [PCE(r)]-GRAPO. Para ejemplificar tal consideracion, es conveniente inquirir
lo recogido a este respecto en su Programa-Manual del Guerrillero: “una vez alcanzado el objetivo,
‘todos tienen que salir’. Esto quiere decir que la retirada y la dispersion han de efectuarse de
manera rapida, pero ordenada, segin los planes previstos y no a la desbandada” (TEDAX-NRBQ

del Cuerpo Nacional de Policia, ITG 02/2001, p. 79).

Segundo. El terrorismo de extrema derecha, como sefialan Cohen Villaverde & Blanco
Navarro (2014), al estar caracterizado por sentimientos ultranacionalistas, racistas, xen6fobos y
antidemdocratas, sus atentados, bajo la concepcion autoritaria del orden social, se rigen por el
pragmatismo propio de una milicia. Mientras los atentados ejecutados por el nacionalismo radical,
los yihadistas o la extrema izquierda, son una tactica para alcanzar un objetivo, la actividad
violenta asociada a la extrema derecha es un fin en si mismo, en la que sus activistas como

consecuencia de sentimientos de resentimiento y frustracion, dirigen su odio contra ciertos
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colectivos (Fernandez Garcia & Rodriguez Jiménez, 2001). Por lo que no estan dispuestos a asumir

riesgos innecesarios.

Tercero. En contraposicion a la precaucion que caracteriza las acciones armadas de la
organizacion terrorista nacionalista vasca ETA, se encuentra el arrojo con el que Los GRAPO

ejecuta sus atentados.

En los atentados perpetrados por ETA, siempre ha prevalecido la seguridad de sus
militantes frente al éxito de la operacion de combate. Si apelamos a un ejemplo, como puede ser
el atentado perpetrado el 19 de abril de 1995 por el Comando Madrid de ETA contra el
expresidente del Gobierno, José Maria Aznar, se podra ilustrar esta afirmacion general: los
terroristas explosionaron un vehiculo cargado con gran cantidad de explosivos al paso del
automovil en el que viajaba este politico, no consiguiendo acabar con su vida, siendo este el

objetivo, por falta de arrojo.

Después de analizar este suceso, los medios de comunicacion atribuyeron el fracaso tactico
de esta operacion: por un lado, a las caracteristicas técnicas, en lo referente al blindaje que reunia
el coche (marca Audi) en el que viajaba (Blanco Cabrera, 2020); y por el otro, a un error de calculo

como consecuencia de la gran distancia a lo que los terroristas se encontraban (Duva Miléan, 1995).

Dentro de este orden de ideas: en primer lugar, como consecuencia de un error de Optica,
el vehiculo no sufrio el impacto directo de la metralla por medio de una carga de fragmentacion
direccional alojada en el automovil que servia de contenedor al artefacto explosivo; en segundo
lugar, los efectos producidos por el artefacto explosivo, aun en estas circunstancias, hubieran
acabado con la vida de los ocupantes del coche si este no hubiese contado con un blindaje especial.
Sin embargo, la circunstancia de que el terrorista no dispusiese de una perspectiva correcta de

vision es consecuencia de la falta de osadia de la que adolecian los integrantes del Comando
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164 Diagnostico de la Cultura Organizacional del PCE(r)

Madrid. La obsesion por disponer de una via rdpida de huida interfirid6 negativamente en la

consecucion de objetivos tacticos, como se detalla en la Figura 17.

Figura 17

Representacion grdfica del atentado sufrido por José Maria Aznar

19 de abril de 1995
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Por su parte, los militantes de Los GRAPO bajo el lema de ;Vencer o morir, libertad o
muerte!, reivindican luchar por la revolucion socialista hasta las tltimas consecuencias (TEDAX-
NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITG 02/2001, p. 84). Como se dijo anteriormente, los
intereses del activista pasan a un segundo lugar, direccionando sus actos a la decision colectiva, o
lo que es lo mismo, las 6rdenes emanadas del Comité Central. Asi pues, sus operaciones estan
caracterizadas por la sobreexposicion de los integrantes de los Comandos Operativos durante la

ejecucion de las operaciones de combate.
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Ejemplo de lo expuesto, es la accion ejecutada en la sede del diario £/ Mundo en Barcelona
el 29 de septiembre del 2000'>4. En horario de trabajo'?’, tres comandos encapuchados (dos
hombres y una mujer) irrumpieron en dicha sede, portando armas de fuego; se identificaron en
nombre de “Los GRAPO "y, “mientras la mujer encafionaba al personal de seguridad, los hombres
accedieron a un altillo situado tras la recepcion del edificio, donde colocaron el artefacto que
posteriormente explosionaria” (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITE 01/2001, pp.

16-17).

En el ejemplo anteriormente suministrado puede comprobarse después de analizar como
transcurre la accion que: se podian haber obtenido los mismos resultados (la produccion de dafios
en el referido local, y la posterior reivindicacion de la accion para obtener la publicidad buscada)

sin asumir por parte del Comando Operativo un riesgo tan elevado.

Importa, y por muchas razones, destacar que Los GRAPO en esta accion no aprovecha la
ventaja principal que le confiere el uso de explosivos, consistente en poder ejecutarla en lugar
distante. Como sefiala Blanco Garcia (1958) la mayor ventaja que ofrece el uso de sustancias

explosivas en el terreno militar, es poder infligir dafio al adversario a distancia.

La forma en que los Comandos efectuaron la accion, la cual entrafia mas riesgo a priori de
los necesarios, esta justificada considerando que una de las funciones que tienen encomendada por
la Organizacion, es la demostracion al proletariado, mediante ejemplos, que la unica forma posible

para acabar con la situacion de opresion que padece es el empleo de la violencia sin importar las

124 Este atentado se ejecutd en la direccion calle de la Diputacion, nimero 119 perteneciente a la Ciudad de Barcelona.
125 Los miembros del Comando Operativo irrumpieron a las 09:50 AM.
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consecuencias y tomando responsabilidad de tal acto (Comando Central de los Grupos de

Resistencia Antifascista Primero de Octubre (GRAPO), 1992; Comuna Carlos Marx, 1986, 2015).

Mediante las acciones efectuadas por Los GRAPO, como se ha venido diciendo, se incita
al acometimiento de enfrentamientos violentos por parte del movimiento de masas contra las
FFCCS durante el desarrollo de la Lucha Obrera en todos los frentes. Asi que, realizar operaciones
de combate en las que el activista no se exponga fisicamente durante su desarrollo, supone enviar

un mensaje contradictorio a este movimiento.

Cabe considerar, por otra parte, que esta estrategia empleada por la Organizacion la
diferencia de cualquier otra organizacion o grupo terrorista que haya actuado en Espafa. A pesar
de que todos estos colectivos aprovechan el impacto que provocan sus acciones armadas a la hora
de elaborar el mensaje que pretenden transmitir al tercero interesado, no tienen como finalidad
soliviantar a las masas populares contra el Estado espafiol y, que sean estas las que verdaderamente
emprendan una guerra civil. Puesto que sus Comandos Operativos, debido a su idiosincrasia, no
disponen de los recursos necesarios para atacar con efectividad los cimientos del poder politico

sobre los que descansa el Estado espafiol.

Una caracteristica relevante de los ataques ejecutados por Los GRAPO utilizando

artefactos explosivos es que no emplea la tactica de la emboscada.

La combinacion de la emboscada y el golpe de mano como tacticas mas importantes de las
que se emplean en la guerra de guerrillas (Villalobos, 2015), es muy utilizada por la mayoria de
las organizaciones o bandas terroristas. La emboscada se podria definir generalmente como el
ataque a un enemigo en movimiento desde una posicion fija. Para ilustrar este concepto tomemos

como ejemplo el atentado ejecutado por ETA contra el expresidente del Gobierno, José Maria
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Aznar. Mientras que, el golpe de mano “...consiste en el ataque veloz de una fuerza movil contra

un enemigo que se encuentra en una posicion fija” (Villalobos, 2015, parr. 1).

Como puede preciarse en Figura 18, la Organizacion domina esta tactica de la guerra de

guerrillas como se desprende del estudio de su Programa-Manual del Guerrillero.

Figura 18

Emboscada a vehiculo usando carga-crater

— = re—

Nota. Adaptada de (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITG 02/2001, p. 101)

Ediciones Universidad de Salamanca | CC BY-NC-ND



Con respecto al papel de la mujer en la Organizacion, parten del razonamiento de que la
mujer trabajadora nunca podré alcanzar la igualdad entre mujeres y hombres mientras perdure la
divisién de clases'?® (Organo Central de la Organizacién de Marxistas Leninistas de Espaiia,
1975b). Conscientes de la necesidad de contar con el apoyo de la mujer para alcanzar con éxito la

revolucion socialista en Espafia, se adhieren a las ensefianzas de Lenin, Stalin y Mao Zedong'?.

La filosofia marxista-leninista, de caracter sui géneris'?®, que procesa la Organizacion,
fundamenta el papel de la mujer como militante, dado que su emancipacion esta irremediablemente
unida a la liberacion de la clase obrera por medio de la lucha revolucionaria'?’, enmarcada en la
lucha feminista. Revolucion socialista que erradicara la explotacion social'*® y conferird un

caracter colectivo a los medios de produccion (Jiménez Castro, 1987).

No reconocen las aportaciones al movimiento femenino surgido durante las revoluciones
liberales por ningun actor que no pertenezca a la clase trabajadora. Para los militantes de esta
organizacion, todos los logros sociales alcanzados en este terreno son consecuencia del apoyo de

la masa trabajadora a la burguesia'3!.

126 1a antinomia que supone el presentar el problema de la igualdad de género, como fruto de la division jerarquica
que se produce en las sociedades capitalistas basada principalmente en las diferencias de ingresos, es fruto de una
interpretacion ortodoxa de las ensefianzas de Karl Marx. No reconociéndose la naturaleza interclasista que presenta el
problema de la desigualdad de género, en el que se produce una discriminacion entre personas debido a su género.
127 La mujer estd oprimida bajo el capitalismo. Solo y exclusivamente podra conseguir su emancipacién formando
parte del Movimiento de Resistencia Popular que ellos propugnan, para destruir dicho sistema y construir desde cero
un Estado comunista (Organo Central de la Organizacion de Marxistas Leninistas de Espafia, 1975b).

128 B] libro de referencia dentro de la Organizacion respecto al papel de la mujer en las sociedades capitalistas/fascistas,
y la necesidad de estas, de formar parte de la vanguardia revolucionaria para conseguir su emancipacion, lleva por
titulo: La mujer en el camino de su emancipacion, escrito por la militante Carmen Jiménez Castro.

129 Lucha que se llevaré a cabo en tres 4mbitos de forma combinada y organizada: la lucha politica de la clase obrera
y de las masas y las acciones guerrilleras.

130 De acuerdo con los postulados del marxismo: erradicacion de la explotacion del hombre por el hombre.

131 Seguin la Organizacion, el papel fundamental que tuvo el movimiento obrero en la consecucion de derechos sociales
durante el siglo X VIII fue relegado a un segundo plano por ilustres fildsofos de naturaleza burguesa que tergiversaron
la realidad.
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Siguiendo este razonamiento, la creacion de una masa trabajadora en las sociedades

1132y la

capitalistas no es consecuencia de las demandas originadas por la revolucion industria
aparicion de una nueva doctrina econdémica (liberalismo econdémico) que permitio la consolidacion
del capitalismo como sistema economico, sino a la inversa, los trabajadores/as, gracias a su
incorporacion a la produccion colectiva, fueron reconocidos por la sociedad, posteriormente, por

la valia de su fuerza de trabajo. Siendo estos los verdaderos artifices, mediante el movimiento

obrero, de la consecucion de la mayoria de los logros sociales de los trabajadores.

Sostienen que los grandes avances en la consecucion de los derechos sociales para la mujer
trabajadora han dependido, solo y exclusivamente, del grado de compromiso adquirido por el
movimiento obrero femenino libremente adquirido y de la claridad politica e ideoldgica con la que

las guia el Partido Comunista.

A través de este mensaje, la Organizacion intenta despertar en sus simpatizantes femeninas
su conciencia de clase, al objeto de que se involucren en los procesos revolucionarios. Esta funcion
de proselitismo desarrollada por los partidos comunistas y demas organizaciones de ideologia de
izquierda radical, ha propiciado la incorporacion masiva de la mujer a organizaciones de caracter

revolucionaria.

Como seguidores acérrimos del maoismo, sefialan como punto de inflexion, en lo que
respecta la incorporacion de la mujer a la lucha armada revolucionaria, la Revolucion china de

1949. Tomando como modelo el papel fundamental que supuso empufiar las armas por parte de

132 Término que hace alusion al conjunto de mejoras de caréacter técnico de aplicacion industrial que tienen como
objetivo aumentar la produccion econdmica.
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las mujeres en esta guerra. Atras quedo la circunscripcion de realizar funciones de logistica en la

retaguardia. Combatiendo en igualdad de condiciones que sus compaiieros.

La militancia desarrollada por la mujer en la Organizacién es de cardcter activa y sin
restricciones de ninguna indole, otorgandoseles el mismo grado de responsabilidad que sus
compaiieros varones (Jiménez Castro, 1987). Como el caso de Maria Paloma Gutiérrez Estévez,
pareja sentimental de Francisco Brotons Beneyto, que ocuparia el puesto de este al frente del
Comando Central, o Maria Angeles Ruiz Villa y Josefina Garcia Aramburu que formaron parte

del Comando Central y participaron cuando las circunstancias lo requirieron en acciones armadas.
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VI. ESTRATEGIAY TACTICA EN
LAS ACTIVIDADES DE
CARACTER
POLITICO-MILITAR
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Estrategia y Tactica en las Actividades de Caracter Politico-Militar

Direccion y Planificacion Estratégica

La planificacion estratégica es la herramienta més poderosa de la que dispone cualquier
organizacion, por intermedio de esta, expresa su vision de como le gustaria que fuera el mundo
que les rodea y cuales son los temas claves en los que trabajar para aportar soluciones (Perea Arias,
2010). En el caso del PCE(r), ademas de lo sefialado, le permite presentar ante la sociedad civil,
con funciones claramente proselitistas, un tratado de buenas intenciones de lo que se pretende
alcanzar con sus acciones y publicitar unas previsiones excesivamente optimistas que se alejan de

la realidad.

Todas las organizaciones terroristas planifican continuamente sus acciones en el dia a dia,
aun de forma inconsciente, pues sus integrantes tienen asumido que el actuar sin ningln tipo de
planificacion, dejando sus actos y las consecuencias de estos al azar, tienden a provocar resultados
imprevistos. De ahi que el PCE(r) planifique de forma sistematica sus acciones para lograr sus

objetivos.

Las acciones armadas utilizando artefactos explosivos ejecutadas por Los GRAPO, como
tactica politico-militar, se encuentran integradas dentro de la planificacion estratégica desarrollada
por la Organizacion. Al ser los recursos limitados, esta herramienta de gestion es clave para
optimizarlos. La Planificacion Estratégica permite a una organizacién tomar decisiones correctas
a la hora de priorizar la consecucion de los objetivos marcados, cubrir sus necesidades y solucionar

problemas (Perea Arias, 2010).

Pero ;por qué no utilizar solo el término planificacion y omitir estratégica? Porque al anadir
este adjetivo se consigue poner el énfasis en cuatro aspectos claves: futuro, entorno, participacion

y gestion (Burgwal & Cuellar, 1999).
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Aunque, a priori, pudiera parecer que se esta adaptando el concepto de estrategia del
entorno empresarial al &mbito castrense, originariamente, este proviene del campo militar, siendo
la primera acepcion que nos brinda la Real Academia de la Lengua sobre este término el de: “Arte

de dirigir las operaciones militares” (Real Academia Espaiola, s.f., definicion 1).

El 6rgano encargado de la elaboracion y el monitoreo de la planificacion estratégica de la
Organizacion es el Comité Central del PCE(r), como se anot6, para alcanzar su objetivo final de
ganar la guerra frente a lo que ellos llaman el Régimen Fascista por medio del impulso de la
resistencia activa'** (SAN 31/2006 de 30 de junio). Por su parte, sobre el Congreso del Partido
recae la responsabilidad de realizar un analisis objetivo y realista del contexto en el que se

desarrollan sus actividades y buscar soluciones mediante el desarrollo de estrategias.

Al propiciar la planificacion estratégica la toma de decisiones y acciones fundamentales en
un esfuerzo disciplinado, moldean lo que es la Organizacion, determina lo que hace y permite
conocer el porqué y como lo lleva a cabo (MacLeod et al., 2001). La clave para establecer la
relacion entre la planificacion estratégica marcada por el Comité Central de la Organizacion y el
Procedimiento Operativo Estandarizado llevado a cabo por Los GRAPO en sus acciones armadas,

podria ser posible que se encuentre en contestar a estas dos ltimas cuestiones.

La planificacion estratégica, como proceso sistematico, permite al Comité Central:
primero, visualizar el futuro de la Organizacion; segundo, determinar los valores requeridos y los

recursos necesarios para que esta transite de un determinado contexto temporal hacia el futuro

133 La Organizacion entiende por impulsar la resistencia activa: “... ir contra la ‘participacion’, aislar al régimen,
defendernos de sus zarpazos criminales, golpearlos por todas partes hasta derribarlo” (Pérez Martinez, 2018, p. 60).
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visualizado; tercero, establecer objetivos a largo plazo; y cuarto, marcar pautas de actuacion
(tacticas politico-militar), bajo las premisas de minimo riesgo y maxima eficacia con los mejores

resultados.

Por medio del plan estratégico se determinan los objetivos a largo plazo, de tres a cinco
afos, encargandose de su confeccion el Comité Central. E1 Comando Central de Los GRAPO es
el responsable de crear las metas y condiciones para que las acciones establecidas en la
planificacion estratégica sean alcanzadas, siendo el responsable de la planificacion tactica, con una
prevision de uno a tres afios. Por su parte, los Comandos Operativos asumen la responsabilidad de
la planificacion operativa, que se aplican a corto plazo, generalmente meses o semanas (Comando

Central de los Grupos de Resistencia Antifascista Primero de Octubre (GRAPO), 1992).

El Comando Central de Los GRAPO (1992) determina que la planificacion estratégica
desarrollada por la Organizacion se fundamenta: en la prevision; en el andlisis de la situacion
economica, politica y social del Estado espafiol; en la estimacion del estado de las fuerzas
revolucionarias y en la evaluacion de la capacidad organizacional (TEDAX-NRBQ del Cuerpo
Nacional de Policia, ITG 02/2001). Al igual que otras organizaciones como la banda terrorista
ETA, IRA, MPAIAC, etc., este proceso sistematico tiene una consecuencia directa en las acciones

armadas con explosivos que ejecutan.

Cabe considerar, por otra parte, que los atentados cometidos por anarquistas, yihadistas o
el terrorismo ultraderechista, estan inspirados en el flujo de informacion que se produce en redes
sociales vinculadas a estas filosofias politicas y sociales, como consecuencia del igualitarismo
democratizador de las redes sociales que favorece la creacion de estructuras difusas, no jerarquicas,

y sin criterios de pertenencia bien definidos (Avilés Farré, 2012).
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En funciéon de lo planteado, es complicado que las estrategias implementadas por los
practicantes de este tipo de terrorismo estén alineadas con los objetivos marcados y los recursos
disponibles del conjunto de militantes de estos movimientos. De la misma forma, es muy dificil
que puedan llegar a ejecutar ataques complejos o simultaneos. Por ejemplo, las campaiias de
verano llevadas a cabo por ETA usando artefactos explosivos o los caracteristicos ataques

simultaneos de Los GRAPO.

Dentro de este marco, una primera aproximacion a las caracteristicas operativas de los
atentados perpetrados el 11 de septiembre de 2001 contra las torres gemelas en la ciudad de Nueva
York y el que tuvo lugar en la capital de Espafia el 11 de marzo de 2004, contradicen radicalmente
lo expuesto. La explicacion reside en que estos ataques terroristas estuvieron dirigidos y
monitorizados por el nucleo central de Al Qaeda (la Base, en castellano), liderado por Osama Bin

Laden (Avilés Farré, 2012; Rodriguez Espinosa, 2021).

En cuanto al establecimiento de los objetivos a alcanzar en cada fase del conflicto como
resultado del andlisis del equilibrio de las fuerzas contendientes, es para la Organizacion el
principal problema que debe responder la estrategia militar, al tener conciencia de su debilidad
como minoria revolucionaria frente a la abrumadora superioridad de la maquinaria gubernamental.

No obstante, como seiial6 Manera (1962) la fuerza del Estado radica:

... en el comun concensum, en la tradicional obediencia que la sociedad le presta, y en el
universal acatamiento a sus juicios; en una palabra, en el sentir general de que en ¢l esté la
legalidad y en que todo lo que no procede de ¢l esta lo ilegal. Su fuerza, pues, se basa en

estas palabras: legalidad, comun concensum y respetabilidad. (p. 9)

Resulta claro que, en un conflicto armado tradicional, los combatientes tienen como

objetivo militar principal, aniquilar la capacidad ofensiva y defensiva del contrario y mantener la
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propia para, de esta forma, imponer sus fines politicos e impedir la consecucion de los del
adversario. Por el contrario, en el tipo de guerra asimétrica que desarrollan Los GRAPO, los
objetivos anteriormente descritos, no determinan sus acciones armadas, sino el transmitir a las

masas populares la no existencia de razones para seguir obedeciendo al poder establecido.

En cuanto al objetivo de obtener una vision completa del proceso de direccion estratégica
y de la eleccion de la tactica implementada por la Organizacion, es necesario incluir en este analisis
la figura del Camarada Arenas, persona mas influyente dentro de la Organizacion. Dedicado toda

su vida a la direccion!* de la Secretaria General del PCE(r).

Cabe considerar, por otra parte, que fuertemente influenciado por la figura de Lenin y por
su tratado politico de titulo ;Que hacer?, sus directrices estratégicas eran un calco de las recogidas

en dicho libro (Moa Rodriguez, 2002).

Debe sefialarse que, gracias a su carisma de lider, es un referente para el resto de los
militantes, gozando de su veneracion, hasta el punto de determinar la forma de vestir, el corte de
pelo y el modo en que se expresan (Garcia Martin, 1984). Siendo caracteristico dentro de las

organizaciones de ideologia maoista, el culto al lider (Martinez Rueda, 2008).

Cabe resaltar entre sus aportaciones: por un lado, la denominacion de Partido Comunista
de Espana Reconstituido, al entender que el verdadero Partido Comunista de Espafia se encontraba
desmantelado, por lo que habia que reconstituirlo; y por el otro, el disefio de la bandera de la

Organizacion (movimiento de resistencia): ... la tricolor republicana adornada en el centro con

134 Desde su creacion en 1975 hasta nuestros dias ha ostentado el cargo de secretario general del PCE(r).
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178 Estrategia y Tactica en las Actividades de Caracter Politico-Militar

una vistosa estrella roja de cinco puntas ...” (Moa Rodriguez, 2002, p. 294), como se muestra en

la Figura 19.

Figura 19

Bandera de la Organizacion

Nota. Bandera confeccionada por el PCE(r) para identificar y representar al movimiento de resistencia

materializado en dicha Organizacién. Tomada de (Archivo de la transicion, s. f.)

Tupamaros: Germen de la Violencia Politica Desarrollada por el [PCE(r)|-GRAPO
Para abordar esta cuestion, es imprescindible resaltar la importancia de la figura de
Abelardo Collazo como primer responsable de la Comision Técnica!®s, al configurar las lineas

maestras tacticas iniciales de Los GRAPO, tomando como inspiracion la filosofia tupamara:

135 Como se sefiald anteriormente, a esta Seccion, los militantes de la Organizacién la denominan Comisién Técnica
0 Seccion Técnica indistintamente.
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El disefio impuesto en fin de cuentas fue el de los “tupamaros” uruguayos. La Comision
Politica examino en sesion especial unos libros en que los tupamaros teorizaban en torno a
sus experiencias. Las tesis defendidas parecieron a Cerdan y a Pérez “muy correctas”. (Moa

Rodriguez, 2002, p. 233)

Pérez Martinez (1977) no estd de acuerdo con las afirmaciones de Moa Rodriguez,

sefalando las siguientes diferencias:

En primer lugar. Espafia es un Estado fascista que tiene dominado a las masas mediante
acciones terroristas, frente al caso uruguayo en los afios sesenta del siglo pasado, Uruguay era una

republica de cardcter democratica burguesa.

En segundo lugar. El PCE(r) surge con la finalidad de guiar a unas organizaciones armadas
antifascistas y patriotas a través de un proceso revolucionario abierto desde 1936. Existiendo en
Espafia una tradicion de lucha de las clases populares (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de
Policia, ITG 02/2001, p. 76). Mientras que el movimiento politico uruguayo surge a causa de la

aparicion de una guerrilla urbana nacida en la década de los sesenta en Uruguay (1962-1973).

De igual forma que el Camarada Arenas rechazaba la influencia de los tupamaros en la
estrategia politico-militar de la Organizacion, seiialaba a Los GRAPO como continuador espiritual
de los movimientos guerrilleros (el Maquis) opositores al régimen franquista tras la Guerra Civil

espafiola (Roldan Barbero, 2008).

A continuacion, se desarrollan las similitudes y diferencias observadas durante esta

investigacion entre estas dos organizaciones:
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En primer lugar. Una similitud muy importante entre estas dos organizaciones es poner en
practica el centralismo democrdtico'*® de forma concienzuda. Los tupamaros en la practica
guerrillera funcionaban de forma desvertebrada, estructurando el disefio de su organizacién con
base a una estructura politica-militar. En cambio, el PCE(r) se configura como un partido politico

que cuenta con un aparato armado.

El funcionamiento de la Organizacién bajo el centralismo democratico tiene como
finalidad fusionar el centralismo y la democracia en la practica revolucionaria (TEDAX-NRBQ
del Cuerpo Nacional de Policia, ITE 52/1990, p. 1186). Esta determina que no existe un
procedimiento mejor para conseguir la union necesaria entre el Partido y las masas. Desechando
la democracia formal y el liberalismo individualista burgués, por lo cual, al considerar el

anarquismo una forma de liberalismo ultraliberal, no comparten su ideologia.

En segundo lugar. De igual forma que el PCE(r), los tupamaros identifican la conexion con
el movimiento social de los trabajadores como la clave del éxito de su lucha revolucionaria. Estas
organizaciones nacen ligadas al movimiento de los trabajadores, de ¢l proceden principalmente
sus militantes y simpatizantes. El tercero interesado en ambas organizaciones es el proletariado

principalmente.

En tercer lugar. Todas las acciones armadas ejecutadas haciendo uso de explosivos por Los

GRAPO o los Tupamaros tienen un caracter propagandistico, con la finalidad de despertar su

136 Bl PCE(r)]-GRAPO es una organizacion centralizada, por lo que se excluye la posibilidad de que haya varios
centros dirigentes, todos los integrantes de la Organizacion quedaran subordinados a dicho centro directivo. Se
justifica su funcionamiento democratico mediante lo que ellos denominan procedimientos democrdticos de control,
siendo ambiguos respecto al desarrollo de estos, a excepcion de la eleccion de sus dirigentes en los Congresos, si bien
no desarrollan de manera clara la eleccion de estos. A esta forma de funcionamiento también se le ha denominado
democracia proletaria (Organo Central de la Organizacion de Marxistas Leninistas de Espaiia, 1973a).
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La influencia de la Cultura Organizacional del [PCE(r)]-GRAPO en sus artefactos explosivos 181

simpatia entre la poblacion (Garcia Martin, 1984). Pues la supervivencia de esta no es posible sin

el apoyo popular (Movimiento de Liberacion Nacional (Uruguay), 2003).

En cuarto lugar. Estas dos organizaciones invirtieron considerable tiempo y esfuerzo en
captar a miembros de las FFAA y de las FFCCS, o en el mejor de los casos, infiltrar simpatizantes
en sus filas, para de este modo, desmoralizar a los que sefialaban como sus enemigos (Ver Figura

20).

Figura 20

Pegatina propagandistica de Los GRAPO num. 4

SI SU MARIDO, hermano o hi
jo estan enrolados en los tri
minaoles [UBrpos represivos
fascistas, ctonvenzolos de
que los ahandonen.

El odio y el despretio del pue
blo pesan maos que tualguier
sueldo que reciban.

Tienen poto que ganar,y mu
tho que perder.

GRAPO

Nota. Las pegatinas se convirtieron en una herramienta publicitaria de primer nivel para la Organizacion y

la desmoralizacion de las FFCCSE es un tema recurrente. Tomada de (Archivo de la transicion, s. f.)
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Los tupamaros confieren muy poca relevancia politica al Ejército, por el contrario, para el
PCE(r) es clave desarmar al ejército opresor (oligarquia opresora) encargado de aplastar la
insurreccion de las masas populares (clases populares oprimidas) como requisito indispensable
para el éxito de la revolucion socialista (Organo Central de la Organizacion de Marxistas

Leninistas de Espafia, 1975d).

... la forma superior de organizacion politica del proletariado revolucionario sigue siendo
el Partido Comunista. En otro nivel se encuentra la organizacion militar que, en su forma
actual de guerrilla urbana, viene jugando un papel de primera importancia dentro del
Movimiento Politico de Resistencia de las amplias masas obreras y populares. Ni que decir
tiene que estas dos formas de organizacion y de lucha politica y militar no se excluyen
mutuamente. Por el contrario, ambas se complementan apoyandose la una en la otra. Asi,
la lucha armada guerrillera viene sirviendo para allanar el camino a las organizaciones
politicas de las masas y al Partido. Mientras que, por su parte, el Partido esclarece,
politicamente al proletariado, le sefiala los objetivos inmediatos y a mas largo plazo y
organiza sus fuerzas; y, como se sabe, el Partido dota, ademas, a la guerrilla de un programa
de accion claro senalandole el horizonte de sus objetivos politicos. (Comuna Carlos Marx,

1986, f. 1)

En quinto lugar. Las dos organizaciones han desarrollado su estrategia de guerra de
guerrillas en un contexto puramente urbano, lo que se conoce como guerrilla urbana. Este tipo de
lucha armada de corriente politica marxista-leninista que se desarrolla en un entorno puramente
urbano, tiene como referente idedlogo al brasilefio Carlos Marighella (Dinamarca Opazo, 2012).
No obstante, como sefiala Martinez Ruesta (2019): “los Tupamaros tuvieron que edificar un

conjunto de practicas, simbolos y signos que legitimasen su proyecto revolucionario” (p. 269). En
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contraposicion a este ejercicio innovador, el PCE(r) como continuadores espirituales e ideoldgico
del Partido Comunista de Espaifia de José Diaz Ramos'?’, y defensores acérrimos de las ideas de
Karl Marx y Lenin mas ortodoxas frente a los progres'3®, revisionistas y demas traidores al
Partido'3® (Organo Central de la Organizacion de Marxistas Leninistas de Espafia, 1971a, 1971¢),
se limitaron como sefiala Roldan Barbero (2008) a ser fieles seguidores de la mas pura tradicion

marxista.

En sexto lugar. Una y otra utilizan como area geografica especifica para desarrollar su
lucha armada los centros urbanos altamente industrializados. Estas urbes industriales'*” se
caracterizan por: ser areas densamente pobladas, con gran parte de su poblacion perteneciente a la
clase proletaria; por disponer de una buena red de servicios de transportes publicos que posibilitan
desplazarse rapidamente a puntos muy dispares'*!; y por acoger los principales medios
econdmicos, financieros, institucionales y el grueso de las FFAA y FFCCSE. En el caso del PCE(r)
se presta una especial atencion a aquello territorios en los que se cultiva las sensibilidades
independentistas. Como se anotd, esta Organizacion apoya la autodeterminacion de ciertos

territorios de Espafia por cuestiones meramente instrumentales.

137 Como se recogia en el informe que se presentd por el Camarada Arenas para su discusion en el Congreso
Reconstitutivo del Partido: “... el proclamarnos herederos del Partido de José Diaz no cae del cielo, sino de una
practica y linea que corresponde a una auténtica concepcion bolchevique.” (Moa Rodriguez, 2002, p. 184).

138 Son etiquetados como progres por la Organizacion todas aquellas personas que simpatizan con la ideologia radical
de izquierdas, pero son reticentes a tomar parte de forma activa en sus acciones (Moa Rodriguez, 2002).

139 Las criticas y los ataques a los partidos comunistas que en sus estatutos han deslegitimado el uso de la violencia
politica seran una constante durante toda su trayectoria al acusar a estos de seguirles el juego a la clase dominante en
las sociedades burguesas.

140 Las grandes capitales de provincia altamente industrializadas son identificadas por el PCE(r) de ntcleos de poder
de la burguesia fascista.

141 La Organizacion transporta las armas, el dinero y sus artefactos explosivos utilizando la red de transporte publica,
especialmente los autobuses (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITE 09/1993).
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En séptimo lugar. Tanto los tupamaros como Los GRAPO, no ejecutan atentados haciendo
uso de explosivos de forma indiscriminada, sino que estas vendran marcadas “por sus objetivos

estratégicos (militares y politicos)” (Movimiento de Liberacion Nacional (Uruguay), 2003, p. 12).

La siguiente dimension de analisis, la relativa a la estrategia politico-militar implementada
por estas dos organizaciones, las diferencian de: por un lado, de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia (FARC) y la Unidad Revolucionaria Nacional Guatemalteca
(URNG-MAIZ) que implementaron la estrategia politico-militar de la guerra popular y
prolongada en los sectores rurales'*? y por el otro, del Movimiento de Izquierda Revolucionaria
(MIR) de Peru y el Ejército de Liberacion Nacional (ELN) de Bolivia, que adoptaron la estrategia

de los focos guerrilleros.

La teoria de los focos guerrilleros como estrategia politica-militar se fundamenta en iniciar
la revolucion socialista por la insurreccion armada, para posteriormente ir generando con la inercia
de esta las otras condiciones revolucionarias. Por medio de la creacion de pequefios grupos
insurgentes (focos insurgentes), que rapidamente fueron creciendo como consecuencia del
descontento generalizado de la poblacion cubana, Fidel Alejandro Castro Ruz (Fidel Castro) y
Ernesto Guevara (el Che Guevara) consiguieron derrocar la Dictadura de Batista (Pérez Reverte,

1978).

142 Estrategia politico-militar desarrollada por Mao Zedong y con el que los maoistas describen una estrategia de
naturaleza bélica llevada a cabo en el contexto de una lucha revolucionaria y que se asienta en el apoyo de la poblacion.
Se combina la lucha de ejército regular de caracter mévil con la guerra de guerrillas. La busqueda del apoyo popular
es fundamental, por lo que la eleccion del contexto de desarrollo de las batallas sera fundamental para obtener la
antipatia hacia el enemigo. No se busca el levantamiento de las ciudades contra el enemigo, por lo menos en sus
primeros compases. Sino a través de una guerra de la larga duracion ir desgastando al enemigo.
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La experiencia adquirida por el Che Guevara como consecuencia de su participacion en la
lucha guerrillera en Cuba, le llevd a teorizar sobre el Foquismo, estableciendo: por un lado, la
ausencia de necesidad de esperar a que se den una serie de condiciones para llevar a cabo la
revolucion, al ser posible crearlas mediante el establecimiento de focos insurreccionales; y por el
otro, la posibilidad de que las masas populares en la América subdesarrollada puedan vencer a un
ejército convencional si desarrolla su lucha armada en un contexto rural (Summo, 2013).
Convirtiéndose en uno de sus principales aportes tedricos bélicos el término Foquismo. Poco

después esta estrategia quedaria muy denostada al fracasar el Che en Bolivia al intentar aplicarla.

Terradillos Basoco (2016) afirma que Los GRAPO, con base en la concepcion
revolucionaria del Foquismo Urbano, desarrolla sus acciones armadas; sin embargo, Los GRAPO
se desligaba de esta teoria estratégica politica-militar por medio de un comunicado de su Comando

Central (1992):

... no se trata tampoco de derrocar ahora al Estado ni de ocupar parte del territorio (cosa
inconcebible en estos momentos en las condiciones de nuestro pais), sino de agudizar la
crisis politica, econdomica y social del régimen, de crearle “un caos” que le impida, entre
otras cosas, concentrar el grueso de sus fuerzas contra nosotros. (sec. Delimitar mas

claramente los objetivos).

Estrategia Politico-Militar Implementada por el [PCE(r)|-GRAPO

Al principiar el PCE(r) la guerra revolucionaria contra el Estado espafiol, se convierte en
necesario clarificar dicho concepto, tomandose como referencia la definicion aportada por Manera
(1962): “... es aquella en la que unos pocos tratan de imponerse utilizando medios que

politicamente no son normales para alcanzar el poder” (p. 7).
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En 1978 la Organizacion elaboraria un programa que determinaba cinco objetivos

calificados de minimos'#3:

(1) Amnistia y libertades politicas y sindicales para todos; (2) Depuracion de fascistas y
torturadores del aparato del Estado; (3) Medidas reales contra el paro y la miseria del
pueblo; (4) Fuera de la OTAN y fuera bases yanquis; y (5) Derecho a la autodeterminacion
para las nacionalidades oprimidas por el Estado fascista espafiol. (Declaracion del Comité

Central del [PCE(r)], 1984, parr. 3)

La Organizacion es consciente que para que su guerra revolucionaria tenga €xito, esta debe
desarrollarse en un contexto propicio. Sus militantes sostienen firmemente que en Espafa desde
los afios 70 se cumplen las condiciones necesarias para que se produzca un levantamiento por parte

de las masas populares.

Dentro de este orden de ideas, diversos son los factores socioecondmicos que inciden en la
calidad de vida de la poblacion en general y que repercuten en el grado de cohesion de esta. Como

sefiala Manera (1962):

. sin ambiente apropiado, es muy dificil extender entre los miembros de una sociedad
bien constituida y homogénea los gérmenes de una guerra revolucionaria. ...Esta cuestion
del ambiente es, pues, fundamental para que la subversion sea posible, y constituye la

condicion sine qua non para poder llevar a cabo con éxito una guerra revolucionaria. (p. 8)

143 Para ampliar conocimiento sobre este aspecto leer Declaracion del Comité Central del [PCE(r)] (1984) recogida en
el Anexo B.
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El Comité Central del PCE(r), como se explicd anteriormente, es el encargado de
identificar y analizar la situacion actual en la que se encuentra la Organizacion en cada momento.
Confecciona el plan estratégico, cogiendo como base tedrica las ensefianzas de Marx y Engels con
respecto a la estrategia y la tactica a seguir por el proletariado para iniciar la revolucion proletaria,

al dotarlas de la virtud de la universalidad.

Los militantes de esta organizacion parten del convencimiento que el movimiento
revolucionario en los paises capitalistas solo puede ser efectivo cuando se adopta la estrategia
politico-militar de combinar el movimiento huelguistico de masas con las acciones armadas de la

guerrilla (Pérez Martinez, 1978b).

El movimiento huelguistico direccionado convenientemente, cumple una funcién
catalizadora; por tal motivo, propiciaran, mediante la introduccion de piquetes violentos integrados
por militantes de la Organizacion, choques violentos contra la FFCCSE durante la produccion de

las huelgas de caracter politico-laboral (Garcia Martin, 1984).

La Organizacion utiliza el binomio movimiento politico de resistencia y lucha de guerrillas
para explicar como mediante un proceso de retroalimentacion consiguen alcanzar objetivos de
naturaleza tacticos y organizacionales (efecto sinérgico). Estableciendo como indispensable el que
las masas se apoyen en la ejecucion de las acciones armadas cometidas por su brazo armado Los
GRAPO “... para arrancar concesiones y poder derrocar, finalmente, al fascismo y al monopolismo
[sic]” (Comando Central de los Grupos de Resistencia Antifascista Primero de Octubre (GRAPO),
1992, sec. Algunas conclusiones de tipo tedrico). Esta asevera que en determinados momentos, en
los que el Estado ha desplegado sus medios de coercion contra la lucha de masas, si Los GRAPO
no hubiera actuado, habria cundido el panico y la desmoralizacion entre sus artifices (Pérez

Martinez, 1977).
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... la vida politica y social de nuestro pais ha pasado por diversos avatares y nuestra
Organizacion nunca ha dejado de intervenir en ellos con numerosas acciones armadas: unas
veces, para enfrentar la represion y el terror fascista del Estado; otras, para denunciar los
tejemanejes y las maniobras politicas del Gobierno y los partidos politicos; otras mas, para
apoyar a las masas en sus luchas o bien para procurar nuestro propio fortalecimiento.
(Comando Central de los Grupos de Resistencia Antifascista Primero de Octubre

(GRAPO), 1992, sec. Presentacion)

En relacion con las generalizaciones anteriores, Moa Rodriguez (2002) explica que esta
estrategia de accidon-reaccion-accion es compartida con otros partidos coetaneos de ideologia de
izquierda radical, como el Partido Comunista de Espaiia (marxista-leninista), con la salvedad que,
mientras este ultimo sostenia la idea de la necesidad de propiciar una guerra popular prolongada,
el PCE(r) se decanta por la insurreccion armada (Moa Rodriguez, 2002). Rodriguez Lopez (2020a)
se adhiere a la tesis de la implementacion de la insurreccion armada por parte de esta Organizacion,
con base en las ensefianzas de Lenin, Mao, el Che o Debray. Por el contrario, Roldan Barbero
(2008) sefiala que la Organizacion, en diferentes documentos, tanto internos como

propagandisticos, habla de la necesidad de acometer una guerra prolongada.

Si se analiza detenidamente los textos internos de la Organizacion, se comprobara que el
concepto de guerra prolongada se utiliza en su acepcion generalista, es decir, un conflicto que
perdurara mas en el tiempo. Como expusieron Rivas Nieto & Rodriguez Fernandez (2015): ...
Mao pensaba que se podia ganar a un enemigo mas poderoso si se aplazaba una decision hasta que

el cansancio y el agotamiento lo privaran de cualquier posibilidad de victoria.” (p. 35).
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Se ha verificado que el significado dotado por la Organizacion al concepto de guerra
prolongada es el desarrollado en el parrafo anterior, como puede comprobarse después de analizar

lo recogido en su Programa-Manual del Guerrillero:

. s6lo [sic] la lucha politica de resistencia y la estrategia de la guerra prolongada de
guerrillas, solo [sic] la combinacidn de la lucha de masas con las acciones armadas, podran
ir cambiando esa relacion desfavorable por otra favorable; solo [sic] la lucha de resistencia
y la lucha armada revolucionaria podré permitir la acumulacion de las fuerzas propias y el
debilitamiento paulatino de las del enemigo, para pasar finalmente a derrotarlas. (TEDAX-

NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITG 02/2001, p. 75)

Por el contrario, como término estratégico politico-militar en el campo revolucionario, la
guerra popular prolongada, cuyos tedéricos mas importantes son los orientales Mao Zedong y Ho-
Chi-Min, con el fin de conseguir mayores efectos y combinar sus fuerzas consiguiendo sinergias
en sus acciones armadas se asienta sobre tres pilares basicos: el uso de la guerrilla, un ejército
irregular que se conformara como embrién del posterior ejército popular y el apoyo del pueblo,

obtenido principalmente en base a la antipatia que procesa por el enemigo.

Cabe considerar, por otra parte, que la guerra popular prolongada sigue una hoja de ruta de
consecucion de objetivos de caracter militar que va desde el campo a la ciudad. Utilizando las
zonas rurales para rodear y aislar las ciudades de forma progresiva. Estrategia que puso en practica
Mao Zedong durante el desarrollo de la lucha revolucionaria nacional del pueblo chino, al

conformarse este como un pais semifeudal y semicolonial.

Gonzélez Ruiz (2009) describe el camino seguido por Mao Zedong para alcanzar la victoria

de la siguiente forma:
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... ganar batallas y reducir las fuerzas del enemigo; movilizar a los obreros, campesinos,
hombres de negocios, intelectuales y otros sectores de la poblacion; construir nuevos
ejércitos y desarrollar nuevas industrias de guerra; llevar a cabo una campaiia internacional
de propaganda para asegurar el apoyo exterior y hacer llamamientos a la poblacion

enemiga. (2009, p. 33)

Otro rasgo distintivo de la teoria de la guerra prolongada es la necesidad de: ... emplear
el ejército como un instrumento de educacion politica y de gestion administrativa” (Rivas Nieto
& Rodriguez Ferndndez, 2015, p. 34). El ejército adquiere especial importancia en lo que se refiere
a la toma de decisiones de caracter politico, asi como un papel relevante en la posterior
conformacion del Gobierno. Mientras que para el PCE(r) su brazo armado tiene un caracter
meramente instrumental, siendo su 6rgano decisorio solo y exclusivamente los drganos dirigentes

del Partido.

La siguiente dimension de analisis, la relativa al camino a seguir para la consecucion de
los objetivos militares, lleva a una contraposicion casi perfecta entre las dos estrategias
multidimensionales expuesta anteriormente. Mientras que, la estrategia de la insurreccion armada
se centra en las grandes ciudades y culmina en el contexto rural. Después de pasar por tres fases
bien diferenciadas: (a) Se invierten la mayoria de los recursos y esfuerzos en llevar a cabo una
labor eminentemente pedagogica de adoctrinamiento politico y proselitismo; (b) Se implementan
labores de agitacion con una metodologia propicia para originar levantamientos populares masivos

violentos'#; (¢) levantamiento popular cuando ya se cuenta con las fuerzas necesarias. Por el

144 Estos serdn direccionados, de tal forma que obligue la intervencion de las FFCCSE y el empleo de la fuerza,
realizandose posteriormente una campana publicitaria en la que se muestre la intervencion de estos Cuerpos Policiales
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contrario, el proceso en que se desarrolla la guerra prolongada es: ... subversion, insurreccion,

guerrilla y formacion de una tropa regular ... ” (Rivas Nieto & Rodriguez Fernandez, 2015, p. 34).

A priori, los planteamientos expuestos por Moa Rodriguez (2002) y Rodriguez Lopez
(2020b) pueden parecer irreconciliables con los sostenidos por Rolddn Barbero (2008), no
obstante, después de llevar a cabo un analisis exhaustivo de la estrategia politico-militar

desarrollada por el [PCE(r)]-GRAPO, estos no son incompatibles.

Los dos elementos centrales de la estrategia revolucionaria de la Organizacion son: por un
lado, una primera fase, la defensiva estratégica del desarrollo de la Guerra Popular Prolongada; y
por el otro, la fase de la insurreccion armada (Comando Central de los Grupos de Resistencia
Antifascista Primero de Octubre (GRAPO), 1992; Comuna Carlos Marx, 1986). Por lo que la
Organizacion implementard una u otra estrategia como consecuencia del andlisis del contexto
donde se desarrolla el conflicto. Siendo esto completamente 16gico, pues el empleo de la guerrilla
urbana como concepcion estratégico-militar debe partir de la base de adaptabilidad al contexto en

el que se pretende desarrollar, y no a la inversa. Como explica el Comando Central de Los GRAPO:

... nosotros comprendimos muy pronto la necesidad de adaptar a las condiciones de nuestro
pais la concepcion de la guerra popular prolongada. Esto implica seguir una linea de
defensiva estratégica en esta primera etapa, para pasar posteriormente, en cuanto se hayan
modificado las condiciones, a una segunda etapa de ofensiva estratégica o insurreccional.

(1992, sec. Algunas conclusiones de tipo tedrico)

como desproporcionada. Como explica Crenshaw Hutchinson (1990) entre los objetivos estratégicos del terrorismo
se encuentra direccionar al Estado contra el que lucha para que tome medidas represivas de caracter indiscriminado.
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Para dotar de peso al razonamiento expuesto se ha acudido al texto escrito por Pérez
Martinez (1983) publicado por el PCE(r) a finales de 1984, en el que hacia suyas las advertencias
del Camarada Lari sobre las nefastas consecuencias que acarrearia para la Organizacion el
desarrollar la estrategia de la guerra prolongada. Este camarada pronosticaba que, de las tres fases
teoricas desarrolladas por Mao Zedong, por las particulares caracteristicas que rodean la /ucha
armada revolucionaria de las masas populares contra el Estado espaiol, solo se desarrollaria la

fase defensiva estratégica en virtud de que:

... cuando la guerrilla sea capaz de nivelar militarmente sus fuerzas, los demas factores
(politicos, econdmicos, morales, etc.) haran impensable una etapa larga caracterizada por
la guerra de movimientos, la formacion de columnas y unidades regulares, etc. Cuando
militarmente se llegue al equilibrio de fuerzas serd el momento de la insurreccion y se
deberan dar todos los preparativos necesarios para la misma. (Pérez Martinez, 1983, sec.

La transformacion de la guerra prolongada en insurreccion general)

El Camarada Arenas sefala que esta teorizacion adolece de incompleta y abogaba por que
ademas de desarrollarse en Espafia una primera fase defensiva estratégica, le seguira otra segunda

de caracter insurreccional o de ofensiva estratégica:

. una primera (en la que estamos), caracterizada por la lucha del movimiento de
resistencia popular dirigido contra el fascismo y la explotacion monopolista interior y
foranea. En el plano militar, esta lucha de resistencia se orienta por la estrategia defensiva
y la tactica ofensiva, los golpes contundentes, rapidos y certeros de los pequefios grupos
de combate. El movimiento politico de resistencia popular, combinado con la lucha militar
de estrategia defensiva, ira creando las condiciones para un cambio en la relacion de fuerzas

actualmente existente entre el enemigo y nosotros, lo que hara posible y necesario pasar a
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una segunda etapa de la lucha, a la etapa insurreccional o de ofensiva estratégica. (Pérez

Martinez, 1983, sec. La transformacion de la guerra prolongada en insurreccion general)

En resumen, estos resultados muestran que el PCE(r) pretende acabar de la forma descrita
con el régimen politico espanol y establecer sobre la base de un gobierno provisional, en este caso,
constituido por miembros de la Organizacion, la instauracion de la dictadura del proletariado. La
estrategia utilizada para conquistar el poder es la combinacion de la guerra popular prolongada y

la insurreccion armada.

El Movimiento Huelguistico de Masas

Como describe Grautoff (2007) una de las tacticas mas importantes que caracteriza la
guerra asimétrica es aprovecharse de las libertades que reconocen los Estados democraticos, para
desde la legitimidad deslegitimar a los ostentadores del poder y las instituciones de las que forman
parte, compeliéndoles a utilizar las FFCCSE y las FFAA de manera poca ortodoxa, generandose

un sentimiento de desafeccion entre la ciudadania.

La Organizacion define a este movimiento politico de resistencia como: “... el conjunto de
huelgas, protestas, manifestaciones y otras acciones que se producen a millares todos los dias y en
todos los lugares de manera semiespontanea y que escapan a todo control de las autoridades y los

partidos domesticados”. (Pérez Martinez, 1978a, parr. 9)

(13

Por medio de la: ... agitacion, movilizaciéon y ligazéon con los obreros a través de
asambleas, mitines, dialogos ...” (Organo Central de la Organizacion de Marxistas Leninistas de
Espafia, 1975c, p. 5), se organizan a los obreros para que emprendan actos de protestas violentos

que fuercen la intervencion contundente de las FFCCSE para restablecer el orden publico y la

seguridad ciudadana. Esta estrategia es bautizada por la Organizacion como liberar las energias
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revolucionarias de las masas (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITG 02/2001, p.

76).

Como senala Paredes Castafion (2018) dentro de las estrategias clave de la accion
insurgente se encuentra constrefiir al Estado, contra el que se mantiene el conflicto, el llevar a la
practica una reaccion desproporcionada, no solo contra los activistas de la organizacion armada,
sino también contra sus simpatizantes, familiares y contra el colectivo que dice representar sus

intereses.

La Organizacion es consciente de la necesidad de provocar al Estado espafiol para que
proceda con la mayor contundencia posible. Conocedora de que para alcanzar su objetivo final'#
es necesario llevar a cabo la estrategia de accion-represion-reaccion que tan buenos resultados
arrojo durante el franquismo a todas las organizaciones clandestinas de ideologia de izquierda
radical. De tal forma que, a los ojos de la opinion publica, la actuacion estatal sea percibida como

una reaccion desmesurada que le suponga perder el apoyo de la sociedad y predisponga a la mayor

parte de esta, hacia la empatia emocional con los militantes de la Organizacion por extension.

Se busca mostrar al Estado espafiol como un estado opresor que ejerce su tirania sobre las
clases humildes, en beneficio de una oligarquia que existe desde la instauracion del franquismo y

que se ha mantenido hasta nuestros dias.

Mediante la forma descrita, se busca conseguir el objetivo de cardcter estratégico de

enfrentar a la sociedad. Siendo conscientes que cuanto mas alto es el nivel de desafeccion

145 Como se ha sefialado anteriormente es el inicio de una revolucién popular que imponga la dictadura del
proletariado. Siendo necesario contar con un amplio grupo de la sociedad que se una al levantamiento contra el
régimen establecido.
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institucional, mayores probabilidades tienen de recabar apoyos. Mediante el uso de la violencia
politica se busca una respuesta enérgica por parte del Estado, de tal forma que se polarice la
sociedad, lo que se conoce como la estrategia de accion-reaccion-accion (Ancker & Burke, 2004;

Paredes Castafion, 2018). Como sefialaba Marighella (2009):

El gobierno no tiene otra alternativa que intensificar la represion. Las redes policiacas,
registros de casas, arrestos de gente inocente y de sospechosos, prohibicion de pasos por
determinadas calles, todo esto hace la vida insoportable en la ciudad. La dictadura militar
se embarca en una persecucion politica masiva. Los asesinatos politicos y el terror

policiaco llegan a ser rutinarios (p. 45).

En relacion con este tema, el PCE(r) sostiene que no es posible originar un sentimiento de
exasperacion en las masas, al ser este espontaneo. Este sentimiento, con el paso del tiempo, si no
se da solucion al motivo que lo origind, se convierte en odio, existiendo la posibilidad de
reconducirlo con fines politicos. Es por este motivo, que es muy importante mantener una relacion
con las masas para conocer cuales son sus necesidades, y que estas sean las reivindicaciones de la
Organizacion, de ahi radica la importancia de ir a las masas (Organo Central de la Organizacion

de Marxistas Leninistas de Espafia, 1969d).

La tactica empleada para direccionar estas movilizaciones consiste en organizar a los
trabajadores/as fuera de los organismos de trabajo que los protegen legalmente. El PCE(r) tiene
como funcién organizar y dirigir al movimiento sindical en su lucha. Para este fin, es
imprescindible apartar al proletariado de las organizaciones sindicales representativas legales
(Organo Central de la Organizacion de Marxistas Leninistas de Espafia, 1975c¢), al ser consideradas
por la Organizacion como herramientas de la burguesia con la finalidad de domesticar el

movimiento obrero, ademas de facilitar la monitorizacion por parte de la FFCCSE de cualquier
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movimiento que trabaje para derrocar a la oligarquia (Organo Central de la Organizacion de

Marxistas Leninistas de Espafia, 1971d).

Mediante la creacion de circulos obreros, que se crearan ad hoc, se reconducira la
indignacion de los asalariados hacia el acometimiento de acciones de protesta de caracter violento.
La legitimidad para pertenecer a estos circulos obreros vendra dada por pertenecer, o no, a la
vanguardia proletaria (Garcia Martin, 1984). En este sentido, se comprende que, para desarrollar
esta funcion de proselitismo y agitacion de las masas populares, son propicios los entornos de
trabajo industriales. Para explicar este concepto, sera clave recuperar las aportaciones realizadas
por Lenin en lo referente a la clarificacion de la estrategia a llevar a cabo por la vanguardia

revolucionaria:

... los activistas comprometidos y profesionalizados que se encargarian de sefalar el
camino en términos estratégicos -Partido centralizado- e ideoldgicos -indicando en qué
habia de concretarse la conciencia de clase proletaria-, ello convertia a la organizacion y a
la estrategia de accion en los ejes centrales de cara a articular el proceso revolucionario”.

(Lorenzo Cadarso, 1995, p. 240)

Pérez Martinez (2018) explica que la Organizacion debe tener representacion en las
grandes fabricas y talleres para de esta forma: poder interesarse por los problemas que les
preocupan a los trabajadores/as y rodearse de los mas avanzados/as; llevar a cabo su organizacion
e instruccion en el verdadero marxismo-leninismo; y obtener su simpatia y apoyo defendiendo sus
derechos y luchando por mejorar sus condiciones laborares. Siempre bajo la direccion del Partido

y prevaliéndose de medios subversivos de naturaleza clandestina (Pérez Martinez, 2018).
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La labor de la Organizacion en los circulos obreros para aislar al trabajador de la
superestructura ideoldgica del Estado encuentra su aplicacion practica en la produccion de
acciones violentas reivindicativas de caracter profesional. Utilizdndose como procedimiento para
este fin, la celebracion de Asambleas para la gestion de un problema derivado de las relaciones

laborales, integrandose en la misma simpatizantes o militantes de la Organizacion.

De estas asambleas surgiran las Comisiones Delegadas, con el objetivo de implementar las
técnicas de guerrilla urbana en las diferentes acciones de protesta que se produzcan,
conforméandose en un instrumento de direccidn, organizacion e instruccion. Este procedimiento de
lucha es de dificil trazabilidad por parte de la FFCCSE por su caracteristica de temporalidad, que

facilita a sus instigadores permanecer en la clandestinidad (Pérez Martinez, 2018, p. 96).

De igual forma que la coordinacion de las acciones armadas ejecutadas por los Comandos
Operativos de Los GRAPO es clave, la organizacion de forma conjunta de diversos focos de
protestas laborales es fundamental, al dividir los recursos estatales y amplificar su mensaje
politico. Poner de relieve “... que al emplear las armas para la liberacion de los presos politicos,
en combinacion con las movilizaciones de masas que se venian desarrollando desde hacia tiempo
por todo el pais, sentaban un precedente en este tipo de lucha” (Comando Central de los Grupos

de Resistencia Antifascista Primero de Octubre (GRAPO), 1992, sec. Aprender de los errores).

Por todo lo expuesto anteriormente, se puede inferir que la simultaneidad utilizada por Los
GRAPO en sus operaciones de ataque mediante el empleo de explosivos (TEDAX-NRBQ del
Cuerpo Nacional de Policia, ITE 01/2001), estan orientadas a generar impactos en el terreno de la
reivindicacion de mejoras para la clase proletaria desde una concepcion marxista. Esta

particularidad la diferencia:
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En primer lugar, de aquellas organizaciones terroristas de ideologia nacionalista radical
como pueden ser la banda terrorista ETA, el MPAIAC o el EGPGC, en los que sus ataques se
ejecutan como consecuencia de una estrategia militar de guerra de desgaste, que tiene como

objetivo debilitar o vencer a las fuerzas de ocupacion de un Estado invasor.

En segundo lugar, del terrorismo yihadista, en los que la simultaneidad de sus ataques,
tienen como objetivo producir masacres indiscriminadas (Rodriguez Espinosa, 2021). Los datos
cuantitativos en lo que respecta a la produccion de victimas mortales es lo que determina el éxito
tactico del ataque (voluntad homicida en masa) (Terradillos Basoco, 2016). Antagdénicamente Los
GRAPO evita causar de forma indiscriminada numerosas victimas civiles mediante atentados. De
tal forma que, avisan de la colocacion de sus artefactos explosivos, cuando estos estan
programados para explosionar en lugares y horarios en los que se prevé que puedan encontrarse

personas (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITE 19/1993).

En tercer lugar, del terrorismo ultraderechista, en los que sus atentados son el reflejo de un
contexto mas amplio, en los que el extremismo, el odio y la intolerancia de ciertos individuos se
materializan sobre determinados colectivos en forma de brutales ataques, ideados, planificados y
ejecutados de forma individualizada o por un reducido nimero de personas (Cohen Villaverde &

Blanco Navarro, 2014).
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El Papel de Los GRAPO

Los Comandos Operativos mediante la accion subversiva de lucha armada urbana
consiguen mantener alta la moral del movimiento de masas y la regularidad de sus acciones'#¢. El
aumento de las acciones de las masas populares es interpretado por la Organizacion como la
consecucion de objetivos de caracter tacticos. Estos logros viabilizan la incorporacion de efectivos

a los Comandos Operativos y por ende la consecucion de objetivos organizacionales.
Sus acciones tienen el proposito de:

Primero. Servir de sustentaculo a una labor proselitista y didactica que tiene como finalidad
involucrar y organizar a las clases populares en la revolucion socialista. Despertando o elevando,
segun el caso concreto, la conciencia politica y coadyuvar a la organizacion de las masas obreras
“... sobre la necesidad de que la lucha armada y el movimiento de masas deben marchar juntos
...” (Comando Central de los Grupos de Resistencia Antifascista Primero de Octubre (GRAPO),

1992, sec. Algunas conclusiones de tipo tedrico).

La lucha guerrillera llevada a cabo por los Comandos Operativos es usada por la
Organizacién para dinamizar su quehacer proselitista'*’. Para que su causa cuente con respaldo
social hay que saber explicar muy bien a qué se dedica la Organizacioén y qué valor aporta al tercero
interesado, para que se comprenda la necesidad de obtener dinero. De igual modo, es importante

ofrecer una imagen de eficiencia en el uso de los fondos recaudados.

146 Lucha de masas. La organizacién determina que las armas de la clase obrera contra las jerarquias patronales y el
Estado fascista son: “las asambleas, manifestaciones, paros, ocupaciones de fabricas y la exigencia de que los obreros
se organicen en grupos” (Organo Central de la Organizacion de Marxistas Leninistas de Espafia, 1975¢, p. 4).

147 Captacion de activistas, militantes y aumento del apoyo popular.
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Segundo. Desenmascarar a los revisionistas como cooperadores necesarios de los
reaccionarios por su inaccion. Desde sus inicios ha intentado monopolizar la representacion
politica de la ideologia marxista-leninista en el Estado espafol, especialmente durante la etapa de
la Transicion, empleando la violencia politica como elemento diferenciador con respecto al resto
de Partidos comunistas de Espafia. Invirtiendo gran parte de sus recursos propagandisticos en
difamar a otros partidos. En especial al Partido Comunista de Espafia (PCE) de Santiago José
Carrillo Solares, al que se le acusaba de adherirse al Régimen Fascista por no combatirlo con todas
las armas a su alcance como buen comunista. Esta pugna por la hegemonia tiene como propoésito

captar los recursos humanos, materiales y econdmicos de estas organizaciones'*3.

Tercero. Procurar el desgaste del Estado espafiol y la desmoralizacion de las fuerzas que

mantienen el statu quo.

Cuarto. Poner de manifiesto ante las masas populares, que el unico procedimiento capaz
de instaurar la dictadura del proletariado en Espana es el empleo de la lucha armada.
Caracterizandose esta: por un lado, de no supeditarse a una circunscripcion de caracter territorial
o temporal y por el otro, de no adolecer de una limitacion ofensiva que solo permite alcanzar

objetivos parciales.

Con la finalidad de ejemplarizar estas acciones armadas, se exalta el espiritu de sacrifico
de los combatientes y su capacidad militar para infligir dafios al enemigo, conformando la figura

idealizada del guerrillero roméntico como ya se expuso. Dentro de la labor profesionalizada de

148 Activistas radicales que sucumbe al mensaje caracter mesianico de la misma.
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captacion de fondos, las mismas se configuran como una herramienta eficaz para justificar la

inversion de recursos por parte de militantes y simpatizantes.

Quinto. Acumular fuerzas para dar la batalla al Estado fascista espafiol en todos los planos,
principalmente en la lucha militar (skinet42, 2011a). Tomando como referencia las ensefanzas de
Lenin en su tratado La guerra de guerrillas, en el que se determinaba la necesidad, por parte de la
guerrilla, de ayudar al Partido Comunista mediante la entrega de fondos para sostenerlo y
reforzarlo, golpear estratégicamente al enemigo, y todo ello sin que estas acciones, pongan en
peligro la continuidad de la misma en el tiempo (Guevara & Van Hieu, 2004). De hecho, las
primeras acciones de Los GRAPO sirvieron para autoabastecerse (Garcia Martin, 1984) y equipar

de maquinaria el apartado central de propaganda de la Organizacion (Moa Rodriguez, 2002).

Sexto. Constituir el embrion del futuro Ejército Popular de los Trabajadores (Jiménez
Castro, 1987). Concepcion estratégica divergente de la propuesta por los tedricos de la Guerra
Prolongada, como se ha expuesto anteriormente, en la que la guerrilla coexiste con un ejército

irregular.

Considerando lo anteriormente expuesto, se puede afirmar que las acciones armadas
haciendo uso de explosivos que ejecuta Los GRAPO no buscan la consecucion de victorias de
indole militar, sino crear determinadas condiciones que permitan la victoria politica a su partido
politico, el PCE(r). La conservacion de las fuerzas propias, asi como la aniquilacion o
debilitamiento de las fuerzas reaccionarias son elementos tacticos ponderados durante el

desarrollo de la planificacion de las acciones armadas, pero en ningiin caso determinante de estas.

Cuando el Partido se decanta por una estrategia de lucha armada significa que ha

seleccionado una alternativa de entre otras que ha desechado. Como apunta Del Regno (2012):
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“las alternativas tienen entre sus condiciones que son totalmente controlables por el decisor” (p.
81). No obstante, al analizar el contexto donde se quiere llevar a cabo una accién armada haciendo
usos de explosivos, al estar conformado este contexto externo por una serie de variables que
escapan del control del organo decisor de la Organizacion, la mayoria de las veces las
repercusiones de estas son dificilmente previsibles. Por lo que, sin una planificacion
organizacional previa, es muy dificil realizar un control de dafios de forma adecuada cuando,
mediante una accion, no se consiguen los objetivos tacticos esperados o para aprovechar de forma

eficaz un escenario favorable que se presente. Como explica el Comando Central de Los GRAPO:

El azar en la guerra es uno de los principales factores que se han de tener en cuenta. Puesto
que se trata del enfrentamiento de dos voluntades y fuerzas que actuan con relativa
independencia una de la otra, siempre existira un margen de imprevisibilidad sobre el
comportamiento del enemigo. (1992, sec. Sobre la planificacion y los métodos de

conduccioén de la lucha)

En el seno de la Organizacion [PCE(r)]-GRAPO no se concibe acometer la lucha del
proletariado sin la guia del Partido (Brotons Beneyto, 2002). Mediante la premisa de que la politica
debe guiar al fusil, la Organizacion determina la necesidad de que la lucha guerrillera sea la
materializacion de la planificacion estratégica disefiada e impuesta por el Partido. Esta idea es
transmitida de manera reiterativa a través de la intensa actividad literaria desarrollada por este,
prueba de ello es el documento titulado Partido y guerrilla realizado por la Comuna Carlos Marx

en la prision de Soria (Ver Anexo C).

Todos los atentados con artefactos explosivos estdn perfectamente orquestados desde la
ctupula del partido, de esta manera se controla en todo momento los tiempos que les marca el

contexto de la situacion politica en los que estos tienen lugar. Ademas de ir acompafiadas de su
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preceptiva reivindicacion!*®, en consonancia con la concepcion estratégico-tactica del empleo de

la guerrillera urbana empleada por el [PCE(r)]-GRAPO.

Expuesto lo anterior, existe un periodo de desarrollo de lucha armada revolucionaria por
parte de Los GRAPO que no se corresponde con las caracteristicas generales identitarias de la
Organizacion, calificada por la misma como Etapa Militarista, de nefastas consecuencias en lo
referente al plano organico, practico, politico e ideoldgico, ya que “desde su mismo nacimiento
Los GRAPO nunca habian puesto en cuestion el papel dirigente del PCE(r) sobre el conjunto del
movimiento obrero y popular” (Comando Central de los Grupos de Resistencia Antifascista

Primero de Octubre (GRAPO), 1992, sec. No hay tregua).

Este periodo comprende, cronoldégicamente hablando, desde el 5 de diciembre de 1982,

que coincide con la muerte del militante Juan Martin Luna'>® (Comando Central de los Grupos de

149 Esta reivindicacion esta destinada tanto a su enemigo, el Estado espafiol, como al tercero interesado, ante los que
tienen, por una parte, que reafirmar sus objetivos; sean estos primarios o secundarios; y por otra, justificar dicha accion
armada. Es por lo que se coincide con lo que propone Krause (2016): “puede que la condicion mas importante para el
éxito estratégico sea el €xito previo a nivel organizativo” (p. 84).

159 Juan Martin Luna, conocido en la Organizacion como Manolo. Nacié en Cadiz, el 5 de marzo de 1953 en el seno
de una familia pobre y muy numerosa. Cridndose en el conflictivo barrio gaditano del Cerro del Moro.

A muy temprana edad tiene que abandonar sus estudios para ponerse a ayudar a su padre en la construccion. A sus 15
afios compatibilizaba su trabajo con cursos de formacion profesional.

Entra en contacto con la politica a través de la compaiiia teatral Quimera dirigida por José¢ Maria Sanchez Casas y
Juan Carlos Delgado de Codes. Participando activamente en la huelga general que tuvo lugar en Cadiz en 1972.
Posteriormente formaria parte de la OMLE y colaboraria en la publicacion el Gallo Rojo, 6érgano de la Seccion
gaditana.

En junio de 1973 formaria parte de la I Conferencia de la OMLE como representante. Saltando a la clandestinidad en
1974.

En 1975 durante el desarrollo del Congreso Reconstitutivo del PCE(r) es elegido miembro del Comité Central, pasando
a formar parte de la Comision de Organizacion del Comité Central del PCE(r) en 1976.

En 1977 entra a formar parte de Los GRAPO, atribuyéndosele el asesinato en Madrid del Capitan de la Policia Armada
Florentino Herguedas Carretero el dia 27 de septiembre de este mismo afio.

El 10 de octubre de 1977 las FFCCSE lo detienen junto a todo el Comité Central del PCE(r) en Benidorm y entra en
prision.

El 17 de diciembre de 1979 junto con otros militantes de la Organizacion protagoniza la Fuga del centro penitenciario
de Zamora (Operacion Gaviota).

El domingo 5 de diciembre de 1982 cae abatido en Barcelona como consecuencia de disparos efectuados por la
FFCCSE.
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Resistencia Antifascista Primero de Octubre (GRAPO), 1992, sec. No hay tregua), hasta finales
de 1988 (Comando Central de los Grupos de Resistencia Antifascista Primero de Octubre

(GRAPO), 1992, sec. Los esfuerzos encaminados a levantar de nuevo la organizacion).

Cabe considerar, por otra parte, que las razones principales de cuestionar el papel dirigente
del PCE(r) se encuentran en: por un lado, en la extrema debilidad que presentaba el Partido a causa
de los continuos golpes asestados por la FFCCSE y que se tradujeron en la reduccion de recursos
humanos en los 6rganos directivos; y por el otro, en el aislamiento de los miembros directivos del
Partido como consecuencia de las excesivas medidas de autoproteccion personal implementadas,
“descuidando las relaciones y contactos directos con los que infundir confianza e impartir
ensefanzas a los nuevos militantes” (Comando Central de los Grupos de Resistencia Antifascista
Primero de Octubre (GRAPO), 1992, sec. Los esfuerzos encaminados a levantar de nuevo la
organizacion). Estas circunstancias tuvieron un efecto desmoralizador tanto dentro de la

Organizacion, como entre las masas populares.

Esta concepcion militarista encuentra su fundamento en una aspiracion desmedida por
parte del brazo armado de asumir la direccion de la Organizacion, caracterizandose por: primero,
la desaparicion de la estanqueidad entre los diferentes 6rganos de la Organizacion; segundo, la
incorporacion de nuevos combatientes sin la debida formacion politica-militar y ausencia de
compromiso ideologico al desconocer la cultura organizacional de esta; tercero, la falta de
especializacion entre sus militantes; cuarto, la ausencia de planificacion estratégica; quinto,
ejecucion de acciones improvisadas; sexto, la falta de disciplina y propagacion de practicas
semianarquistas; y séptima, ausencia de celebracion de juicios criticos con posterioridad a las

acciones armadas.
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Manalich Raffo (2017) identifica como finalidad de las acciones armadas de cualquier
organizacion terrorista la intimidacion colectiva. Este autor sefiala como estrategia caracteristica
del terrorismo el infundir terror en sus enemigos y en la sociedad en general. Diversos autores
identifican el terror como instrumento principal con el que Los GRAPO pretende imponer sus
ideas (Prieto Mendaza, 2020; Rodriguez Pérez, 2020). Contrariamente a lo esperado, este estudio
no identifico entre los objetivos que buscan las operaciones de combate ejecutadas por Los
GRAPO crear terror entre ciertos colectivos de la poblacion. Estas acciones armadas, por el
contrario, buscan el apoyo de un sector de la poblacion, los grupos mas vulnerables. Esta es una
caracteristica fundamental que diferencia sus acciones con explosivos, de las ejecutas por cualquier

banda armada, organizacion o grupo terrorista.

Por las razones enunciadas anteriormente, una aproximacion criminologica a esta realidad
arroja que el [PCE(r)]-GRAPO no utiliza el terror como herramienta para imponer un determinado
proyecto politico. Este hallazgo tiene implicaciones importantes en el desarrollo de las politicas
antiterroristas, pues la mayoria de las implementadas en los paises occidentales, se basa sobre el
convencimiento que las acciones armadas que ejecutan estos grupos genera de forma espontdnea
una poblacion resiliente (Aznar Fernandez-Montesinos, 2018b). Al no encontrarse entre los
objetivos marcados por el Comité Central del PCE(r) provocar en la sociedad miedo, es mas
complicado generar resiliencia en la sociedad, principal arma de la que disponen los paises

democraticos para hacer frente a este fenomeno.

Como sintesis de esta seccion, es importante hacer hincapié¢ en que la Organizacion parte
de la premisa de que sin la direccion del Partido las acciones armadas no lograrian movilizar a las
masas. Partido, Guerrilla y Masas son tres elementos esenciales para alcanzar el éxito en la lucha

armada revolucionaria. Una organizacion puramente militar adolece de falta de proyectos y
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objetivos politicos en sus operaciones de combate, lo que la conduciria al ostracismo (Comuna

Carlos Marx, 1986).

Eficacias de las Acciones Armadas en la Consecucion de Objetivos Estratégicos, Tdcticos y
Organizacionales

Para analizar la eficacia tactica de las operaciones de combate ejecutadas por Los GRAPO
utilizando artefactos explosivos es necesario: por un lado, valorar los elementos tedrico-practicos

que las conforman y por el otro, tener en consideracion su cultura organizacional.

Importa, y por muchas razones estar en posesion de un conocimiento profundo de la
Organizacion, pues se cometeria un grave error si solo se valorasen, de estas acciones, sus
elementos teorico-practicos, de tal suerte que se obtendria un simple catdlogo de variedad de

resultados consecuencia de las diferentes acciones armadas ejecutadas.

En relacion a la problematica expuesta, Krause (2016) explica que a la hora de afrontar el
analisis de la eficacia tactica de los atentados terroristas, hay que tener presente que estos se
encuentran determinados por los objetivos marcados por la organizacion que los realiza y el
contexto en el que la accion se desarrolla. Este mismo autor, con relacion a la problematica de

valorar con objetividad la eficacia de las acciones armadas terroristas, expone:

La eficacia estratégica esta [sic] relacionada con el impacto que produce [sic] las acciones
llevadas a cabo [sic] la Organizacion Terrorista sobre en el cardcter y las politicas del
Estado objetivo de su lucha y la sociedad perteneciente a este, o perteneciente a Estados

con importancia logistica para dicha organizacion. (Krause, 2016, pp. 75-76)

Cabe considerar, por otra parte, que es muy frecuente cuando se analiza la eficacia de una

accion terrorista, que no se contemplen las repercusiones favorables a nivel organizativo que puede

Ediciones Universidad de Salamanca | CC BY-NC-ND



suponer la misma. La muerte de los activistas Jos¢ Lopez Ragel y Fausto Pefia Moreno el 31 de
julio de 1976 mientras manipulaban explosivo durante una accioén de voladuras de monumentos y
edificios, verbi gratia. El fallecimiento de estos dos militantes, si bien supone un fracaso en lo que
se refiere a consecucion de objetivos tacticos, seria un error describirla como un fracaso total, pues
a nivel organizativo, la sobreexposicion en dicha intervencion de dos comandos que perdieron la
vida fue un éxito a nivel organizacional'>!. Brotons Beneyto (2002) analiza muchos afios después

las consecuencias para la Organizacion de la mencionada accion:

Después de aquello, muchos otros caerian en el combate, dando su vida por la causa que
defendemos. Es algo inevitable, algo profundamente doloroso, pero que no logra
desmoralizar, sino que la experiencia nos dice que generalmente ha tenido un efecto
movilizador entre la gente que conocia a los militantes caidos: con frecuencia, tras cada
una de estas muertes, las filas guerrilleras se han visto incrementadas por la incorporacion
de compaifieros que querian cubrir el puesto del que habia caido, tal como ocurri6 en aquel

caso. ( pp. 165-166)

Otro ejemplo resenable es la muerte de los militantes de Los GRAPO Juan José Crespo
Galende y Jos¢ Manuel Sevillano Martin, como consecuencia de huelgas de hambre llevadas a
cabo en centros penitenciarios espafioles durante los afios 1981 y 1990 respectivamente. La

Organizacion lo sefiala como un objetivo organizacional a alcanzar:

151 “La Larga Marcha de Mao de 1934, en que solo sobrevivid el 10% de los expedicionarios, tuvo mas repercusion
que cualquier hazana bélica posterior, porque sirvio para extender la revolucion y mitificarla, y ademads para adoctrinar
y formar células de combatientes ...” (Rivas Nieto & Rodriguez Fernandez, 2015, p. 34).
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208 Estrategia y Tactica en las Actividades de Caracter Politico-Militar

... como se ha comprobado en la practica, la represion que se abate sobre nosotros nos
acerca aun mas a los trabajadores, que vean que los revolucionarios no temen arriesgar su
vida y su libertad por la causa popular, comprueban que prosiguen su actividad de forma

redoblada, por lo que son una referencia y un apoyo permanente en sus propias luchas.

(Broténs Beneyto, 2002, p. 242)

La Organizacion siendo consciente de la posibilidad de sacar rédito politico, en particular
la consecucion de objetivos organizacionales, inicia una campaiia publicitaria entorno al militante

José Manuel Sevillano Martin como se puede observar en la Figura 21.

Figura 21

Pegatina propagandistica de Los GRAPO num. 5

Nota. La exaltacion de militantes muertos como consecuencia de las actividades desarrolladas en el seno
de la Organizacion es una tactica empleada por esta, para alcanzar objetivos de caracter organizacional.

Tomada de (Archivo de la transicion, s. f.)
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Este suceso supuso la internacionalizacion de la marca GRAPO en el extranjero y el apoyo
moral por parte de otras organizaciones de extrema izquierda europeas como la Fraccion del
Ejército Rojo (RAF)'2, que bautiz6 uno de sus comandos con el nombre de José Manuel Sevillano

(skinet42, 2011Db).

Desde una perspectiva mas general, la eficacia tactica de un ataque armado guerrillero
mide, en primer lugar, la suficiencia del Comando para ejecutar la accion; en segundo lugar, su
capacidad de implementarla con la intensidad de violencia adecuada; en tercer lugar, poder
desarrollarla en el momento adecuado y lugar designado; en cuarto lugar, el nivel de consecucion
de los objetivos que se habian previsto desde su inicio; y en quinto lugar, por la correlacion de
estos ultimos con la consecucion de los objetivos propuestos por la direccion estratégica de la
Organizacion. Resaltar la especial importancia que adquiere para la insurgencia marxista-leninista
la intensidad de la violencia que deben determinar sus acciones armadas, como sefialan los

Tupamaros (2003):

No hay normas generales -validas para todo tiempo- en materia de eleccion de medios
tacticos. Es igualmente contraproducente usar algunos muy drasticos en un periodo de
preparacion de las condiciones revolucionarias, como dejar de utilizarlos en una coyuntura

de violencia o en una etapa de definicion de lucha. (p. 13)

Con respecto a los componentes de evaluacion de la eficacia tactica de una accion armada:

por un lado, es clave analizar aquellos que inciden directamente en la eficiencia, considerando que

152 Grupo terrorista de ultraizquierda especialmente activo durante los afios 60 en la Republica Federal de Alemania.
También denominada la banda Baader-Meinhof. Si bien comparte ideologia con el PCE(r) debido a su naturaleza
marxista-leninista, sostienen teorizaciones diferentes sobre el frente antiimperialista europeo (skinet42, 2011b).
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debe existir un equilibrio entre prevision de costes y costes reales; por el otro, el grado en el que
se alcanzan los objetivos marcados en la poblacion destinataria, percepcion que obtiene de la
misma, tanto el tercero interesado (Comuna Carlos Marx, 1986) como el Estado contra el que

mantiene su lucha armada:

El terrorismo rara vez puede ser eficaz en términos organizativos o estratégicos sin eficacia
tactica. De hecho, sin eficacia tactica es incluso cuestionable la idea misma de que un grupo
esté haciendo uso del terrorismo. Dado que la definicion estandar de terrorismo incluye el
uso de la violencia para infundir miedo, puede considerarse que una organizacion que
planee atentados sin poder llevarlos a cabo satisfactoriamente no esté de facto haciendo

uso de violencia alguna ni provocando ninglin miedo (Krause, 2016, p. 86).

Después de un analisis exhaustivo del Programa-Manual del Guerrillero, se ha verificado,
que Los GRAPO disponen de la capacidad técnica necesaria para ejecutar atentados con artefactos
explosivos capaces de producir verdaderos estragos con multiples victimas mortales. Salvo la
excepcion del ataque a la cafeteria California 47 y el asesinato del teniente de la Policia Nacional
Emilio Garcia Martinez'>3, la Organizacion siempre ha descartado hacer uso de explosivos para
provocar la muerte de personas, debido a sus consecuencias indiscriminadas e incontroladas, que

entran en confrontacion con su filosofia revolucionaria dentro de cultura organizacional.

En relacion con este tema, cabe resaltar que durante la desarticulacion por parte de las

FFCCSE de Comandos Operativos de Los GRAPO, se ha incautado imanes de gran potencia que

153 El 19 de abril de 1983 las militantes Mercedes Padrés Corominas y Josefina Garcia Aramburu colocaron un
artefacto explosivo en los bajos del vehiculo del teniente, explosionando cuando la victima puso en funcionamiento
el automovil (Yoldi Garcia, 1985). Como sefiala Roldan Barbero (2008), Los GRAPO solo han asesinado a una
persona por medio de un artefacto explosivo cuando se disponia hacer uso de su vehiculo en esta ocasion.
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permiten adosar un artefacto explosivo a un vehiculo (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de
Policia, ITE 08/1992). Sin embargo, la utilidad que les da a estos imanes la Organizacion no es
fabricar artefactos explosivos de los denominados /apa, sino utilizarlos en combinacién con el
ingenio denominado submarino (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITE 08/1993).
Una vez inmovilizado el furgén blindado como consecuencia de la explosion del submarino en los
bajos de este vehiculo, se les adosan varios artefactos explosivos a sus laterales, que
posteriormente, se iniciaran a distancia para, de este modo, poder acceder al contenido que

transporta.

A titulo ilustrativo, se indicara, que en su Programa-Manual del Guerrillero mediante la
formulacion de preguntas directas, se va direccionando al militante a la hora de llevar a cabo las
acciones armadas con explosivos. Estas acciones en ninguna circunstancia podran afectar de forma
negativa al tercero interesado. Siguiendo la estela ideoldgica marcada por los militantes
anarquistas del siglo XIX de la propaganda por el hecho, con importantes diferencias que se
expondran posteriormente, buscan que sus acciones armadas capten la atencion de la sociedad civil
con el menor coste de vidas humanas. Descartdndose aquellas acciones que pudieran originar
multitud de victimas de forma indiscriminada. Un rasgo caracteristico de las Organizaciones
terroristas de naturaleza social-revolucionaria es la limitacion de la violencia debido a la figura del

tercero interesado (Cano Paios, 2009).

Por lo que se refiere a los objetivos organizacionales marcados por el PCE(r) y su
correlacion con los estudios realizados por Apellaniz Bernal (2016), puede determinarse que, el
objetivo estratégico de la Organizacion es hacer uso de las acciones armadas para difundir ideas

politicas, concretamente el comunismo, que le sirva de base para el establecimiento en el Estado
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espafiol de una republica popular marxista-leninista (revolucion socialista), asi como su

exportacion al resto de paises de su entorno (Garcia Martin, 1984).

Igualmente son conscientes de la importancia que tiene la seleccion de blancos militares
en la consecucion de objetivos organizacionales. Dicha seleccion debera descansar sobre una
correcta labor de informacidon, que bajo ningun concepto debera estar condicionada por las
necesidades de cada momento, sefialando Los GRAPO en un comunicado de autocritica, que dicha
labor de informacion debera consistir en “... un trabajo continuo, planificado y orientado con un
criterio amplio, que abarque los distintos campos en que se desarrolla nuestra actividad y con la
vista puesta, principalmente, en el medio y largo plazo” (Comando Central de los Grupos de
Resistencia Antifascista Primero de Octubre (GRAPO), 1992, sec. La lucha por mantener la
iniciativa).

Un objetivo militar se configura para la Organizacion como un blanco que, por su
convencidn o asociacion, se considera representativo del “Estado fascista e imperialista espafiol”
(infraestructura econdmica, politica y militar del sistema), pudiendo los mismos cambiar en
funcion, principalmente, de: la situacion politica; las necesidades y objetivos inmediatos del
movimiento de resistencia; y por la capacidad operativa de realizar acciones armadas (Comando
Central de los Grupos de Resistencia Antifascista Primero de Octubre (GRAPO), 1992, sec.
Delimitar més claramente los objetivos). La finalidad de estos ataques es apoyar al movimiento de

masas.

Verbigracia de las nefastas consecuencias a nivel organizacional que puede acarrear una

mala eleccion de blancos militares es el que describe Krause (2016):
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El asesinato en 1970 por parte del Frente de Liberacion de Quebec de un ministro de esta
region canadiense conllevo la pérdida de apoyos a este grupo, lo que constituy6 un error a
nivel organizativo. Sin embargo, en el caso de los atentados de los Tigres Tamiles (LTTE)
contra el Gobierno de Sri Lanka y las facciones tamiles rivales, perpetrados en la década
de los ochenta, contribuyeron a que estos se convirtieran en la organizacion hegemonica
del movimiento nacionalista tamil hasta 2009, lo que supuso un indudable éxito a nivel

organizativo. (p. 76)

De la misma manera que es importante la eleccion de blancos militares de cara a la
obtencion de objetivos de cardcter organizacional, como ya se apunto, la Organizacién le presta
especial atencion a la cadencia de ejecucion de las acciones armadas en un espacio determinado
de tiempo haciendo uso de explosivos, de igual forma que lo hacian tupamaros (Movimiento de
Liberacion Nacional (Uruguay), 2003). Desaconsejando por parte de la direccion del Partido la
repeticion de este tipo de acciones, especialmente las de caracter cruento, en un espacio de tiempo
en que las masas populares no estan lo suficientemente soliviantadas contra el Estado, por los
efectos contraproducentes que puede acarrear en lo que a obtencion de objetivos organizacionales

se refiere.

A pesar de que el Comando Central de Los GRAPO (1992) sefiala como objetivo
estratégico fundamental “debilitar las fuerzas enemigas al tiempo que vamos fortaleciendo las
propias” (sec. Delimitar mas claramente los objetivos), clarifica que el debilitar las fuerzas del
enemigo no consiste en causarles bajas, facilmente remplazables por la maquinaria del Estado,
sino minar su moral y elevar el espiritu de combate de las masas al causarles las mayores pérdidas
politicas y econdmicas posibles. La Organizacion tiene claro que “...es el pueblo quien habra de

hacer la revoluciéon y no un pufiado de revolucionarios que quiera sustituir con sus acciones
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heroicas a los trabajadores” (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITE 52/1990, p.

1186).

Hay que hacer notar, que cuando la Organizacién ha intentado cambiar esta estrategia
buscando como objetivo principal el aniquilar la capacidad ofensiva y defensiva de las fuerzas
contrarias, esto ha supuesto un error estratégico y tactico, acarreandoles consecuencias nefastas.
Para “influenciar a la opinion publica y politica, no es obligatoria la derrota militar de una fuerza
convencional superior para obtener la victoria y logros politicos” (Centro Superior de Estudios de

la Defensa Nacional, 2009, p. 15).

La campaiia de acciones armadas bautizada por la Organizacioén con el nombre de ciento
por uno emprendida por el Comando Lopez Rasel y Fausto Reina, en respuesta a la muerte de
Delgado de Codes en Madrid el 20 de abril de 1979, fue una equivocacion por varias razones, pero
fundamentalmente por lo desequilibrado de los objetivos que se pretendian alcanzar frente a la
capacidad operativa con la que contaba la Organizacion (Comando Central de los Grupos de
Resistencia Antifascista Primero de Octubre (GRAPO), 1992, sec. Romper el cerco, vencer la

guerra psicologica).

En relacién con este tema, en autocriticas posteriores realizadas por militantes de la
Organizacion, se ha determinado que supuso un error estratégico y tactico, acarreando nefastas
consecuencias a nivel organizacional, cuyo principal perjudicado fue la Organizacion en su
conjunto por la cantidad de detenciones en la que desembocd. El histérico de Los GRAPO Olegario

Sanchez Corrales reflexionaba en una entrevista sobre la misma:

En algin momento hemos tenido periodos desafortunados, sobre todo por los problemas

que nos causaron a nosotros mismos. Hubo una etapa en que se proclamé una campana del
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ciento por uno, y era desmedida, no tenia sentido, se hicieron muchas cosas, pero el
principal perjudicado fue la propia organizacion. Hubo muchos detenidos; no puedes
enfrentarte ti solo a un enemigo tan poderoso en su propio terreno porque pierdes, y ese

no es el sentido de Los GRAPO. (Resistencia Skinhead, 1999, p. 19)

A diferencia del terrorismo anarquista o el yihadista (Avilés Farré, 2012), la direccion del
PCE(r) desaconseja cualquier tipo de accion de lucha armada de forma individual (Comando
Central de los Grupos de Resistencia Antifascista Primero de Octubre (GRAPO), 1992), al
perderse de esta forma eficacia en la consecucion de objetivos (Comuna Carlos Marx, 1986). Sin
la direccion estratégica del maximo organo de la Organizacion, que como hemos sefialado
anteriormente se encuentra encuadrado en su aparato politico, las acciones armadas pueden resultar

contraproducente en lo que respecta a la consecucion de logros de caracter estratégico.

Focalizacion de la Accion Subversiva de Lucha Armada Urbana Como Construccion del
Discurso Legitimador
La accion Armada Subversiva Como Acto de Comunicacion

Como se desprende de los estudios realizados por Rodrigo-Alsina (1991), existe cierto
consenso respecto a calificar a las acciones armadas terroristas como un acto de comunicacion,
con la pretension de convertirse en noticias por medio de los mass media, catalogandolas Cancio
Melia (2010) como método de comunicacion politica. Fernandez-Montesinos (2018a) sefala que
“Los conflictos asimétricos son discursivos ideologica e instrumentalmente, puesto que accion,

mensaje y causa estan interrelacionados” (p. 7).

Siempre y cuando la propaganda que exigen aparezca como el centro de atencion de los
medios de comunicacion, la Organizacion [PCE(r)]-GRAPO no los atacard, por el contrario,

cuando las noticias publicadas por estos no apoyan su discurso, seran atacados mediante el
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acometimiento de acciones armadas de sabotaje, coartandose la libertad de expresion. Para
ejemplificar tal aseveracion, el 4 diciembre de 1976 un Comando de Los GRAPO ejecutaria la
Operacion Papel, consistente en explosionar varios artefactos explosivos en diferentes

instalaciones pertenecientes a Radio-Television Espafiola (Garcia Martin, 1984).

Concepcion Estratégico-Tactica de la Guerrilla Urbana

Como se ha venido diciendo, la estrategia politico-militar implementada por el PCE(r)
reunia en sus inicios las caracteristicas basicas tedricas de la guerra popular prolongada, inspirada
en la desarrollada por Mao Zedong (Lautaro Iglesias, 2015), para ir evolucionando en una variante
sui géneris de insurreccion armada cuyo rasgo caracteristico es el empleo de la concepcion

estratégico-tactica de la guerrilla urbana para ayudar a propiciar esta.

La guerra de guerrillas llevada a la practica por los Comandos Operativos de Los GRAPO
tienen como finalidad reconducir la frustracion y enfado de las clases populares, con el proposito
de que estas ataquen los principios fundamentales del orden juridico-politico del Estado espafiol.
Por medio de la tactica denominada por el autor de esta investigacion: focalizacion de la accion
subversiva de lucha armada urbana como construccion del discurso legitimador, se pone en el
punto de mira los simbolos materiales (simbologia fascista) que representan estos principios
fundamentales dentro de su cultura organizacional. Con la ejecucion de estas acciones se pretende
poner bajo el foco evidentes muestras materiales de que la ideologia fascista sigue imperando en
Espafia, y que esta, supone el impedimento principal para que la clase obrera prospere vy,
simultaineamente, el Partido lleva a cabo una minuciosa labor de persuasion ideologica y de
adoctrinamiento en el que presenta como Unica via posible para acabar con esta situacion la

Revolucion Socialista (Moa Rodriguez, 2002). Por medio, de lo que para la Organizaciéon son
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evidencias materiales de la continuidad de la dictadura fascista espafiola, pretenden legitimar su

discurso y el empleo de la violencia.

El método utilizado, consistente en elevar lo abstracto a lo concreto, encuentra su
justificacion teorica sobre la base de que lo abstracto es etéreo, debido a lo cual es dificil de
visualizar y comprender, por el contrario, lo concreto es fisico y demostrable con el simple hecho

de ensefiarlo (Alfaro Vargas, 2016; Pérez Hernandez, 1999; Ruiz Sanjuan, 2010).

Como sefiala Martinez Ribera (2009):

La lucha revolucionaria, en ultimo término, consiste en liberar las mentes que han sido
tomadas por el sistema, en el sentido que en el momento actual no sélo [sic] es necesario
un asalto al poder para derrocarlo sino acompafiarlo ademas con una labor de
concienciacion del pueblo para acabar con las contradicciones ideoldgicas del sistema

capitalista (p. 8).

Similitudes con la Doctrina Anarquista

Esta tactica de guerra asimétrica presenta similitudes con la doctrina anarquista de
propaganda por el hecho o propaganda por el acto. Sin embargo mientras que esta Ultima se basa
en predicar con el ejemplo por medio de acciones audaces con gran repercusion social que buscan
despertar el espiritu revolucionario individual entre el proletariado (Avilés Farré, 2009), las
operaciones de combate que ejecuta Los GRAPO utilizando artefactos explosivos, tienen como
finalidad, apoyar el discurso argumentativo de la Organizacion. Esta funcionalidad del explosivo

determina la configuracion de los artefactos de los que forman parte.
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Como explica Crenshaw Hutchinson (1990) los atentados anarquistas persiguen
familiarizar a las masas con el empleo de la violencia para viabilizar la producciéon de una

insurreccion popular.

Debe sefialarse, que estas semejanzas no son casuales. Citando a Sanchez-Cuenca
Rodriguez (2006) “los grupos terroristas surgen de manera un tanto azarosa, pudiendo compararse

su aparicion al de una mutacion politica dentro del sistema” (p. 96).

Cualquier equivocacion en la eleccion de los elementos tacticos, que configuran la
estrategia politico-militar de la accion armada, que impida transmitir de forma clara a las masas
cuales son sus objetivos, puede producir un retroceso en lo referente a alcanzar objetivos de
caracter estratégicos y organizacionales (Movimiento de Liberacion Nacional (Uruguay), 2003).

De ahi la tactica propuesta a la Comision Politica de la Organizacion por Moa Rodriguez (2002):

. consistente grosso modo en lanzar campafas politicas flanqueadas por acciones
violentas, principalmente sabotajes. De esta forma la agitacion y los golpes se
complementarian y explicarian mutuamente. De poco valia la agitacion antifascista si no
iba unida a hechos. Y los hechos -los atentados- debian ser bien comprendidos por el

pueblo. (p. 232)

Los artefactos usados por Los GRAPO son fabricados siguiendo un procedimiento
operativo estandarizados (POE) monitorizado por la Organizacion, consiguiéndose la
estandarizacion de estos, de tal forma que se convierte en un elemento clave de control interno del

uso de la violencia implementada por parte de los Comandos Operativos, mientras que los
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actuales anarquistas'>* siguen la estela marcada por sus predecesores decimononicos, difundiendo
manuales de fabricacion y uso de artefactos explosivos, principalmente a través de las redes
sociales de forma clandestina sin autoria reconocida, en los que se potencia la figura del terrorista

autodidacta (Avilés Farré, 2012).

Las acciones armadas ejecutadas por Los GRAPO utilizando artefactos explosivos, como
proceso sistematico integrado en la planificacion estratégica elaborada por los 6rganos directivos
de la Organizacion, se ejecutan mediante el uso de artefactos diseiiados bajo criterios que permiten
la modulacion de la intensidad de la violencia, lo que posibilita su adaptabilidad a un contexto
dado. Por el contrario, los artefactos utilizados por el terrorismo anarquista son fruto de manuales,
que como se ha sefialado anteriormente, nacen de la colaboracion de personas vinculadas por
intereses comunes y no como en el caso de Los GRAPO de la implementacion de una estrategia

marcada por la directiva del PCE(r).

Los manuales anarquistas'>> tienen como objetivo servir de inspiracion al activista, que,
mediante un proceso de autocapacitacion, logra las competencias necesarias para dar solucion a
un problema planteado. Por medio del método de ensayo y error, construye unos artefactos de
caracteristicas sui géneris cuyo objetivo principal es causar cuantiosos dafos personales y

materiales. Si comparamos el terrorismo anarquista con el terrorismo yihadista existen similitudes,

154 Se propone como ejemplo de terrorista anarquista a Theodore John Kaczynski, conocido por su sobrenombre
Unabomber, que durante cerca de dos décadas llevod a cabo diferentes atentados utilizando artefactos explosivos en su
modalidad de paquete bomba hasta que fuera detenido por el FBI (Federal Bureau of Investigation).

155 Libros como The anarchist cookbook (la cocina del anarquista), traducidos a varios idiomas, sirven de inspiracién
para la fabricacion de artefactos explosivos. Actualizdndose constantemente con la finalidad de que el usuario consiga
causar cuantiosos dafios materiales y personales con precursores de facil adquisicion.
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especialmente en lo relativo a intentar provocar el mayor nimero victimas mortales (Avilés Farr¢,

2012).

Se puede senalar que, tanto el terrorismo de ideologia anarquista como el implementado
por los yihadistas, asi como el desarrollado por nacionalistas radicales, o el practicado por la
extrema derecha, utiliza artefactos explosivos caracterizados por contener gran cantidad de
sustancia explosiva, adicion de metralla y potenciadores. Antagdonicamente, Los GRAPO fabrican
sus artefactos explosivos prescindiendo de estos elementos (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional
de Policia, ITE 20/2007) y con una cantidad de sustancia explosiva que no supera los tres
kilogramos (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITE 01/2001, p. 25). Pero, no por
carecer de las capacidades necesarias para integrarlos en los mismos, pues en el Programa-Manual
de Guerrillero se recoge la metodologia correcta para implementarlos, sino por ir en contra de sus
principios fundamentales atendiendo a su cultura organizacional, como puede inferirse, de lo

expuesto anteriormente.

Sanchez-Cuenca Rodriguez (2006) expone la alta letalidad que caracterizan las acciones
armadas del terrorismo nacionalista; como el desarrollado por la banda terrorista ETA, frente al

revolucionario practicado por Los GRAPO.

Por lo que se refiere a las principales ventajas de implantar la lucha guerrillera urbana, cabe
destacar su facilidad de movilidad, al estar conformada por pequefios grupos de combatientes, que
se encuentran con: “... practicamente todos los objetivos del enemigo a su alcance para un golpe
sorpresivo” (Movimiento de Liberacion Nacional (Uruguay), 2003, p. 12). Esto no significa que
cada grupo guerrillero ejecute sus golpes de mano sin considerar las acciones armadas del resto de

las fuerzas amigas.
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El destino que los Comandos Operativos de Los GRAPO da en cada momento a los
artefactos explosivos puede ser muy variado, pero siempre estara determinado: en primer lugar,
por la correlacion existente entre la capacidad operativa de la Organizacion y las del Estado
espafiol; en segundo lugar, por la planificacion estratégica disefiada por el PCE(r); y en tercer

lugar, por la situacion orgénica de su brazo armado (Comuna Carlos Marx, 1986).

En funcion de lo planteado, toda accion de combate utilizando artefactos explosivos tiene
su origen en una planificacion previa. Esta planificacion comprende en primer lugar, el
establecimiento de objetivos; en segundo lugar, el disefio de un plan de ejecucion; en tercer lugar,
la asignacion de recursos suficientes, tanto humanos como materiales para ejecutarla; en cuarto
lugar, establecer la distribucion de las fuerzas en el teatro de operaciones; y en ultimo lugar, definir
las fases y desarrollo de la operacion (Comando Central de los Grupos de Resistencia Antifascista
Primero de Octubre (GRAPO), 1992, sec. Sobre la planificacion y los métodos de conduccion de

la lucha).

Todas sus atentados con explosivos se fundamentan en atacar varios objetivos en poco
tiempo y de manera precisa, con la finalidad de maximizar su repercusion y relevancia politica
(Comando Central de los Grupos de Resistencia Antifascista Primero de Octubre (GRAPO), 1992,

sec. La lucha por mantener la iniciativa).

En 1990, Los GRAPO inicia una campana de colocacion de artefactos explosivos en varias
ciudades espafiolas, concretamente en septiembre de ese aflo, atacando diferentes objetivos en las
ciudades de Madrid, Barcelona y Gijon. En Madrid, los blancos seleccionados son la sede del
Tribunal Constitucional, el Palacio de la Bolsa y el Ministerio de Economia. En la ciudad de
Barcelona, la sede del Partido Socialista Obrero Espafiol (PSOE) y las instalaciones de Repsol

Petroleo Tarragona. En Gijon, fue objeto de ataque el edificio de la Direccion General de Trafico
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(sustrayéndose de este ultimo, antes de explosionar las cargas explosivas, cartulinas del carné de

conducir).

En cuanto a fechas con especial significado cabe destacar el 18 de julio, marcada por la
tristeza para la Organizacion, al constituirse como un simbolo de la sublevacion fascista, pero al
mismo tiempo, supuso un verdadero punto de inflexion “en la que los pueblos de Espana
comenzaron su resistencia armada contra el fascismo”(Comando Central de los Grupos de

Resistencia Antifascista Primero de Octubre (GRAPO), 1976, p. 9).

Durante el mes de abril de 1976, la Organizaciéon comenzd la planificacion de una
operacion de ataque prevista para el 18 de julio de 1976, fecha sefialada en el calendario para la
Organizacion (Garcia Martin, 1984). A lo largo de su preparacion, el Comando Central considero
necesario dotar a los Comandos Operativos de los recursos necesarios que permitiera a estos en
sus atentados implementar la ventaja tactica que supone la movilidad que caracteriza a la guerrilla
urbana, ordenando a la Seccidon de Fabricacion de Explosivos llevar a cabo el disefio y posterior
fabricacion de artefactos explosivos que se adaptaran de forma eficaz a esta filosofia. Esta mision

6

recayd sobre “Juan Manuel Pérez Hernandez'*%, ingeniero superior de telecomunicaciones, y

Victorino Diéguez Guerra, técnico electronico” (Garcia Martin, 1984, p. 191), responsables de la

citada Seccion.

Con el objetivo de dar solucion al problema planteando por el Comando Central, estos

157

militantes desarrollaron un temporizador electronico explosor'>’, capaz de suministrar la energia

156 Conocido dentro de la Organizacion por el alias de Gregorio.

157 Un explosor es una maquina disefiada para suministrar, a demanda del usuario, la energia eléctrica necesaria
(energia de activacioén) a un artefacto explosivo para que se produzca la iniciacion de este. Debiendo poseer las
caracteristicas de seguridad, fiabilidad y facilidad de uso.
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de activacion necesaria a los detonadores que forman parte de sus artefactos explosivos de forma
segura y eficiente, pudiéndose los mismos, programar de forma sencilla con 99 horas de antelacion
(Garcia Martin, 1984). Este dispositivo seria conocido por la Organizacion como E/ Reloj y seria
utilizado por Los GRAPO a lo largo de su historia, con ligeras modificaciones como podemos ver

en la Figura 22.

Figura 22

Tres generaciones de relojes por orden cronoldgico

Nota. En la fotografia superior, de izquierda a derecha, se presentan las tres generaciones de temporizadores
por orden cronolodgico: caja artesanal de madera, perteneciendo a principios de los afios 80 (izquierda de la
fotografia); caja industrial de plastico, perteneciendo a la segunda mitad de la década de los afos 80 y
primera mitad de la década de los 90 (centro de la fotografia); caja comercial de plastico de menor tamafo
que la anterior, perteneciendo a la segunda mitad de la década de los afios 90 y periodos sucesivos (derecha

de la fotografia). Tomada de (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITE 1/2013, p. 2)

Se puede pronosticar que a la ejecucion de un atentado perpetrado por Los GRAPO

haciendo uso de explosivos contra una infraestructura econdémica, politica o militar, se sucederan
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posteriores ataques contra otras instalaciones de la categoria perteneciente de la que primero fue
atacada (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITE 09/1999), con un intervalo de
tiempo entre ellos que no superard las 99 horas (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia,

ITE 01/2001).

En resumidas cuentas, este ingenioso logro técnico supuso aumentar la capacidad y
seguridad de las acciones armadas con artefactos explosivos, en atencion a lo cual, la Organizacion
determiné la necesidad de ampliar los recursos destinados en la Seccion de Fabricacion de
Explosivos y crear en su seno tres subsecciones, cada una con una funcién claramente precisada:
(a) Investigacion, (b) Desarrollo e Innovacion, y (¢) Desarrollo y Almacenamiento (Garcia Martin,
1984, p. 192), suponiendo un importante logro para la Organizacion, y claro ejemplo de como el
desarrollo tecnoldgico en la historia de una Organizacion terrorista pueda provocar un cambio en

su estructura organica.

Cabe considerar, por otra parte, que conforme la Organizacion se ha ido debilitando como
resultado de la perdida de militantes y por consiguiente de recursos, ha perdido la capacidad de
fabricar estos ingenios. Teniendo que realizar la modificacion de aparatos electronicos o
mecanicos comerciales (relojes, radiodespertadores, etc.) para usarlos como dispositivo para

iniciar sus cargas explosivas (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITE 20/2007).

Se ha verificado después de consultar la informacion obrante en la Especialidad TEDAX-
NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, que es a partir de 1993 cuando la Organizacién empieza a
utilizar aparatos electronicos comerciales modificados (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de

Policia, ITE 08/1993).
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A titulo indicativo, en diciembre de 1992 la Guardia Civil desmanteld su Comando Central
(Mercado Merino & Delgado Enedéguila, 1992). Esta evidencia apunta a que el golpe asestado a
la Organizacion por parte de las FFCCSE seria la causa de su debilitamiento, imposibilitandole

fabricar estos ingenios.

El desarrollo de nuevas herramientas por parte de la Organizacion tiene su origen en la
deteccion de una necesidad insatisfecha de los actuales o potenciales objetivos, pero también se
convierte en un elemento esencial para su supervivencia. Cuando esta opta por utilizar una nueva
arma, se enfrenta a un alto riesgo, por lo que es de vital importancia determinar los factores que
causan su éxito o fracaso en lo referente a la consecucion de objetivos de caracter estratégico,

tactico y organizacionales.

La contribucién que Mosley (1994) ha hecho sobre las causas que influyen tanto en el éxito
como el fracaso de la creacion de un nuevo producto, especialmente aquella relacionada con la
necesidad de poseer la Organizacion una estructura correcta, no se debe subestimar a la hora de
analizar las consecuencias originadas por la innovacion tecnologica en el desarrollo de nuevas
armas por parte de Los GRAPO. Este autor sostiene a partir de una profunda argumentacion: la
necesidad de participacion de los diversos ambitos funcionales de una organizacion, con base en
una estructura organizativa funcional adecuada. Si bien es cierto que, la Organizacion
originariamente contaba con los recursos humanos, conocimientos y habilidades para desarrollar
nuevas armas, la reestructuracion organizacional como consecuencia de los golpes asestados por
la FFCCSE, le hizo perder esta capacidad. Traduciéndose esto Gltimo, en la fabricacion de unos
artefactos explosivos muy peligrosos de utilizar por el activista. Un conocido ejemplo de lo
expuesto es la muerte de tres militantes de Los GRAPO el siete de abril de 1993 en Zaragoza, al

intentar atracar un furgon blindado con un nuevo artefacto explosivo.
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En cuanto a la utilizacion de artefactos explosivos temporizados o retardados por parte de
una organizacion terrorista permite: por un lado, ejecutar con una estructura minima, multiples
atentados en diferentes lugares en un intervalo de tiempo muy pequefio, representando una
potencia de ataque y unos recursos humanos muy superiores a los reales (Centro Superior de
Estudios de la Defensa Nacional, 2009) y por el otro, obligar al adversario a dividir sus recursos,
y “oponer siempre un nimero de hombres y un potencial de fuego varias veces superior a las del
enemigo en el momento y en el lugar elegido” (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia,

ITG 02/2001, p. 77).

Cabe resaltar, que los Comandos Operativos de Los GRAPO a la hora de ejecutar multiples
ataques con artefactos explosivos de forma coordinada, utilizan diferentes formas de iniciacion:
hacen uso de radiocontroles cuando su iniciacion se produce momentos después de su colocacion,
mientras que, emplean temporizadores cuando el artefacto ha sido colocado dias antes de su

activacion (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITE 01/2001).

Como explica Somiedo Garcia (2013) la simultaneidad en una operacion militar supone
focalizar los efectos simultaneos generados de forma combinada contra el centro de gravedad del
enemigo. Centro de gravedad que identifica este autor con las debilidades accesibles para el
agresor. El PCE(r) identifica el centro de gravedad del Estado espafiol de naturaleza imprecisa, en
lo relativo a aspectos morales y abstractos, en la persistencia en la sociedad espafiola, después de
la muerte del Caudillo de Espafia Francisco Franco Bahamonde, de los simbolos, monumentos e

instituciones que representaban al franquismo (Pérez Martinez, 2018).

A consecuencia de la estrategia politico-militar implementada por la Organizacion, la
intensidad de sus operaciones de combate aumentara en contextos sociales en lo que detectan una

especial desafeccion de los gobernados hacia sus gobernantes, con la finalidad de alcanzar
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objetivos de cardcter organizacional. Considerando que, en este contexto, existen mas
posibilidades de encontrar apoyos dentro de la sociedad en la que lleva a cabo sus acciones y

teniendo que:

... procurar «concentrar» los ataques. Cuanto mas concentrados estén, mayor sera su
efecto. La dispersion, por mas contundentes que sean los golpes, no redunda en beneficio
de la causa, ya que, con el tiempo, el enemigo acaba «asimilandolos» y acostumbrandose
a ellos. Ademas, no debemos perder de vista que, al ser tan amplio nuestro campo de
operaciones, no podemos tampoco abarcarlo todo y al mismo tiempo ser eficaces. Por ello
se hace necesario concentrar las fuerzas en un sector concreto y golpearlo sistematicamente
hasta paralizarlo o, al menos, desorganizarlo, lo que sin duda va a repercutir politica y
socialmente al no poder ser “asimilado” por el régimen como vienen asimilando otro tipo
de acciones. (Comando Central de los Grupos de Resistencia Antifascista Primero de

Octubre (GRAPO), 1992, sec. Delimitar mas claramente los objetivos)

Cabe considerar, por otra parte, que la Organizacion, aun teniendo capacidad técnica para
llevar a buen puerto el asalto de instalaciones fuertemente custodiadas para apropiarse de
explosivos y accesorios de voladura industriales, como lo ha venido demostrando al asaltar
entidades bancarias o furgones blindados, tomo la decision de perfeccionar la fabricacion de

explosivos y hacer uso de este en sus acciones armadas por las siguientes razones:

Primero. Alcanzar el equilibrio entre eficacia y eficiencia en las operaciones de combate
haciendo uso de artefactos explosivos; por un lado, le permite que sea mas facil la consecucion de

objetivos (eficacia) y por el otro, mas eficiente, al suponer un gran ahorro de costes y de recursos.
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Segundo. Mantener un flujo constante de suministro de explosivos. Esto solo se consigue
si la misma posee los conocimientos tedricos, técnicos y practicos que le permitan fabricar el suyo
propio. De esta forma, la organizacion no depende de circunstancias externas para proveerse de
los mismos. El poder fabricar explosivos, les permite tener almacenados excedentes para un rapido
acceso a los mismos si las circunstancias lo exigiesen, siendo esto fundamental a la hora de

articular o reorganizar un comando operativo (EFE Noticias, 2009b).

La Organizaciéon ha optado por la eleccion de explosivos de fabricacion ilicita en
detrimento de los de fabricacion industrial'>® para formar parte de sus artefactos explosivos, dado
que las operaciones de combate ejecutadas por sus Comandos Operativos vendran determinadas
por diferentes condiciones ambientales. Si bien es cierto que, en sus inicios, y luego de forma

puntual a lo largo de su historia, ha hecho uso de explosivos industriales de categoria civil'*,

Tercero. Prevenir riesgos innecesarios. Los robos de explosivos estan condicionados por
las oportunidades que se presentan, obligando a los militantes a trabajar con diferentes explosivos.
Cuando se introduce algun cambio en las actividades relacionadas con el empleo y manejo de

explosivos, se genera una situacion de riesgo.

Cuarto. Por seguridad. Tener que actualizar el Programa-Manual del Guerrillero con cada
adquisicion de un tipo diferente de explosivo o la incorporacion de un nuevo dispositivo, incide

de manera significativa en la seguridad de la Organizacion en su conjunto. A causa de que se tiene

158 Respecto a la consecucion de objetivos tacticos por parte de una organizacion terrorista, la eleccion del armamento
por parte de esta, en el caso que nos ocupa la eleccion de explosivos, es determinante para alcanzarlos.

159 Consiguiendo los mismos mediante su robo, como el que se llevo a cabo el 25 de mayo de 1976 en un polvorin en
la A Reigosa (Pontevedra), concretamente 800 kilos de dinamita (Ver Anexo D).
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que hacer llegar a sus militantes esta documentacion y suministrarles la formacioén necesaria para

una correcta interpretacion de las incorporaciones realizadas.

En relacion con este tema, la Organizacion ha optado por fabricar cuatro tipos de
explosivos: por un lado, amonales, polvoras cloratadas y polvoras negras’®’ (TEDAX-NRBQ del
Cuerpo Nacional de Policia, ITE 20/2007), en lo que respecta a explosivos secundarios; y por el
otro, en lo referente a explosivos primarios el fulminato de mercurio. Todos estos explosivos
guardan en comun que sus precursores son de facil adquisicion y que su elaboracion requiere de

un instrumental muy sencillo (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITE 37/1995).

Se ha verificado que, cuando la Organizacion ha tenido acceso a la sustancia explosiva
denominada tetranitrato de pentaeritritol, también conocido como pentrita, la ha incorporado a
sus detonadores con la finalidad de servir de multiplicador'®' (TEDAX-NRBQ del Cuerpo

Nacional de Policia, ITE 20/2007).

De todas maneras, los detonadores que fabrica Los GRAPO estan habitualmente
compuestos por polvora cloratada, que recibe la energia eléctrica suministrada por el explosor, y
fulminato de mercurio que es iniciado por esta. A su vez el fulminato de mercurio sera el encargado
de iniciar la carga principal del artefacto explosivo (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de

Policia, ITE 08/1992). En la Figura 23 se puede observar un detonador fabricado por Los GRAPO.

160 Al ser tan facil de adquirir de forma legal la polvora negra, la Organizacion opta por comprar artificios pirotécnicos
(TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITE 20/2007).

161 No confundir las funciones de los multiplicadores con las de los potenciadores, los primeros tienen la funcién de
transmitir la energia necesaria de activacion a la carga principal del artefacto, mientras el segundo, como se ha venido
diciendo, obedece a la necesidad de maximizar los efectos destructivos del artefacto explosivo.
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Figura 23

Detonador fabricado por Los GRAPO

Nota. Tomada de (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITE 08/1992)

Al examinar los elementos que componen los detonadores fabricados por Los GRAPO y
la distribucion de estos, a priori, se observa lo que parece ser una incongruencia. La carga
explosiva principal de los artefactos explosivos usados por la Organizacion estd compuesta de
polvora cloratada, concretamente cloratita’®? (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia,

ITE 19/1993), y si esta puede iniciarse mediante el suministro de energia eléctrica (TEDAX-

162 Estas pueden iniciarse por: una elevacion de la temperatura; entrar en contacto con cuerpos inflamados o
incandescentes; un choque y por friccion. Pudiendo alcanzar una velocidad de reaccion que puede oscilar entre 2600
m/s 'y 3000 m/s.
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NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITE 37/1995), ;por qué fabricar un detonador con lo

laborioso que es este proceso?

Primero. Independientemente de que se pueda aportar a una sustancia explosiva la energia
de activacion necesaria para su iniciacion por medio del aporte de electricidad, su iniciacion por
medio de un explosivo primario, como el fulminato de mercurio, mejora el proceso de oxidacion-

reduccion.

Segundo. El no incorporar hasta el momento de la ejecucion de la accién armada el sistema
de activacion del artefacto, contribuye a salvaguardar la integridad del militante mientras lo

almacena, transporta y manipula.

Tercero. A los artefactos explosivos de iniciacion eléctrica de fabricacion ilicita, la forma
habitual de suministrarle la energia de activacion es por medio de una bombilla industrial
previamente modificada (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITE 37/1995). Al
manipular una bombilla industrial su integridad se resiente y por consiguiente su durabilidad. Con
el propdsito de que el filamento entre en contacto con la sustancia explosiva, se modifica la
ampolla que lo cubre, acortandose drasticamente de esta manera su vida util. Debido a esto, una
vez armados los detonadores, Los GRAPO tiene que ejecutar su ataque en un breve periodo de

tiempo (dias).

Con relacion a la problematica expuesta, esta banda armada divide el proceso de
fabricacion de los artefactos en dos fases: en primer lugar, fabrica los explosivos y la conformacion
de las cargas, realizando unos orificios destinados a albergar los detonadores (Ver Figura 24) y, en
segundo lugar, cuando estd proxima la fecha de realizacion de la accion armada, procede al

montaje de los detonadores (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITE 09/1993).
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Figura 24

Vista general del conjunto del material intervenido al GRAPO

DIRECCION GENERAL

DE LA
POLICIA

Nota. Tomada de (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITE 08/1992, p. 131)

Retomando brevemente el segundo punto de la pagina anterior, comparativamente con

otras organizaciones terroristas, existen diferencias:

Primero. Se puede senalar que los artefactos explosivos utilizados por los grupos de
inspiracion yihadista o de ideologia anarquista, carecen de elementos de seguridad (seguro del
terrorista). Este fendmeno tiene su origen en motivos diferentes para cada uno de estos grupos:
mientras que para los yihadistas la muerte del activista estd indisolublemente ligada al éxito del
atentado terrorista (Merlos Garcia, 2007), en el caso anarquista se produce a causa del

procedimiento desarrollado en la fabricacion de los artefactos, fruto de un proceso de
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autocapacitacion. Al ser la misma persona la encargada de disenar, fabricar, almacenar, transportar

y manipular el artefacto explosivo desarrolla una falsa sensacion de seguridad.

Segundo. Los artefactos explosivos que facilita la organizacion terrorista nacionalista ETA
a los activistas encargados de ejecutar la accion armada, se configuran como una unidad funcional
unica destinados al usuario final. Este se entrega con instrucciones y con la posibilidad de manejo
por parte del militante de todas sus funcionalidades desde el exterior de este, incluidos los seguros,

concebidos para ser utilizados por personas sin formacion alguna en esta area de conocimiento.

Tras comentar las implicaciones de la tactica empleada por Los GRAPO en sus acciones
guerrilleras utilizando explosivos, la Gltima seccion de este capitulo aborda la lesividad potencial

que presentan sus artefactos.

A diferencia de cualquier otra organizacion o banda terrorista, entre los objetivos de Los
GRAPO nunca se ha encontrado el aumentar el potencial lesivo de sus artefactos explosivos,
teniendo en cuenta que, la funcion principal de estos, no es provocar dafios materiales!® o victimas
mortales, sino, como se ha venido diciendo, poner el foco sobre ciertos edificios y monumentos
identificados por la Organizacién como simbolos del fascismo reinante en el Estado espafiol de
caracter militarista-policiaco (Ver Figura 25). Por ejemplo, la banda terrorista ETA afiade al
amonal un aditivo (nitrometano) para aumentar su potencia, cambiandole su denominacién a

amonitol (EFE Noticias, 2009a).

163 Existe cierta evidencia que sugiere que las acciones armadas ejecutadas por Los GRAPO utilizando artefactos
explosivos se asocia con la produccién de dafios materiales, sin embargo, estos estragos tienen una funcion
reivindicatoria (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITE 09/1999).

Ediciones Universidad de Salamanca | CC BY-NC-ND



234 Estrategia y Tactica en las Actividades de Caracter Politico-Militar

Figura 25

Angel de La Victoria y la Paz de Valdepefias (Ciudad Real)

NP S

Nota. El 18 de julio de 1976, coincidiendo con el 40 aniversario del Alzamiento Nacional, Los GRAPO
atacan haciendo uso de artefactos explosivos, diversos monumentos y edificios identificados por la
Organizacion como instrumentos del régimen franquista. En la imagen se muestra el antes (izquierda) y
después (derecha) del ataque al monumento. Tomada (Comando Central de los Grupos de Resistencia

Antifascista Primero de Octubre (GRAPO), 1976, pp. 11-12)
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La evidencia de que los ataques ejecutados por Los GRAPO utilizando artefactos
explosivos no buscan despojar de recursos a su adversario, hacerlo militarmente ineficaz u obtener
su rendicion, se puede observar en el lugar elegido de manera frecuente para la colocacion de estos:
los aseos (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITE 19/1993). Como se ha aportado
anteriormente, la Organizacion dispone de los conocimientos, habilidades y destrezas para realizar
el barrido del interior de una edificacion de forma efectiva y eficiente. Por lo contrario, los coloca
en los cuartos de aseo, a pesar de que es la estancia mas funcional de cualquier edificacion y carece

de importancia como objetivo militar.

Desde la perspectiva mas general, la Organizacion presta una especial atencion a los
procedimientos y medios con los que hace uso de la violencia, pues su mensaje va dirigido tanto a
sus militantes como al tercero interesado. Justificando sus acciones de esta manera: ... el enemigo
nos ataca y nosotros tenemos que defendernos” (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia,
ITG 02/2001, p. 76). Siendo incompatible este discurso con el empleo de artefactos explosivos
contra las personas, pues produce desafeccion de la sociedad hacia la Organizacion muy

importante
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VII. APRENDIZAJE
ORGANIZACIONAL
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Aprendizaje Organizacional
Todas las organizaciones terroristas para conseguir alcanzar sus objetivos necesitan
adaptarse al entorno donde desarrollan sus acciones. Este proceso de adaptacion es clave para su
evolucion y esta directamente relacionado con su supervivencia. Una organizacién que no se
adapta a su entorno esta condenada a desaparecer, efectuandose esta adaptacion mediante el

aprendizaje (Somiedo Garcia, 2015).

Importa, y por muchas razones, hacer notar que el PCE(r) no es una excepcion. Estos
procesos evolutivos le posibilitan: por un lado, elaborar una correcta planificacion estratégica que
le permite adaptarse al entorno por medio del aprendizaje organizacional y por el otro, transmitir
al tercero interesado su idea de mundo ideal y qué cambios implementar en la Organizacion para
conseguirlo. Desde una perspectiva mas especifica permite a sus militantes cometer atentados

utilizando artefactos explosivos con eficacia y eficiencia.

Dentro de este marco, esta transformacion debera ejecutarse bajo criterios de idoneidad,
con vistas a desarrollar sus actividades con la mayor eficacia posible: “El aprendizaje
organizacional es un proceso a través del cual un grupo terrorista pueden adquirir nuevos
conocimientos o capacidades tecnoldgicas que pueden mejorar la toma de decisiones estratégicas,

la planificacion tactica o las actividades operativas” (Somiedo Garcia, 2015, p. 7).

La forma en que las organizaciones terroristas ejecutan sus acciones armadas esta
determinada, principalmente, por los procesos de ensehanza-aprendizaje que reciben sus
militantes. Cabe destacar que, hay ocasiones en que algunas de estas acciones sufren variaciones
no intencionales. No indicando este cambio puntual en el POE, un punto de inflexion en su

aprendizaje organizacional, sino a consecuencia de otras causas, como pueden ser imprevistos de
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ultima hora; la mala praxis como consecuencia de una falta de capacitacion o cualquier otra causa

ajena a la voluntad del activista.

De hecho, los imprevistos como resultado de la improvisacion son facilmente identificables
durante la inspeccion técnica policial del artefacto explosivo, especialmente cuando se ha logrado
la desactivacion de este. Por el contrario, la operacion se dificulta notablemente cuando la

neutralizacion del artefacto se ha llevado a cabo mediante la disrupcion o su explosion controlada.

En funcion de lo planteado, las dimensiones espaciotemporales donde el grupo terrorista
desarrolla sus acciones armadas son importantes a la hora de evaluar y analizar su estructura

organizativa y, por ende, su aprendizaje organizacional.

El PCE(r) y, por extension, su brazo armado Los GRAPO, como organizacion orientada al
aprendizaje de caracter hermenéutico—interpretativo para la resolucion de problemas, pueden
modificar sus tacticas y comportamientos. Este aprendizaje es de amplio espectro, va desde la
mejora de sus acciones mediante la celebracion de juicios criticos, hasta la incorporacion en las
acciones armadas de nuevas armas, herramientas y nuevos enfoques tacticos. Como consecuencia
de lo descrito, sus procedimientos operativos son modificados y, por ende, sus manuales, aunque

no necesariamente en este orden.

Es precisamente esta capacidad de aprendizaje lo que dota de especial peligrosidad a la
Organizacion y una mayor resistencia a las presiones llevadas a cabo por las FFCCSE. Por tal
razon, es de vital importancia para los Sistemas Policiales de Informacion e Inteligencia, analizar
y estudiar este proceso de aprendizaje y comprender como esta Organizacion capacita a sus

militantes.
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Siguiendo a Somiedo Garcia (2015), que basa su clasificacion en las propuestas realizadas
por Tryjillo & Jackson (2005), se puede descomponer el aprendizaje organizacional de los
militantes en cuatro etapas y aunque, como bien describe este autor, no son secuenciales y pueden
variar el orden de su desarrollo adaptandose al contexto, estan relacionadas y se inicia con un orden

secuencial primario que seria el siguiente: adquisicion, interpretacion, distribucion y almacenaje.

Si observamos con detalle estas etapas, son practicamente idénticas a las fases clasicas del
ciclo de elaboracion de la Inteligencia Criminal: recopilacion, evaluacion, tratamiento, analisis y
difusion o comunicacion. A la que, si le afiadiésemos la fase del almacenaje o custodia, por la
importancia que adquiere la salvaguarda de informacion en este tipo de organizaciones de
naturaleza clandestina, se desarrollaria de forma completa el ciclo del aprendizaje organizacional

del [PCE(r)]-GRAPO.

Los GRAPO, el IRA Provisional (cominmente conocido como PIRA) o ETA disponen de

un modelo organizativo fuertemente jerarquizado.

La estructura del [PCE(r)]-GRAPO se encuentra asentada sobre los principios del
centralismo democratico (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITE 52/1990, p. 1186),
con un lider bien definido que recibe la denominacion de Secretario General del PCE(r) (Organo
Central de la Organizacion de Marxistas Leninistas de Espafia, 1971b). Gestionando esta

Organizacion el aprendizaje organizacional de sus militantes bajo un enfoque basado en procesos.

Es por ello, que si se analiza el proceso de aprendizaje organizacional implementado por
el PCE(r) se puede apreciar claramente las etapas que lo componen. Por el contrario, en aquellos
grupos u organizaciones terroristas, cuyo modelo organizativo de funcionamiento se basa sobre el

principio de que sus acciones se llevan a cabo de forma coordinada por acuerdos, no es
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especialmente visible. Tal es el caso de los grupos de inspiracion yihadista o de ideologia
anarquista, los cuales poseen, como se ha venido diciendo, una estructura organizacional en red
(Avilés Farré, 2012), salvo que estas redes terroristas superen los 40 miembros, en tal caso, como
se desprende de la investigacion realizada por Ortola Bosca (2020) “ ... las redes terroristas
Optimas necesitan de alguna estructura jerarquica con alguna persona conectada, no a todos, pero

si a muchas de las células que conforman la organizacion” (p. 13).

Debe sefialarse que las operaciones de combate ejecutas por los Comandos Operativos de
Los GRAPO son el resultando de desarrollar los procedimientos operativos normalizados
recogidos en el Programa-Manual del Guerrillero; por tal motivo, las etapas de evaluacion y
analisis pertenecientes al proceso de aprendizaje organizacional adquieren especial importancia
para la Organizacion. Esto es debido a las posibles repercusiones que tiene la inclusion de ciertos

procedimientos operativos en estos manuales.

Sin una correcta labor de integracion durante las fases de evaluacion y andlisis de la
estrategia y tactica disefiada por el PCE(r), seria improbable materializar, por el brazo armado de
la Organizacion (GRAPO), la Planificacion Estratégica impuesta por el Partido. Es muy
importante, por parte de las organizaciones, llevar a cabo un crecimiento ordenado de la

informacion que se adquiere (Diaz Fernandez, 2004).

En habidas cuentas, esta singularidad de su estructura jeradrquica también determina la
forma en como se interpreta y distribuye la informaciéon que capta, asi de como se produce la
retroalimentacion de esta. Aun dandose el caso de que exista distinta interpretacion de la
informacion por parte de los activistas, alguna autocritica, técnica o POE que se estime oportuno
revaluar, estos deben transmitirla a través del conducto reglamentario que determine la

Organizacion. Estas modificaciones, antes de ser distribuidas, deberan impregnarse de la cultura
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organizacional. Animandose a todos los militantes en sus manuales POE a la continua mejora de

estos (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITG 02/2001).

Proceso de adquisicion de nuevos conocimientos

El proceso de adquisicion de nuevos conocimientos por parte de la Organizacion puede
provenir tanto de fuentes externas'®* como internas. Al objeto de que esta adquiera el potencial de
aportar nuevos recursos a la Organizacidon para la consecucion de los objetivos fijados por la
direccion estratégica de la misma, los militantes deben contar previamente con unos conocimientos

que les permitan dar sentido a toda esa informacion que se recopila.

Este proceso de interpretacion esta fuertemente condicionado por el factor tiempo. La
realizacion del mismo dentro de un intervalo de tiempo concreto y en el contexto al que pertenece,
supone el éxito o el fracaso del aprendizaje organizacional en lo que a efectividad y eficiencia se

refiere, al igual que ocurre en cualquier organizacion terrorista (Somiedo Garcia, 2015).

Cuando un activista adquiere nueva informacion, independientemente de que él mismo esté
capacitado o no para interpretarla, la distribucion de dicha informacion se hace esencial: por un
lado, para que esa informacion no desaparezca con la neutralizacion del activista y, por el otro,
para que a la hora de crear inteligencia tactica u operativa sea fundamental relacionar el conjunto
de informacion obrante en la Organizacion, independientemente de que las mismas tengan valor

por si solas.

164 “Eg sabido que ETA llevd a cabo algunos ataques teniendo como referencia al extinto IRA. También copid
deliberadamente la tactica palestina de violencia en las calles a mediados de la década de 1990 con el fin de socializar
el dolor y escalonar los costes de la lucha entre su electorado y el resto de la poblacion” (Somiedo Garcia, 2015, p. 9).
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Desde sus inicios, el PCE(r), dentro de las actividades que lleva a la practica, ha asignado
prioridad absoluta a la captacion de informacion y su posterior tratamiento (TEDAX-NRBQ del
Cuerpo Nacional de Policia, ITG 02/2001). Transformando la informacion en conocimiento util
para la toma de decisiones y obteniéndose en este proceso una auténtica inteligencia estratégica'®,
constituyendo predicciones a medio y largo plazo. Mientras que, la inteligencia tactica les permite
llevar a cabo acciones generalmente a corto plazo. Por medio de esta, la Organizacion pretende
obtener un conocimiento global sobre sus objetivos; anticiparse a las estrategias implementadas
por las FFCCSE en lo concerniente a la lucha especificamente en materia antiterrorista (funcion
preventiva) y pronosticar las repercusiones que sus atentados como objetivos (pasos previos)

tienen en la consecucion de su propdsito o meta final'%®,

Fuentes externas

Esta clase de conocimiento interno fue critico en los primeros momentos en los que el
PCE(r) decidi¢ iniciar el camino de la lucha armada. De igual forma que lo es para cualquier
organizacion terrorista, proporcionando las bases para las primeras labores de aprendizaje
organizacional (Somiedo Garcia, 2015). Conforme se suceden las acciones armadas, este tipo de

conocimiento es relegado a un segundo plano en detrimento de otros.

Las fuentes externas pueden provenir de: la observacion del POE de otras organizaciones,
acuerdos de colaboracion entre ellas, solicitud de asesoria experta o la adquisicion de

conocimientos técnicos o tecnologicos mediante la capacitacion de sus militantes en instituciones

165 T es permite plantear hipotesis y deducciones, siendo esto muy importante para establecer contramedidas que
permitan neutralizar o minimizar las funciones reactivas llevadas a cabo por la FFCCSE, dado el caracter de
clandestinidad de esta.

16 Imposicion de una republica popular Marxista-Leninista mediante la destruccion de la estructura del Estado.
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ajenas a la organizacion. Ni el PCE(r) ni su brazo armado (GRAPO) han mantenido relaciones
organicas con otras organizaciones terroristas, ni han coordinado sus acciones armadas con

aquellas (skinet42, 2011b).

Para llegar a la conclusion anterior, se han analizado los manuales de explosivos existentes
pertenecientes a organizaciones terroristas de izquierda radical que han operado en territorio
espafiol, no encontrandose similitudes de caracter técnico-operativas, a excepcion del suministro
de informacion por parte de Los GRAPO al Ejército Guerrillero del Pueblo Gallego Libre
(EGPGC). Concretamente la granada casera de cloratita con metralla contenidos en el manual de
explosivos del EGPGC!®’. Este tipo de artefacto explosivo es denominado por la Organizacion

como chifu (Novales Corbea, 1989, sec. Glosario).

El caso descrito es excepcional, no constituyendo un intercambio de informacién por su
caracter unidireccional. Durante el desarrollo de su profesion, méas de veinte afios como
Especialista TEDAX-NRBQ del CNP, este doctorando no ha identificado indicios racionales que
hagan suponer que se ha llevado a efecto intercambio de informacion entre Los GRAPO y otras

organizaciones terroristas de caracter autoctono que operan o han operado en el Estado espafiol.

Retomando brevemente las posibles conexiones entre Los GRAPO y ETA, son

particularmente interesantes los resultados obtenidos por el Servicio Central de Desactivacion de

167 E] disefio de esta granada es originario de Los GRAPO. Desde la década de los afios 80 del siglo XX, la
Organizacion la incorpora en sus manuales de fabricacion de explosivos. A partir de los 90 de este mismo siglo, se
detecta su integracion en los manuales del EGPGC. Tomada de (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITG
02/2001, p. 215)
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Explosivos del Cuerpo Nacional de Policia como consecuencia de la realizacion de un informe

técnico del material incautado a la Organizacion el 24 de mayo de 1993.

Dentro del material incautado, es especialmente resefiable la aparicion de un telemando via
radio, que hasta ese momento la Organizacién nunca lo habia utilizado. Este aparato sigue la
misma filosofia que el utilizado por la organizacion terrorista nacionalista vasca ETA de forma
muy frecuente: el denominado Super Mini, empero se observa una importante diferencia o
distincion entre ambos, la ausencia “de un interruptor en el médulo emisor, que pueda evitar que
al pulsar accidentalmente el boton se active el modulo receptor” (TEDAX-NRBQ del Cuerpo
Nacional de Policia, ITE 08/1993, p. 166). Es obvio que este elemento de seguridad es clave para
poder ejecutar una operacion por medio de esta técnica sin peligro. Tal es su importancia, que este
investigador sostiene la opinion de que esta omision podria ser la causa del accidente que costo la
vida a tres militantes el siete de abril de 1993 en Zaragoza durante el atraco frustrado al furgén

blindado de la empresa Prosegur.

En este sentido se comprende que, si hubiese existido un intercambio de informacion
técnica entre estas dos organizaciones, los telemandos utilizados por Los GRAPO no adolecerian

de esta carencia, pues ETA asigna una maxima importancia a este elemento de seguridad.

La Organizacion es conocedora de los beneficios a medio y largo plazo que supone el crear
lazos de unidn con organizaciones terroristas de extrema izquierda de otros paises: por un lado, el
intercambio de ensefianzas y experiencias propias del desarrollo de la accién armada y por el otro,
la unién de todos los comunistas del mundo para luchar contra el capitalismo en todas sus
manifestaciones, bajo la direccion de lo que describen como un auténtico partido comunista (Pérez

Martinez, 1978c).
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Sin embargo, también son conscientes del riesgo que entrafia el establecimiento de estos
contactos. Brotons Beneyto (2002) relata como la Organizacion confiere gran importancia al hecho

de establecer estos lazos de colaboracion, asi como la dificultad que entrafia:

Que esa unidad era dificil, que tenia que estar precedida de un amplio debate de caracter
politico e ideoldgico y de la constitucion de verdaderos Partidos Comunistas en los paises
imperialistas, era algo que tuvimos presente en la carcel de Soria'®® desde nuestros

primeros intentos de contactar con militantes comunistas y con guerrilleros de otros paises.

(p. 296)

Dentro de este orden de ideas, podemos destacar los contactos que mantuvo con: el
MPAIAC de Antonio de Ledn Cubillo Ferreira; el EGPGC, Exército Guerrilheiro do Povo Galego
Ceive (Ejército Guerrillero del Pueblo Gallego Libre) y con ETA'®, Euskadi Ta Askatasuna (Pais

Vasco y Libertad).

Estos acercamientos fueron propiciados por cuestiones instrumentales (Roldan Barbero,
2008), con la pretension de aprovechar sinergias para debilitar al Estado mas que para aprovechar
el talento innovador de algunas de estas organizaciones y no por afinidad ideoldgica, como sefialan
algunos autores (Gomez Parra, 1991). El hecho de formar parte de su ideario la autodeterminacion
de las supuestas naciones sometidas (Garcia Martin, 1984), es un principio instrumental de

convergencia con otras organizaciones nacionalistas radicales (Roldan Barbero, 2008). Aunque

168 Este periodo comprende desde enero de1984 a julio de 1987.

169 Seglin la Organizacion, el principal elemento diferenciador existente respecto a Euskadi Ta Askatasuna (ETA) o
Terra Lliure es que, mientras estas dos organizaciones son esencialmente nacionalistas, el PCE(r) se consideran
internacionalistas (skinet42, 2011b).
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oficialmente son partidarios de la revolucion socialista nacional'’’, hay diferencias con otras
organizaciones de la izquierda radical, como la Fraccion del Ejército Rojo (Rote Armee Fraktion),
que concebian como unica via de lucha eficaz contra el fascismo la creacion de un frente comun
de caracter anti-imperialista que englobe todas las organizaciones antifascista (Roldan Barbero,

2008, p. 31).

De cara a la galeria, defienden el derecho de autodeterminacion de Euskal Herria, Galicia
y Catalunya (Organo Central de la Organizacién de Marxistas Leninistas de Espaiia, 1969a).
Internamente, y en concordancia con la ensofiacion de la creacion de un partido comunista
internacional que despliegue su influencia en todo el mundo, son reacios a descentralizar el poder

de un Estado cuando ejerce su poder el Partido.

El que fuera militante de la Organizacion, Félix Novales Gorbea, fue testigo en primera
persona de esta contradiccion entre la teoria y la practica cuando realizaba un curso de formacion
organizado por el Comité Central, constandole una serie de desavenencias con los responsables de
este curso el manifestar sus ideas favorables respecto la autodeterminacion de diferentes regiones

de Espaia (Novales Corbea, 1989).

En lo que respecta al MPAIAC, existi6 un acuerdo de colaboracion entre ambas
organizaciones, en el que el PCE(r), usando como interlocutor a Brotons Beneyto y el MPAIAC a
José Luis Espinosa, se comprometian a facilitarles explosivos al inico comando operativo que

tenia el MPAIAC en las Islas Canarias, a cambio de ser transmitidos los comunicados de la

170 Dentro de la cosmovisién marxista aceptan la combinacion del socialismo con el nacionalismo o sentimiento de
identidad nacional.
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Organizacion en su programa de Radio (Canaria Libre), que se emitia desde Argel con el apoyo
del Frente de Liberacion Nacional (FLN) y estaba dirigida por Antonio Cubillo (Gémez Parra,
1991; Pomares Rodriguez & Pérez Garcia, 2017). Produciéndose, en este caso, una transferencia
unidireccional de informacidn en lo que respecta al uso y manejo de los explosivos. Muestra de
este fenomeno unidireccional, se ha proporcionado anteriormente cuando se expuso el suministro
de informaciodn técnica-operativa por parte de Los GRAPO al Ejército Guerrillero del Pueblo

Gallego Libre (EGPGC).

Esta transferencia de informacion consistiod en la entrega de un manual de procedimiento
operativo sobre el uso y empleo de explosivos, muy simplificado respecto el Programa-Manual
del Guerrillero de Los GRAPO. Debido a esto, el MPAIAC ejecutd una serie de ataques con
artefactos muy sencillos de construir, aunque perfectamente funcionales. Constituyendo parte de

los mismos explosivos y artificios de naturaleza industrial.

Como sefiala Somiedo Garcia (2015), es un hecho que para aprender nuevas estrategias,
tacticas o procedimientos operativos, resulta especialmente 1til la cooperacion entre
organizaciones terroristas, no estando exentos de dificultades y recelos: por un lado, este proceso
exige mucho esfuerzo, y en la mayoria de las ocasiones, ofrece pocos resultados; y por el otro, es
muy arriesgado entrar en contacto con elementos extrafios. Ademas, afiade este autor, la existencia

de otras barreras que pueden ser de caracter cultural, religioso o de seleccion de objetivos.

Si apelamos a un ejemplo del dafio que puede causar a una organizacion terrorista estos
acuerdos de colaboracion, proponemos los acuerdos de colaboracion entre el [PCE(r)]-GRAPO y
el MPAIAC, de nefastas consecuencias para estas dos organizaciones. José Luis Espinosa, el
designado por el MPAIAC para establecer estos contactos, era un infiltrado de los servicios

secretos espafioles, teniendo como mision propiciar la visita de Cubillo a Espafia con la finalidad
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de facilitar la detencion de los maximos dirigentes de la Organizacion [PCE(r)]-GRAPO y del
MPAIAC, con el visto bueno de los argelinos (Gomez Parra, 1991; Pomares Rodriguez & Pérez

Garcia, 2017).

Como resultado de esta operacion, fueron detenidos importantes miembros de la
Organizacion como Francisco Brotons Beneyto, Juan Martin Luna o Manuel Pérez Martinez,
acabando asi, el 9 de octubre de 1977, una de las operaciones mas importante de infiltracion por

parte de la FFCCSE en dicha Organizacion (Goémez Parra, 1991).

Después de lo anteriormente descrito, las dos Organizaciones rompieron relaciones, no sin
antes reprocharse mutuamente que el infiltrado se encontraba integrado en su organizacion

(Gémez Parra, 1991; Pomares Rodriguez & Pérez Garcia, 2017).

En contraste, las investigaciones efectuadas por los servicios secretos espafoles
demuestran que estos acuerdos de colaboracion pueden ser extremadamente beneficiosos para las
organizaciones que los llevan a cabo. Un notable ejemplo es la estrecha colaboracion logistica que
mantuvieron IRA y ETA. Detectandose evidencias concluyentes por parte de estos servicios de
inteligencia del suministro de material y tecnologia por parte del IRA a la organizacién terrorista
nacionalista vasca (Mercado Merino, 1990). Esto supuso un salto cualitativo en lo que se refiere
al perfeccionamiento de las técnicas de fabricacion de armas de guerra de fabricacion ilicita por

parte de ETA, como pueden ser los artefactos explosivos.

En lo referente a la adquisicion por la Organizacion de conocimientos estratégico-tacticos
de caracter general, es necesario mencionar el Mini-Manual del Guerrillero Urbano, realizado en

los afios sesenta del siglo pasado por el guerrillero brasilefio Carlos Marighella. Manual que ha
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tenido una amplia difusion y repercusion no solo sobre el [PCE(r)]-GRAPO, sino sobre toda una

generacion de terroristas europeos contemporaneos (Somiedo Garcia, 2015).

En contraposicion a esta obtencion de informacion de caracter generalista, existe una
captacion de conocimientos técnicos y tecnoldgicos de caracter especifico suministrados por su
Estado Mayor'”!. A través de sus Comandos, militantes o simpatizantes, la Seccién Técnica
direcciona la captacion de informacion de utilidad para la Organizacion (TEDAX-NRBQ del

Cuerpo Nacional de Policia, ITG 02/2001).

Recurrir a expertos externos puede proporcionar un aprendizaje organizacional fiable y de
calidad, sobre todo en materias cientifico-técnicas. Sin embargo, elegir y localizar a la persona
adecuada no es tarea facil, ademés de sobreexponer a la persona encargada de su reclutamiento.

Cuestion diferente es cuando se recurre a las amenazas o al chantaje para obligar a colaborar.

Como consecuencia de esta recopilacion de informacion inicial, existen diferentes
procedimientos operativos del empleo de explosivo con una finalidad bélica, recogidos en su
Programa-Manual del Guerrillero, que se alejan de la estrategia politico-militar implementada por
la Organizacion. Tal es el caso, de la demolicion'’? de estructuras de importancia estratégica,
mostradas en la Figura 26. Este método de ataque, aun siendo especialmente util en lo referente a
causar desorden en la logistica del adversario, no presenta utilidad alguna a la hora de focalizar

una accion armada que permita fundamentar el discurso legitimador de la Organizacion.

17l Aunque en la documentacion generada por la Organizacion se desarrolla la composicion del organigrama de Los

GRAPO con base en un Comando Central (cumpliendo funciones de Estado Mayor de la guerrilla) y distintas
Secciones dependiente de este, el verdadero Estado Mayor de la Organizacion es el Comité Central del PCE(r).

172 Las técnicas de demolicidon consisten en la colocacion estratégica de cargas explosivas controladas en una
construccion o estructura con la finalidad derribarla (Granados Fernandez, 2019).
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Figura 26

Muestra de colocacion de cargas explosivas de demolicion

Nota. Adaptada de (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITG 02/2001, p. 99)

Cabe resaltar que, esta técnica de demolicion nunca ha sido utilizada por los Comandos
Operativos en sus acciones armadas, al tratarse de una reminiscencia como consecuencia de la
recopilacion inicial de informacion recuperada de manuales de explosivos militares e industriales
(TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITE 37/1995). Sin duda alguna, la técnica aqui
descrita es originaria de los manuales de explosivos y destrucciones del ejército, facilmente
reconocible: primeramente, por la técnica propuesta en los dibujos elegidos y, en segundo lugar,
por la terminologia utilizada, como es el caso de la denominacion de artillero a la hora de referirse
a la persona que manipula los explosivos (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITE

52/1990).

Fuentes internas
A diferencia de las fuentes externas, las fuentes internas provienen de la materializacion

del trabajo de planificacion de la Organizacion haciendo uso de los recursos humanos, materiales
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y tecnologicos de los que dispone, siendo especialmente prolifico el PCE(r) en este aspecto.
Herencia proveniente de la experiencia adquirida como consecuencia del desarrollo de la violencia
politica en la Espana del siglo XX durante la Dictadura, esta ha evolucionado y ha sido
perfeccionada a lo largo del tiempo (Arostegui et al., 2000). Como se recoge en el Programa-

Manual del Guerrillero:

Al comienzo de su actividad, las organizaciones armadas populares apenas disponen de
algunas armas cortas y carecen de los conocimientos militares necesarios, por lo que s6lo
pueden obtenerlos combatiendo. El armamento se obtiene arrancandoselo de las manos al
enemigo, y los conocimientos militares analizando y sintetizando continuamente las
experiencias de la lucha. (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITG 02/2001,

p. 82)

Podriamos resumir a continuacion, diciendo que esta experiencia de lucha es un patrimonio
de la Organizacion, fruto de la evolucion y el perfeccionamiento del desarrollo de las acciones
armadas. Patrimonio que considera legado de la lucha de resistencia contra el fascismo que, segun
el secretario general del PCE(r), se viene produciendo en el Estado espafiol desde el Alzamiento

Nacional que se produjo entre el 17 y el 18 de julio de 1936 (Pérez Martinez, 1975).

La experiencia directa del activista durante la realizacion de acciones armadas, mejora de
manera significativa las capacidades de este, al permitirle identificar los procedimientos operativos
que mejoran sus resultados. Siendo este tipo de adquisicion de informacion de vital importancia
para un aprendizaje organizacional de calidad en el manejo y empleo de explosivos. Las
capacidades del activista se reflejan en sus acciones armadas, pero las diferentes acciones que lleva
a cabo también contribuyen a la formacion de las capacidades de este, conformandose en un ciclo

de retroalimentacion.
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La Organizacion mantiene una postura de ortodoxia radical respecto a los principios puros
del marxismo-leninismo que debe determinar su accion armada. Por el contrario, impulsan por
parte de los activistas la revision y actualizacion de los POE para su mejora, como se ha sefialado
anteriormente. Tienen la conviccidon de que un militante que ha asimilado e interiorizado su cultura
organizacional estd preparado para aportar su impronta a la Organizacion. Esta idea la describe

muy bien Brotons Beneyto (2002):

Y no solo [sic] aprendian de nuestras experiencias anteriores, sino que, por su formacion
politica y personal, asi como por su plena dedicacion a la actividad que se les encomendo,
desarrollaron mucho mas algunos aspectos técnicos de su trabajo, encontrando soluciones

a los nuevos problemas que iban apareciendo. (pp. 244-245)

Este ciclo de retroalimentacion se produce de forma natural y no planificada.
Independientemente que la Organizacion aplicara posteriormente un sistema de lecciones
aprendidas, gracias a las experiencias de sus acciones y la posterior autocritica (EFE Noticias,
2017). Esta informacion es almacenada e integrada en sus manuales POE consiguiendo su

perfeccionamiento.

Se puede sefialar como ejemplo de experiencia directa, la correccion de los graves
problemas de seguridad que presentaban sus artefactos explosivos, experiencia que, en muchos
casos, tenia como coste la muerte del militante. Siendo especialmente proclive a los accidentes
cuando incorpora a sus acciones armadas el empleo de explosivos por primera vez o cuando

implementan innovaciones de fuerte calado en el empleo de estos.

Como ya se ha descrito, en sus inicios (31 de julio 1976) dos de sus militantes, Fausto Pefia

Moreno y Jos¢ Lopez Ragel, perdieron la vida en la ciudad de Sevilla mientras manipulaban
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explosivos en el trascurso de una campana consistente en adosar artefactos explosivos en diferentes
monumentos representativos del régimen franquista. Posteriormente, fallecerian tres militantes
mas manipulando explosivos, Isabel Santamaria del Pino'”?, Pedro Luis Cuadrado Delabat y
Valentin Benito Ifiigo, cuando incorporaron una técnica novedosa consistente en la utilizacion de
un vehiculo por radio control, que, al permitir su manejo y control a distancia, era usado para situar
una carga explosiva en los bajos'’* de los furgones blindados de transporte de dinero, para proceder
a su atraco. El artefacto explosivo clave para implementar esta técnica era denominado por la

Organizacion como submarino, se muestra foto de este ingenio en la Figura 27.

173 Nacida en el seno de una familia obrera. Su padre era obrero de profesion y de ideas anarquistas.

A los 19 afos, mientras cursaba estudios en el Colegio Aleman de Madrid, abandona los mismo para entrar a militar
en el PCE(r). Caracterizdndose por ser buena estudiante, hasta el punto de habérsele concedido una beca para continuar
sus estudios en Alemania, a la que renunciaria para poder unirse a esta Organizacion.

Su primera detencion se produciria en 1977, motivada por su participacion en la muerte del inspector de la Policia
Nacional Antonio Lopez Salcedo, el once de febrero de ese mismo afio en Barcelona. El fallecido regresaba a casa
después de finalizar su jornada laboral usando el metro de la mencionada ciudad, cuando observo un joven vendiendo
la revista Gaceta Roja al que procedio a detener, recibiendo un tiro por la espalda y rematandolo cuando este cayo al
suelo. Casualmente otro agente de policia nacional pudo presenciar los hechos, produciéndose una persecucion e
intercambios de disparos en el que resultaria herido este policia, Juan Roncero Crego, en una pierna.

Estuvo interna en los centros penitenciarios de Trinidad (Barcelona) y Yeserias (Madrid), saliendo en diciembre de
1978.

Volveria a ser detenida el 22 de junio de 1979 en Cérdoba por el robo de la maquinaria de imprenta de la calle Ortega
y Gasset, cumpliendo condena en la carcel de mujeres de Carabanchel. Después de cumplir cinco afios de prision,
salta a la clandestinidad para forma parte del brazo armado (GRAPO).

174 La parte inferior y el techo de estos vehiculos son especialmente vulnerables, al ser donde su blindaje ofrece escasa
proteccion.
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Figura 27

Artefacto explosivo conocido como submarino

Nota. El artefacto de denominacion submarino es un artilugio de uso especifico para el asalto de furgones

blindados dedicados al transporte de caudales. Tomada de (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia,

ITG 02/2001, p. 108)

Como se ha sefialado anteriormente, la adquisicion de informaciéon es un elemento
imprescindible dentro del aprendizaje organizacional, pero ella sola no basta para completar dicho

aprendizaje, la misma debe ser tratada, distribuida y custodiada.
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En lo que respecta a la preparacion de los cuadros revolucionarios!”, la mayoria de los
manuales de formacion politica mas relevantes de la Organizacion, curiosamente, se han elaborado
mientras sus activistas se encontraban en prision'’®. La elaboracion habitual de estos manuales es
resultado del trabajo desarrollado en las Comunas penitenciarias, organizadas en asambleas y
clases: mientras que, en las primeras, se discutian y debatian temas de relevancia politica para la
Organizacion, en las segundas, cada militante instruia al resto en alguna disciplina que dominaba.
La combinacion de estas dos actividades producia un flujo de informacion y retroalimentacion de
conocimientos y pensamientos ideologicos. Obteniéndose un pensamiento sui géneris sobre la base
de: unas ideas primogénitas marxistas-leninistas; las vivencias concretas de la comuna en cuestion

y el contexto politico estatal en que se estaba desarrollando el cumplimiento de las condenas.

A priori, pudiera llegarse a la conclusion de que estos manuales, al poseer ese caracter
particular, generado por la impronta de la comunidad en la que habian sido elaborados, seria de
dificil interiorizacion por otros militantes que no se encontrasen en las mismas circunstancias que
sus autores. Por el contrario, estos documentos se toman como referentes de pensamiento
ideologico en el seno de la Organizacion, al dotarsele a los cuadros revolucionarios caidos en

combate o presos cumpliendo largas condenas una aureola casi mistica (Ver Figura 28).

175 Término de origen militar que hace referencia a los componentes integrantes de una Unidad Militar con la capacidad
de movilizar a los militares de bajo rango pertenecientes a la misma. Se denomina cuadro revolucionario a aquel
recurso humano perteneciente a una organizacion revolucionaria, que posee la suficiente instruccion e interiorizacion
politica imperante en la cultura organizacional a la que pertenece, y con la capacidad de trasmitir estas al tercer
interesado y conseguir su movilizacion.

176 La Organizacion considera que sus presos son torturados en las carceles espafiolas, principalmente mediante
procedimiento de torturas denominadas blanca (skinet42, 2011b).
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Figura 28

Cartel de homenaje a los militantes caidos en combate
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Nota. Cartel de homenaje a los caidos durante el intento fallido de robo a un furgén blindado en Zaragoza.
Con una clara finalidad de obtencion por parte de la Organizacion de objetivos de caracter organizacional,
se expone abiertamente una accion armada que supuso claramente un fracaso tactico. Tomada de (Comando

Central de los Grupos de Resistencia Antifascista Primero de Octubre (G.R.A.P.O.), s. f., p. 92)
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Los sistemas para sacar este material pedagogico de los centros penitenciarios para
ponerlos a disposicion de la Organizacion, era el mismo que el empleado para vender sus

manualidades, confeccionadas también en prision (Novales Corbea, 1989).

La finalidad principal de estas manualidades es configurarse como una fuente de ingreso
complementaria a las aportaciones que realizan sus familiares a los presos (Novales Corbea, 1989).
Igualmente sirve como vehiculo diseminador de la ideologia que profesan entre amigos y
simpatizantes, allanando el camino a sus acciones de proselitismo, lo que la Organizacion define
como “convertir la debilidad organica y militar en una victoria politica y moral permanente”
(Comando Central de los Grupos de Resistencia Antifascista Primero de Octubre (GRAPO), 1992,

sec. Presentacion).

Los manuales anteriormente citados son objeto de estudio por sus militantes, como recurso
didactico que son, tienen un impacto directo en el aprendizaje organizacional. Como ejemplo de

estos manuales resefiaremos Temas de Formacion Marxista-Leninista'”’

y Experiencia de tres
anos en la lucha; el primero, orientado al adoctrinamiento politico-ideologico, y el segundo es un
compendio de conocimientos tedricos de caracter estratégico, orientandose su aplicacion a Estados

capitalistas desarrollados. En este Gltimo documento se analiza la primera etapa de lucha armada

de la Organizacion (Brotons Beneyto, 2002).

Programa-Manual del Guerrillero
Los procesos de fabricacion de explosivos y los procedimientos operativos para llevar a

cabo diferentes acciones de combate con estos, conforman unos de los elementos principales de

177 Posteriormente se editaria en formato libro.
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control interno del uso de la violencia por parte de la Organizacion. Por lo que se hace
imprescindible la plasmacion de estos en un manual de caracter préctico, que sirva a todos los
activistas designados para llevar a cabo estas acciones de herramienta formativa y de consulta

permanente.

La organizacion PCE.(r)-GRAPO. [sic] adiestra a sus miembros en técnicas de guerrilla,
entregandoles el “Manual del Guerrillero” y el de normas de seguridad, y les adoctrina
politicamente a fin de garantizar el “compromiso con la causa” y un alto grado de fidelidad
a la “direccion”. De tal forma que, de acuerdo con sus capacidades y disposicion, primero
van a ser miembros legales (una vez informados y aprobados por la Direccion), luego
miembros en la clandestinidad y al final, o incluso saltando la etapa de clandestinidad,
miembros de comando, momento en que su responsable les adiestra en el manejo de las

armas y en tacticas de guerrilla urbana. (SAN 31/2006 de 30 de junio)

Obviamente, para que lo manuales formativos cumpla su funcion, deben tener acceso a este
los miembros a los que va dirigido, y ser interiorizado y respetado, si no, carece de sentido su
elaboracion. Hay que tener presente que, en funcion del conocimiento a trasmitir, su distribucion

vendra marcada por una serie de requisitos para que la misma resulte efectiva.

El Programa-Manual del Guerrillero, como manual de procedimientos estandarizados de
Los GRAPO, se configura como un instrumento que apoya el funcionamiento de la Organizacion
en su conjunto, ya que concentra informacion acerca de su ideologia, normas de funcionamiento
interno, atribuciones de los Comandos Operativos y del Comando Central, politicas, funciones y

actividades que desarrolla. Este manual tiene los siguientes objetivos:
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En primer lugar. Proveer los lineamientos, reglas o normas de como utilizar los explosivos

en su lucha armada de una forma sistematica, explicita y ordenada.

En segundo lugar. Detallar los procedimientos que se deben llevar a cabo para alcanzar los

objetivos generales previamente establecidos por los 6érganos directivos.

En tercer lugar. Proporcionar un grado de seguridad razonable a la hora de alcanzar los
objetivos mencionados en el punto anterior, mediante el control interno, el perfeccionamiento de

los procedimientos y el desarrollo de juicios criticos.

En cuarto lugar. Adaptar las acciones armadas implementadas por los militantes empleando

artefactos explosivos a los intereses primarios de la Organizacion.

En quinto lugar. Facilitar las labores de vigilancia, auditoria y evaluacion por parte de la

Organizacion de las acciones ejecutadas por los Comandos Operativos.

En sexto lugar. Crear conciencia, tanto entre sus dirigentes como entre sus militantes, de
la exigencia que las acciones de los Comandos Operativos estan llevando a cabo conforme a la

planificacion estratégica fijada por la Organizacion.

En séptimo lugar. Disponer de un sistema que permita aglutinar las habilidades de los
integrantes de la Organizacion. De esta forma, ante la pérdida de militantes no se corre el riesgo
de perder los conocimientos técnicos-tedricos que poseen, independientemente de la importancia
que confiere a las aportaciones de caracter individual de sus militantes. Citando a Somiedo (2015)
“una organizacion terrorista es un sistema que relaciona las capacidades de los miembros

individuales para lograr objetivos y, al mismo tiempo, reduce su dependencia de una sola persona”

(p-4).
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Otro punto es que, una organizacion terrorista que presente una estructura organica
formada por diversas células especializadas en tareas tacticas o logisticas, son vulnerables,
perdiendo su potencial bélico y operativo como consecuencia de su desarticulacion por parte de
las FFCCSE o por el fallecimiento de alguno de sus componentes mientras llevan a cabo sus
acciones armadas (Somiedo Garcia, 2015). Ademas de esto, se presenta también problemas de
coordinacion de recursos cuando el objetivo propuesto por la Organizacion es de consecucion
compleja, considerando que, al ser necesario coordinar varias de estas células para ejecutarlo, se
sobreexpone a todos los militantes que las componen, generandose un grave problema de

seguridad para la Organizacidn en su conjunto.

Es por ello, que el PCE(r) desde sus inicios, se decantd por orientar su aprendizaje
organizacional a la formacion integral del activista (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de
Policia, ITE 52/1990, p. 1190), de esta forma se consiguen combatientes autosuficientes. Filosofia
inspirada en la formacién implementada por los Grupos de Operaciones Especiales militares!’®
(Comandos). De tal manera que un Comando Operativo es capaz de llevar a cabo las acciones
encomendadas por la Organizacion sin ayuda externa. Para llevar a cabo esta labor de capacitacion,
su Programa-Manual del Guerrillero, al ser de naturaleza multiple, es una herramienta ideal.
Manual de formacion orientado a potenciar la autosuficiencia mediante la transmision de

informacioén multidisciplinar.

Los GRAPO se organiza para acometer sus acciones de combate en Comandos Operativos,

contando con esquemas organizativos muy simples y formados por pocos componentes. Esta

178 Tienen como mision principal el llevar a cabo acciones de guerrilla, también denominados golpes de mano.
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simplicidad estructural, es ideal para ejecutar golpes de mano!”, técnica de combate de la lucha

asimétrica por antonomasia.

En este sentido, se comprende que no se justifica la elaboracion y utilizacion de diferentes
manuales, usandose solo uno: el Programa-Manual del Guerrillero. En ¢l se abordan dos areas
especificas de conocimiento: politica y técnicas de guerra de guerrillas. Analizando su estructura
basica, puede comprobarse que es el mejor reflejo de la morfologia del PCE(r): un bloque politico

y otro armado.

Es conveniente destacar que, en estos manuales se obvian cualquier descripcion de
funcionamiento interno como: la descripcion de las tareas de control, los responsables de su
ejecucion o la descripcion de los puestos directivos. Informacion basica que conforma cualquier
manual de funciones de una organizacion y que, por razones obvias de autoproteccion, dada la
naturaleza clandestina de la misma, se omite (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia,

ITE 52/1990, p. 1194).

La tactica de unificar en un solo manual diversas materias, permite que los 6rganos
directivos de la organizacion puedan transmitir de una forma sencilla instrucciones técnicas a sus

activistas, ademas de resultar mas accesible a la hora de efectuar cualquier consulta.

Una vez analizado los elementos y estructura del Programa-Manual del Guerrillero se

puede afirmar que:

179 Estrategia militar consistente en la realizacion de un ataque de carcter sorpresivo y rdpida retirada, generalmente
llevado a cabo en territorio enemigo por un grupo reducido de efectivos.
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Primero. Estan muy bien redactados. Utilizdndose un leguaje preciso, logico y lo mas
importante: sencillo. Incluyéndose de cada aspecto la informacion mas relevante. De este modo,
se logra que el militante pueda llevar a la practica de forma satisfactoria las instrucciones en ¢l

recogidas.

Segundo. Su contenido esta clasificado en capitulos, que permite buscar facilmente toda la
informacion relacionada entre si, incluyendo un indice muy bien descrito, para favorecer al usuario

a encontrar de forma préctica y rapida lo que necesita.

Tercero. Esta elaborado observando una metodologia uniforme que es conocida por todos
los militantes, lo que posibilita ser modificado o actualizado por el usuario, permitiendo su
enriquecimiento. Por otro lado, el seguir una metodologia uniformada para su confeccion, permite
que el conocimiento tacito de un activista en particular, con experiencia en acciones armadas con
explosivos, se convierta en conocimiento explicito de forma efectiva y eficiente, permitiendo su

distribucion.

Cuarto. Entre los métodos utilizados para su elaboracion, se encuentra el respaldar el texto,
cuando se considera preciso, por medio del uso de modelos (imagenes graficas). Estas imagenes
pueden representar un plano general, de conjunto, de detalle o secuenciales para describir una

operacion concreta. Para intensificar la efectividad del uso de imagenes se utilizan las analogias'®’.

Por lo que se refiere a la obtencion de nuevos conocimientos, la Organizacion es consciente

que la adquisicion de estos y el aprendizaje de nuevas habilidades a nivel organizacional, supone

180 En la conversion de conocimiento dentro de una organizacion de tacito a explicito, son especialmente importantes:
la metafora, la analogia y el modelo (Nonaka & Takeuchi, 1999, p. 74).
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mas que el computo de las capacidades de los militantes por separado. Por esta razon, el manual
se convierte en una herramienta fundamental dentro del aprendizaje organizacional. Teniendo
siempre presente, que si bien es cierto que la explicacion general de las tacticas se transmiten

facilmente, la capacidades no lo son tanto (Somiedo Garcia, 2015).

Por otro lado, la Organizacion sabe que el conocimiento explicito, es decir, el que se puede
materializar de forma fisica como esquemas de artefactos, diagramas de acciones o escenificacion
de tacticas de guerrilla, puede ser distribuido por medio de un documento con relativa facilidad, a

diferencia de la transmision del conocimiento que se utiliza de forma intuitiva e inconsciente.

El conocimiento conocido como abstracto o tacito es significativamente mas dificil de
transmitir, como consecuencia de que por medio del leguaje es dificil convertir conocimientos

tacitos en explicitos (Rincon de Parra, 2006).

A un militante se le puede suministrar facilmente conocimiento explicito con la ayuda de
los manuales, como puede ser el disefio general que debe tener un artefacto explosivo o
incendiario, pero si ¢l mismo quiere llevarlo a la practica contra objetivos variados con efectividad,
es decir, saber utilizarlo en cualquier situacion, este conocimiento abstracto, solo se trasmitird con
¢éxito siguiendo la mencionada metodologia de confeccion del citado Programa-Manual del

Guerrillero.

Los conocimientos abstractos adquiridos por la Organizacion permiten al militante tomar
decisiones de caracter operativo de forma correcta. Estos conocimientos son los que presentan
mayor peligrosidad para las FFCCSE, especialmente para aquellos que tienen encomendada la
lucha antiterrorista ejerciendo funciones TEDAX, por la imprevisibilidad de sus variaciones de
finalidad adaptativa, dificultando enormemente una respuesta preventiva o de anticipacion de sus

acciones por parte de estos profesionales de la seguridad.
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Por consiguiente, cuando a un militante la Organizacion le encomiendan desarrollar
funciones operativas en su aparato armado (GRAPO), antes debe formarse y capacitarse. El
Programa-Manual del Guerrillero se configura como pieza clave de esta instruccion, bajo la
monitorizacién de otro activista con experiencia practica como bien explica Brotons Beneyto

(2002):

... los nuevos militantes que se dedicaron a estas tareas aprendian rapido, ayudados por
nuestra experiencia practica en esos terrenos y por los manuales que se habian
confeccionado durante nuestra estancia en prision y que describian, de forma minuciosa,
tanto los procedimientos de fabricacion y uso practico de explosivos, temporizadores y

municion ... (p. 243)

Independientemente de la monitorizacion, el nuevo militante pasa por un periodo de
practicas, llevandose a cabo durante este la realizacion de una serie de acciones cuya dificultad y
complejidad va aumentando progresivamente'®!. Teniendo la Organizacion establecido durante
este periodo inicial la consecucion de tareas de caracter logistico; a través de estas se conseguia,
por un lado, la experiencia practica que necesitaban los nuevos militantes antes de incorporalos a
los Comandos Operativos, y por otro, proporcionar recursos materiales para la actividad
guerrillera. Francisco Brotons (2002) habla sobre la necesidad de este periodo de instruccion

controlado: “Estas pequefias acciones proporcionaron, ademas de muchos de los medios que

181 Este proceso de transicion, ademads de tener como objetivo el aumento de la pericia y la confianza en si mismo en
el manejo de explosivos del nuevo militante, sirve para ir traspasando de manera progresiva la barrera psicoldgica
impuesta por la socializacion en lo referente al incumplimiento de las normas juridicas.
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necesitabamos, la experiencia practica que necesitaban los militantes incorporados recientemente

a los comandos” (p. 244).

2 el futuro militante, antes de llevar a la

Siempre que las circunstancias lo permitan'®
practica las acciones de campo anteriormente sefialadas, ha recibido una formacion integral en un
curso de caracter presencial organizado por el Comité Central. Como se ha detallado
anteriormente, este 6rgano del Partido cuenta entre sus atribuciones la planificacion estratégica y

logistica. Ademas de la finalidad formativa de estos cursos, también permite evaluar la idoneidad

del candidato para poner en practica acciones de justeza politica 33 (Novales Corbea, 1989).

La tutorizacion directa que ostenta el Comité Central en este tipo de cursos'®* evidencia la
importancia que confiere la Organizacion de direccionar las acciones armadas en el sentido
marcado por su Planificacion Estratégica. Novales Corbea (1989) explica que durante el desarrollo
de su curso pudo apreciar que, el mismo estaba perfectamente planificado para garantizar de esta
manera el maximo aprovechamiento de la experiencia formativa. Cumplimentdndose de forma
rigurosa un protocolo establecido en lo referente a medidas de seguridad. Tanto él como sus

compaiieros, pertenecen a la séptima promocion, teniendo la misma como denominacion: “... el

182 Disponibilidad de la infraestructura necesaria, recursos humanos suficientes, nivel de acoso que sufre la
Organizacion como fruto de la labor que llevan a cabo las FFCCSE, etc.

183 La expresion justeza politica 1a utilizan de forma regular los integrantes de esta Organizacién hasta el punto de que
se utiliza como mantra, tanto en sus comunicados como manuales. Suelen utilizarlo como terminacion lapidaria a la
hora de justificar sus acciones.

184 Estos cursos tienen una duracién media de una semana, en la que el alumno no abandona el inmueble donde se
lleva a cabo, extremandose al méaximo las medidas de seguridad. La Organizacion, curiosamente, dota de un alto grado
de solemnidad a los mismos, hasta el punto de que como si de unos estudios reglados se tratasen, le asignan niimeros
promocionales y la denominacién de un activista caido en acciones armadas terroristas a modo de reconocimiento
honorifico, como se ha descrito anteriormente, estas exaltaciones tienen como finalidad alcanzar objetivos de caracter
organizacional.
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nombre de un miembro de Los GRAPO al que le explotd un artefacto cuando iba a colocarlo en

un monumento fascista, en Sevilla, el afio anterior” (Novales Corbea, 1989, p. 50).

En este sentido se comprende que, conforme el militante adquiere experiencia a
consecuencia de llevar a la préctica los procesos y procedimientos descritos en los manuales POE,
la Organizacion incentiva al activista a colaborar en su actualizacion, modificacion y correccion
de errores detectados, con la finalidad de mejorar los procesos, procedimientos, métodos y técnicas

contenidos en los mismos.

Para que esto pueda tener lugar, el manual debe estar confeccionado siguiendo una
metodologia conocida por todos los activistas, como hemos mencionado anteriormente, si no seria
imposible la produccion de trasmision del conocimiento abstracto que adquiere el activista después

de llevar a cabo acciones armadas con explosivos de forma efectiva.

La estrategia politico-militar implementada por el PCE(r) de caracter sui generis es un
factor intensamente relacionado con la conformacion del Programa-Manual del Guerrillero. El
caracter innovador de la tactica de guerra de guerrillas desarrollada por los Comandos de Los
GRAPO, obliga a la Organizacion a crear un manual de procedimientos original. De acuerdo con
estas premisas, y al objeto de resolver el problema enunciado, los d6rganos directivos de la
Organizacion disponen que la tnica forma es aprender combatiendo, perfilar esta por medio de la

experiencia con base en una justa estrategia y tactica militar (Pérez Martinez, 1977).

Dentro de este orden de ideas, el Comando Central de Los GRAPO (1978) explica que:
“...los conocimientos, como las armas, se adquieren con la practica, combatiendo” (sec. Todo
combatiente de Los GRAPO ha de estar siempre preparado para entrar en accion). Esta actitud

filosofica se materializa en los procedimientos descritos en el Programa-Manual de Guerrillero.
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La Figura 29 ilustra muy bien lo expuesto, como se puede observar, el procedimiento descrito para
proceder a la voladura de un monumento hueco con posibilidad de acceder a su interior esta basado
en la accion ejecutada por Los GRAPO en el 18 de julio de 1976 en la que, como se anoto, se
adosaron unos artefactos explosivos al Angel de la Victoria y la Paz, ubicado en la ciudad de
Valdepeinias, provincia de Ciudad Real.

Figura 29

Ejemplo de voladura de un monumento hueco

Nota. Adaptada de (TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, ITG 02/2001, p. 96)
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Conclusiones y Recomendaciones
En lo que respecta a la investigacion cientifica desarrollada por la comunidad académica
universitaria del uso de artefactos explosivos por parte de delincuentes y grupos terroristas (fuera
de la materializacion politica en forma de operaciones militares que llevan a cabo los Estados), se
ha detectado, que estda marcada por el uso principal de fuentes secundarias provenientes de las

ciencias y las artes militares.

Con relacion a la problematica expuesta, se ha detectado un error de conceptualizacion. El
estudio ha identificado una serie de tendencias generales en el proceso de extrapolar esquemas
conceptuales de las areas del conocimiento de las Ciencias Militares a las Ciencias de la Seguridad
y Criminologia, caracterizadas por omitir la implementacion de los procesos l6gicos y abstractos
para la construccion y reconstruccion del conocimiento, condiciones minimas bajo las cuales, los
procedimientos aplicados conducen a un discurso con sentido. La base para una extrapolacion

correcta serd el conocimiento sobre el desarrollo del fendmeno por medio de fuentes primarias.

Consecucion de objetivos

Para los objetivos de este estudio se ha definido las palabras clave, crucial en pro del
desarrollo de forma 6ptima de la descripcion de esta investigacion. Lo que ha permitido: por un
lado, seleccionar los términos que mejor describen los procesos y procedimientos explicados en

este trabajo; y por el otro, la peculiaridad de su aportacion.

Como se puso de manifiesto en el capitulo destinado a la justificacion de esta investigacion,
el principal objetivo del presente estudio era contribuir a determinar y describir el desarrollo de las
circunstancias que rodean el uso de artefactos explosivos por parte de Los GRAPO en sus acciones
subversivas de lucha armada urbana. Para lograr este objetivo general se han alcanzado los

siguientes objetivos secundarios:
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Primero. Se han establecido las bases tedricas que determinan la estrategia armada

revolucionaria implementada por la Organizacion; los elementos legitimadores de la accion

armada los encuentra la Organizacion en las bases ideologicas del marxismo-leninismo-maoismo;

la defensa de los intereses del tercero interesado y la tradicién en Espafia de la lucha de clase.

Segundo. Se ha determinado la estrategia fijada por el [PCE(r)]-GRAPO para intentar

instaurar en Espafla, mediante una revolucion socialista, la dictadura del proletariado. Esta

estrategia revolucionaria estd compuesta por dos fases principalmente: por un lado, una primera

fase de defensa estratégica del desarrollo de la Guerra Popular Prolongada; y por el otro, la fase

de la Insurreccion Armada. La implementacion de esta pivota sobre tres elementos clave:

1.

Los conceptos de la tradicion marxista-leninista-maoista son interpretados por el
Partido Comunista de Espafia Reconstituido (PCE(r)) para guiar la lucha de masas
y determinar los objetivos de su brazo armado (GRAPO). Ademas de identificar
los medios necesarios para el desarrollo del movimiento revolucionario y distribuir

los recursos humanos dentro de la Organizacion, incluido su aparato guerrillero.

Los Grupos de Resistencia Antifascista Primero de Octubre (GRAPO), como grupo
guerrillero urbano, tiene encomendada como mision principal, auxiliar la lucha de
masas, subordinandose sus actividades a los objetivos de esta. Asi mismo, es el
encargado de obtener, por medio de actividades clandestinas, diferentes tipos de

recursos que pueden requerir la Organizacion.

La lucha de masas. El empleo de la violencia politica obedece a forzar una respuesta
enérgica por parte de los poderes del Estado. Respuesta que sea interpretada por un
sector de la sociedad como desproporcionada, de tal forma que esta se polarice, lo

que se conoce como la estrategia de accion-reaccion-accion.
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Tercero. Se ha constatado la importancia que la Organizacion confiere al empleo de
explosivos en sus acciones subversivas de lucha armada urbana, ya que, por medio de estos, la

Organizacion pretende:

1. Mostrar la pervivencia del desbalance de poderes impuesta por la dictadura de

caracter totalitario impuesta por el franquismo.
2. Obtener la simpatia de los obreros y otros sectores populares.
3. Promover la organizacion del proletariado fuera de los circuitos legales.
4. Maximizar factores desencadenantes de una crisis en el Estado espafiol.
5. Fortalecer organizativamente su brazo armado e incrementar su potencia de fuego.

Cuarto. Se ha conseguido determinar la eficacia de las acciones armadas ejecutadas por

Los GRAPO haciendo uso de explosivos.

Quinto. Se han localizado y descrito los elementos que determinan las acciones armadas
ejecutadas por Los GRAPO mediante el uso de explosivos y corroborado, después de someter a
un andlisis exhaustivo la informacion recogida en los ITEs, que los procedimientos operativos
ejecutados por Los GRAPO en sus acciones armadas utilizando explosivos, estan direccionados
por estrategias ideoldgicas y no solo por cuestiones tedrica-practicas en el manejo y empleo de

estas armas.

Sexto. Se ha logrado la cesion, por parte de la Especialidad TEDAX-NRBQ dependiente
de la Comisaria General de Informacion (CGI) del CNP, de informacion clasificada al Laboratorio

de Criminalistica de la Universidad de Cadiz.
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Conclusiones obtenidas
Bases teoricas que determinan la estrategia armada del [PCE(r)]-GRAPO

En el area de Ciencias de la Seguridad y Criminologia, se han encontrado varias
definiciones para el término terrorismo. Aunque todavia existen diferencias de opinidn, parece que
hay cierto acuerdo en que el terrorismo se refiere a un fendmeno social de naturaleza compleja,
generado por ciertos colectivos que, para alcanzar objetivos de naturaleza politica, emplean la
violencia y la accion clandestina de fuerte impacto propagandistico para infundir terror en la

sociedad.

En Espafia han actuado organizaciones terroristas de diferentes ideologias: Nacionalistas
Radicales, Ultraderecha, Yihadistas y Extrema Izquierda. Ostentando la organizacion terrorista
nacionalista vasca (ETA) el dudoso honor de ser la agrupacion terrorista mas longeva y letal que

ha operado en Espana.

El Partido Comunista de Espaia Reconstituido (PCE(r) y su brazo armado, el Grupo de
Resistencia Antifascista Primero de Octubre (GRAPO) constituye el maximo exponente de
organizacion politica clandestina de extrema izquierda radical que ha utilizado la violencia politica
en Espafa para intentar acabar con el régimen constitucional vigente e imponer la dictadura del
proletariado. Por medio de actuaciones criminales y de forma reiterada, la Organizacion, desde el

afno 1975, mantiene un conflicto armado de naturaleza sociopolitica contra el Estado espafiol.

El resultado mas sorprendente que se puede observar a la luz de los resultados de esta
investigacion es que, la distincion de un capitalismo monopolista que llevan a cabo frente a la de
un estado capitalista donde se respete la libre competencia no es baladi. Esta diferenciacion

politico-econdmica que realizan abre una via de entendimiento practicable en unas hipotéticas
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negociaciones!®® entre la Organizacion y el Estado espafiol. Excluyéndose de estas conversaciones
la forma politica del Estado que imposibilitaria la consecucion de cualquier acuerdo. Mientras que
el compromiso por parte del Estado espaiol de la adopciéon de politicas econdmicas y la
incorporacion al Ordenamiento Juridico espafiol de las medidas necesarias que salvaguarden la
libre competencia es factible. Sentdndose de esta forma las bases, segun el ideario de la
Organizacion, para que puedan defender su ideario y programa politico solo y exclusivamente
haciendo uso del empleo de herramientas parlamentarias de caracter democraticas y renunciar a la

lucha armada.

Tras revisar la evidencia cientifica disponible hasta la fecha, no se han encontrado datos
sobre la asociacion entre PCE(r) y GRAPO. En cambio, con respecto a la estructura organica del
PCE(r), el resultado mas sorprendente que se puede observar, a la luz de los resultados de este
estudio, es que Los GRAPO, como brazo armado de la Organizacion, se encuentra encuadrado en

el organigrama de esta, constituyendo parte de una estructura jerarquica bien definida.

El resultado més llamativo que emerge de los datos es que, formando parte del Comité
Central del partido, se encuentra el responsable del Comando Central de Los GRAPO. Es un
hallazgo interesante, dado que el desarrollo del organigrama permite: por un lado, identificar las
cadenas de mando y por el otro, determinar las funciones y relaciones jerarquicas, asi como
configurar su estructura a partir de las funciones que realizan sus militantes. Sin embargo, los
hallazgos de este estudio no apoyan las conclusiones obtenidas en anteriores investigaciones, en

las que se invoca como si fueran la misma cosa PCE(r) y GRAPO.

185 En 1983 hubo un intento fallido de negociacion entre la Organizacion [PCE (r)-GRAPO] y el Gobierno de Espafia,
(skinet42, 2011b).
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La incorporacién del articulo los al acronimo GRAPO ha llegado a ser utilizado por el
PCE(r) para escenificar, mediante el empleo de la connotacion subjetiva de la lengua, una ruptura
organica con su brazo armado que no es real. De igual forma, durante los primeros afios de vida
de esta Organizacion, la version oficial del Estado y de diversos medios de comunicacion distaba
mucho de la realidad sobre esta y sus acciones; la contrainformacion se utilizé como tactica dentro

de las estrategias antiterroristas desarrolladas.

Utilizar el término Los GRAPO es perpetuar una estrategia de desinformacion desarrollada
por el PCE(r) desde sus inicios, de la que los medios de comunicacion se han hecho eco y que se

aleja de la realidad, por lo que no tiene cabida en el &mbito académico.

Con relacion a la idea anterior, es importante significar que, sin una estructura jerarquica
bien definida, con una cadena vertical de mando en la que se determinan las responsabilidades de
cada organo y militante, seria imposible implementar la estrategia politico-militar elegida por la
Organizacion para acabar con el Régimen del 78 instaurado en Espafia desde la Transicion. Uno
de los componentes clave de esta estrategia es aprovechar la sinergia del conjunto de acciones
ejecutadas por la guerrilla urbana revolucionaria en su conjunto, en coordinacion con los profundos
procesos de lucha de masas, razon de existir del Comando Central y de su integracion en el Comité

Central del Partido.

Con respecto al analisis de la existencia de cierta condescendencia por una parte importante
de la sociedad espafiola respecto a las ideologias de izquierdas fundamentalistas que justifica el

empleo de la violencia con base en el marxismo-leninismo, son todavia puramente especulativas.

Estrategia fijada por el [PCE(r)[-GRAPO
Los resultados obtenidos después de analizar el conjunto de Informes Técnicos

confeccionados por la Especialidad TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia, cuyo origen
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tenia una accion subversiva de lucha armada urbana mediante el uso de explosivos ejecutada por
Los GRAPO, muestran claramente que estas acciones no obedecen al planteamiento estratégico

de infundir terror en la sociedad caracteristico del terrorismo.

En resumidas cuentas, estos ataques con artefactos explosivos tienen dos objetivos
fundamentales: por un lado, sacar del estado de indolencia en el que se encuentra sumido tanto el
proletariado como el campesinado; y por el otro, mostrar objetivamente la existencia de razones

suficientes para no seguir obedeciendo al poder establecido.

Dentro de este orden de ideas, significar que el éxito de la implementacion de las politicas
antiterroristas de la Union Europea se basa en la resiliencia que, de forma espontanea, se genera
en la sociedad como reaccion a los efectos de los atentados terroristas en la elaboracion cultural
del miedo. Inmunidad natural que se obtiene cuando una sociedad es sometida de manera
sistematica, por parte de una organizacion criminal, a tacticas y técnicas que buscan infundir terror
para obtener sus fines. Al no corresponder estas tacticas con las empleadas por la organizacion
PCE(r)]-GRAPO, estas politicas no son las idoneas para hacer frente a este fenomeno

delincuencial.

La Organizacion no lleva a cabo la accién armada en aquellas zonas donde desarrolla sus
acciones de educacion politica y de organizacién, como pueden ser los entornos fabriles. A
excepcion de atentar contra las personas que, de algin modo, interfieran en las actividades de
adoctrinamiento radical, apoyo logistico y captacion o reclutamiento que viene realizando la

Organizacion.

Es importante destacar la importancia de los cambios de liderazgo dentro de la
Organizacion a la hora de analizar la estructura organizativa de la misma, bien por detenciones

efectuadas por las FFCCSE y su posterior ingreso en prision; su muerte como consecuencia de la
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accion armada o simplemente por su transicion generacional; pudiendo llevar estos cambios al
establecimiento de nuevas prioridades por parte de la cipula o diferente reparto de los recursos
economicos, humanos o materiales, lo que se traduce en ajustes significativos en la Organizacion,

y por ende, en su aprendizaje organizacional.

Asi pues, las dimensiones espaciotemporales donde el grupo terrorista desarrolla sus
actividades son importantes, tanto a la hora de evaluar y analizar su estructura organizativa, como

Sus acciones.

Curiosamente, también se constatd, en lo que se refiere a su militancia, que esta posee una
fuerte conviccidn politica gracias a la labor proselitista desarrollada por el Partido. Las actitudes y
comportamientos de sus activistas presentan rasgos sectarios, y su secretario general, Manuel
Pérez Martinez (Camarada Arenas) posee las caracteristicas de la personalidad de lider a nivel

psicopatoldgico, singularidad de la personalidad de los dirigentes sectarios.

Cabe considerar, por otra parte, que durante el desarrollo de esta investigacion se ha
observado una anomalia en lo referente a la filosofia que envuelve sus acciones armadas,
cronolégicamente hablando, comprende desde el 5 de diciembre de 1982, muerte del militante
Juan Martin Luna, hasta finales de 1988. Esta etapa denominada por la Organizacion como
militarista, en clave de autocritica a consecuencia del cambio estratégico-tactico que impone José
Maria Sanchez Casas en Los GRAPO, como maximo dirigente del Comando Central, que acarred

nefastas consecuencias para la Organizacion.

Importancia que la Organizacion confiere al empleo de explosivos y su aprendizaje
En cuanto al aprendizaje organizacional desarrollado por el PCE(r) se caracteriza por su

caracter hermenéutico—interpretativo para la resolucion de problemas: por un lado, bajo la premisa
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de a luchar se aprende luchando, y por el otro, la implementacion del método heuristico
consistente en probar una alternativa y verificar si funciona (ensayo y error, también conocida
como prueba y error). Sucede pues que, la Organizacion elabora un manual de procedimientos
operativos del uso y manejo en el empleo de explosivos (Programa-Manual del Guerrillero) que
se configura como un documento vivo en el que se recoge la actividad armada desarrollada por

Los GRAPO a lo largo de su historia.

Dentro de este marco, cabe preguntarse cual seria el contenido de este manual en los inicios
de su lucha armada con artefactos explosivos. Pues el contenido que lo conformaba era diversa
documentacion de formacion en el uso y empleo de explosivos perteneciente al ambito civil y
militar de cardcter generalista. Conforme los Comandos Operativos ejecutaban acciones de
combate con explosivos, la experiencia obtenida de estas acciones queda plasmada en el mismo.
Por lo que, podemos situar una edicion en particular del Programa-Manual del Guerrillero en un

contexto concreto teniendo presente lo anteriormente enunciado.

Se ha verificado que la razon de manejar con destreza la técnica del uso de artefactos
explosivos con fines propagandisticos obedece a dar respuesta a una problematica tactica surgida
a la organizacion. Cuando mediante esta habilidad se ha conseguido resolver el problema que se
planteo, la técnica en cuestion pasa a engrosar el Programa-Manual del Guerrillero. Esta evidencia
apunta que, cada contenido innovador que forma parte de este manual es la consecucion de un

objetivo de caracter tactico.

El Programa-Manual del Guerrillero esta orientado a la formacion integral del guerrillero
y a potenciar su autosuficiencia mediante la transmision de informacion de caracter

multidisciplinar. Conformado este por dos areas especificas de conocimiento: politica y técnicas
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de guerra de guerrillas. La morfologia de este manual es un reflejo del organigrama basico del

PCE(r): un aparato politico y su brazo armado.

Previamente se ha demostrado como el Comité Central imparte 6rdenes a los Comandos
Operativos mediante el Comando Central, por medio del Programa-Manual del Guerrillero el
primero trasmite: por un lado, aquellas normas y valores por los que se rige el PCE(r); y por el

otro, las técnicas y tacticas de la guerrilla urbana.

Determinar la eficacia de las acciones armadas

La eficacia del terrorismo, frente a la creencia generalizada de que este no consigue los
objetivos marcados por la organizacion que lo utiliza, el autor de esta investigacion discrepa. Como
se ha sefialado anteriormente, estos trabajos solo se centran en la consecucion de objetivos
estratégicos maximalistas, sin contemplar la consecucion de objetivos de caracter tacticos u
organizacionales. Como reflejan los resultados obtenidos durante el desarrollo de esta tesis, los
objetivos marcados por el PCE(r) se estructuran en tres grandes dimensiones, concebidas como

categorias generales. Estas categorias son de caracter estratégico, tactico y organizacional.

La mayoria de los trabajos académicos realizados sobre la eficacia de las acciones armadas
de Los GRAPO centran su atencion: por un lado, en la eficacia tactica, debido a la repercusion que
tienen sus atentados en los medios de comunicacion; y por el otro, en la consecucion de metas,
confundidas generalmente con estrategias elaboradas por la Organizacion. Por el contrario, los
autores de estos trabajos subestiman la conquista de objetivos de caracter organizacional,
configurandose la consecucion de estos, a criterio de este autor, los logros mas peligrosos de cara

a subvertir el orden constitucional.

Algunas de las manifestaciones de este fendmeno pueden observarse en la transmutacion

de las ideologias radicales (anarquista, de extrema derecha, de extrema izquierda, de extremismo
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religioso, nacionalista, racista, separatista o supremacista, etc.) y no democraticas, en parte activa
de la sociedad espafiola con representacion en sus instituciones, en el que se supera la

confrontacion armada para seguir utilizando otro tipo de violencia politica.

Dentro de este orden de ideas, un importante ejemplo de lo expuesto en el parrafo anterior
es la transmutacion de la izquierda abertzale en la comunidad autdbnoma del Pais Vasco. Por medio
de transmutar victimismo en empoderamiento, se supera la confrontacion armada para seguir
utilizando otro tipo de violencia politica, en la que la izquierda abertzale ejerce presion
institucional con el objetivo de conseguir el aislamiento social de los miembros de las FFCCSE y
sus familias, por medio de la celebracion de actos de homenaje a terroristas o la celebracion de
fiestas contra la Guardia Civil, como la celebrada en Alsasua cada afio (Ospa Eguna'®®). Por lo
que, mas alla de una normalizacion democratica, como denominan ciertos sectores interesados de
la sociedad a este fenomeno, la realidad es que se ha modulado el empleo de la violencia politica

ejercida y ampliando su espectro de actuacion.

En otro orden de ideas, un analisis preliminar sugiere que la ausencia de estudios sobre el
nivel de éxito a nivel organizacional que han conseguido las acciones armadas ejecutadas por Los
GRAPO mediante el uso de explosivos, viene en cierta medida motivada por la estrategia
generalizada de no querer reconocer la representacion politica que tienen las ideas marxista-
leninista de corte radical en el Estado espafiol. Al tener una significacion de acto politico el empleo
de la accion armada como herramienta para llegar a conseguir sus objetivos, €s un error no

contemplarlo como un actor politico, diferente es legitimarlo.

186 L a izquierda abertzale celebra cada afio en la localidad navarra de Alsasua el Dia de la Expulsion (Ospa Eguna).
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Elementos que determinan las acciones ejecutadas por Los GRAPO mediante el uso de
explosivos

El PCE(r) identifica como responsables de la persistencia del fascismo en la sociedad
espafiola a la oligarquia financiera de origen militar por lo que, tanto su cultura organizacional
como sus procedimientos operativos de combate, estan impregnados de un sentimiento
antimilitarista que distancia a estos de cualquier concepcion castrense. Esta cultura emocional
imperante en la Organizacion se materializa en su identidad corporativa y, por lo tanto, la
diferencian del resto de organizaciones terroristas que han operado en Espana, influenciando tanto
en la fabricacion de artefactos explosivos, como en los procedimientos operativos de combate

estandarizados de uso y manejo de estos.

El tipo y cantidad de la sustancia explosiva, la incorporacion de metralla, el
direccionamiento de esta, el lugar elegido para la colocacion del artefacto explosivo y el uso de
potenciadores, son elementos valorados por la Organizacion para modular la intensidad de la
violencia politica que desean implementar en un contexto dado y la estrategia militar desarrollada
por el Comando Central de Los GRAPO en clara alineacion con la politica marcada por el Comité

Central del PCE(r).

Los artefactos explosivos utilizados por los ejércitos regulares, como pueden ser las
granadas de mano, presentan como caracteristica principal, la adicion o no de metralla primaria,
definiendo esta su uso. Utilizandose las granadas con capacidad para generar mucha metralla, en
acciones defensivas (conocidas como granadas de fragmentacion) y las conformadas por un

armazon mas fino y ligero, sin la peculiaridad de generar fragmentos, en operaciones ofensivas.

Atendiendo a las generalizaciones anteriores, el analisis procedente del estudio de la

configuracion de los artefactos explosivos usados por Los GRAPO, ponen de manifiesto que estos
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son incompatibles con la implementacion tedrica del Foquismo como estratégica politico-militar
y si con el desarrollo de la insurreccion armada y ciertas tacticas de la guerrilla urbana dentro de

la guerra popular prolongada, descartandose de estas ultimas la emboscada.

Por lo que concierne a las tacticas guerrilleras utilizadas por los Comandos Operativos, no
utilizan la emboscada, aun disponiendo de las capacidades y habilidades necesarias para su
implementacion en su lucha armada. Su omision se debe al hecho de que esta, contradice el
discurso defendido por el Partido respecto que las masas populares deben enfrentarse abiertamente
(cuerpo a cuerpo) a los cuerpos represivos del Estado por medio del movimiento obrero elevado a

estrategia la lucha.

A pesar de que por parte de la Organizacion se dispone de las capacidades, destrezas y
habilidades basicas para crear armas de guerra de naturaleza altamente lesiva, los artefactos
explosivos de fabricacion ilicita utilizados por Los GRAPO no tienen como objetivo causar dafios
personales ni materiales, al presentar las siguientes caracteristicas: por un lado, utilizacion de poca
cantidad de sustancia explosiva (en raras ocasiones supera los tres kilogramos) de potencia media-

baja; y por el otro, ausencia de metralla primaria y potenciadores.

Los resultados del analisis correlacional entre los elementos que componen los artefactos
explosivos confeccionados por esta Organizacion y utilizados por Los GRAPO, arrojan que esta

no procura que estos alcancen su maxima potencia destructiva.

En funcién de lo planteado, se proporciona un fuerte soporte al argumento de que no buscan
la letalidad en sus acciones armadas utilizando artefactos explosivos, pues estas tienen como
pretension convertirse en un acto de comunicacion. Mediante lo que el autor de esta investigacion

denomina focalizacion de la accion subversiva de lucha armada urbana como construccion del
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discurso legitimador. El PCE(r), por medio de su brazo armado, dirige la atencion del tercero
interesado hacia evidencias materiales que demuestran la persistencia del franquismo (fascismo)
en la sociedad espafola, causante, segiin la Organizacion, de todos los males que sufre la clase

trabajadora y el campesinado.

La Organizacion descarta el uso de sistemas de inicio retardados en la construccion de
artefactos explosivos para evitar la produccion de dafios personales de manera indiscriminada

como consecuencia de la accion armada.

Cesion, por parte de la Especialidad TEDAX-NRBQ

Con respecto a las implicaciones de ser poseedor o tener acceso a informacion de caracter
ideologico terrorista o insurgente, la gestion punitiva estatal espafiola descansa sobre la
proporcionalidad. La necesidad y justificacion que exime al sujeto activo de las acciones
anteriormente descritas de la exigencia de responsabilidades penales se fundamenta sobre la
necesidad de que, en materia de prevencion y proteccion antiterrorista, se debe alcanzar el
equilibrio entre trasparencia y efectividad, en aras de promover la resiliencia de la ciudadania de

caracter colectiva e individual.

El acceso a la informacion aludida en el parrafo anterior por parte del investigador presenta
varios problemas. Al ser los encargados de su custodia los servicios de inteligencia policial de
caracter nacional, generalmente, esta se clasifica en términos de confidencialidad. Cabe resaltar
que la solucion a este problema no tiene una respuesta tnica, no obstante, la contribucion de esta
investigacion al ofrecer un procedimiento claro y novedoso, en el que su puesta en practica ha
culminado con la cesion de la documentacion necesaria para concluir con éxito esta labor

investigadora, ha revelado su validez.
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Validacion y Rechazo de Hipotesis

Analizados los resultados obtenidos, se ha descubierto la existencia de algunas evidencias
que relacionan de manera intrinseca que, las acciones subversivas de lucha armada urbana
mediante el empleo de explosivos llevadas a cabo por Los GRAPO estan determinadas, ademas
de por cuestiones técnico-practicas per se, por una planificacion estratégica orientada a la
consecucion de objetivos estratégicos, organizativos y tacticos, en sintonia con su cultura
organizacional, la filosofia politica del marxismo-leninismo-maoismo y la direccion del Secretario

General del PCE(r) Manuel Pérez Martinez (Camarada Arenas).

Estos intensos rasgos identitarios de caracter especifico diferencian al PCE(r)]-GRAPO de
cualquier otra organizacion politica que implemente la lucha armada como principal estrategia

politica.

En atencidn a la argumentacion presentada en los dos parrafos anteriores, es posible afirmar

la validez de la primera y la segunda hipdtesis planteadas.

De igual manera, queda verificada la tercera hipdtesis planteada, al demostrarse que el
PCE(r)]-GRAPO no contempla, entre sus objetivos, que sus artefactos explosivos alcancen su
maxima potencia destructiva para lograr el mayor nimero de victimas y dafos materiales, aun
disponiendo sus integrantes, tanto de las capacidades técnicas necesarias como de la actitud

requerida para ejecutarlas.
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IX. FUTURAS LINEAS DE
INVESTIGACION
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Futuras Lineas de Investigacion
Carl von Clausewitz hace explicita la relacion entre politica exterior y los conflictos bélicos
entre naciones mediante el aforismo: La guerra es la politica por otros medios (Clausewitz, 1978).
Son particularmente interesantes los resultados obtenidos por este autor en su trabajo en lo

referente a la relacion entre politica y violencia.

Durante el desarrollo de esta investigacion, se ha descubierto la existencia de algunas
evidencias que relacionan, de manera intrinseca, la oposicion politica contra el poder establecido
en un Estado democratico y el empleo de la violencia politica. Cuando una organizacion politica
tiene el convencimiento que mediante los procesos electorales establecidos no puede alcanzar el
poder estatal, y la funcion de poner limites al gobierno no satisfaga los objetivos para la que fue
constituida, generan dos fendmenos antagoénicos organizacionales: por un lado, la disolucion del
partido, esto se puede observar en la cantidad de organizaciones que desaparecieron durante la
Transicion espafiola; y por el otro, la implementacion de la violencia revolucionaria para la toma

del poder.

Esta toma del poder puede ser: parcial, como es el caso de los nacionalistas radicales e
independentistas; colectivo, como pretende el terrorismo de izquierda revolucionaria; o universal,
caracteristico del fenémeno yihadista, que intenta imponer un califato sin fronteras en su guerra

contra la cultura occidental (Terradillos Basoco, 2016).

En otro orden de ideas, vista la importancia de la innovacion para las organizaciones
terroristas, resulta imprescindible determinar las causas o factores que contribuiran al éxito de
dicha innovacién, especialmente los referidos a la planificacion estratégica elaborada por su

directiva antes de su implementacion en sus acciones armadas.
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292 Futuras Lineas de Investigacion

En cuanto al proceso de radicalizacion de los militantes del PCE(r), durante el desarrollo
de esta investigacion se han descubierto indicios que apuntan a que, este es idéntico al fenomeno

sectario.
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Anexos

Anexo A

Direccion General de la Policia - Comisaria General de Informacion (2016). Triptico
institucional de la Especialidad TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia.

La Especialidad tiene un despliegue nacional, SELECCION
con grupos estratégicamente distribuidos en
las grandes urbes, que permite dar respuesta Se realiza entre miemb
a los riesgos de artefactos explosivos y agentes NRBQ, con mas de dos afos d
en todo el territorio espafiol, de forma répida y eficaz. profesional.
Deben superar unas pi

CUALIDADES

Estabilidad y contrglfém

B r Afan de permaner !

- % {r~

e e os, elementos y
dichos artefactos y de las sustancias NRBQ.

=

Los TEDAX-NRBQ del Cuerpo Nacional de Policia
han intervenido, a lo largo de su historia,

en mas de 350.000 incidentes relacionados con
bombas o agentes NRBQ.
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Anexo B

Declaracion del Comité Central del [PCE(r)] (1984). Transcripcion del folleto difundido de
manera masiva por la Organizacion en formato papel y digital.

Cuando el régimen inicid su reforma, se prometian otros cuarenta afios de dominacion. Su objetivo
no era otro que salvar al régimen de Franco de la bancarrota en que se encontraba y de alejar el peligro

revolucionario, sin mas que cambiar las formas y adaptandolo a la nueva situacion.

Creian que utilizando a fondo la demagogia en combinacion con los métodos terroristas de siempre,
iban a lograr desorganizar al movimiento de masas, iban a aniquilar a los revolucionarios y asi podrian

seguir garantizando sus ganancias y descargar el peso de la crisis econémica sobre las masas trabajadoras.

Y a este juego criminal se prestaron en cuerpo y alma todos los partidos y mafias sindicales a

cambio de un plato de lentejas o un puesto en el Parlamento.

Por el contrario, nuestro Partido, sefialaba entonces: “Del fascismo y del monopolismo no se puede
ir a la democracia burguesa porque ésta corresponde a la etapa de libre competencia y de desarrollo del

capitalismo; la historia no da marcha atréas”.

Apoyandonos en estas tesis, absolutamente cientificas, hemos venido durante afios denunciando en
solitario el caracter fascista de la reforma, hemos propugnado el boicot a todas las mascaradas electorales,
hemos impulsado la lucha y la resistencia de la clase obrera y las masas populares y, sobre todo, hemos
apoyado incondicionalmente a la guerrilla. Porque los comunistas tenemos claro que la libertad del pueblo
no puede ser obra de conciliabulos y cambalacheos entre politicastros sino que hay que conquistarla con la

lucha més consecuente.

No obstante, haciéndose eco de la voluntad popular de verdaderos cambios politicos que supusieran
una ruptura con el régimen de Franco, en 1978 el [PCE(r)] elaboro el Programa de los Cinco Puntos en el

que se sintetizan esos objetivos minimos:
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1. Amnistia y libertades politicas y sindicales para todos.

2. Depuracion de fascistas y torturadores del aparato del Estado.

3. Medidas reales contra el paro y la miseria del pueblo.

4. Fuera de la OTAN y fuera bases yanquis.

5. Derecho a la autodeterminacion para las nacionalidades oprimidas por el Estado fascista

espaifiol.

Pero la democracia de que hablaban los monopolistas, generalotes, obispos y toda la cohorte de
vendidos que les apoyaban, evidentemente no era la misma que el pueblo reclamaba, y la respuesta fue
decretar una politica de exterminio contra nosotros y contra todo aquel que no entrara por el aro. “Los
terroristas son el peor enemigo de la democracia”, dijeron. Efectivamente, porque con nuestra lucha por
verdaderas libertades estabamos denunciando la maniobra; asi es que, si no acababan con la resistencia, se
descubriria el pastel y todo su montaje se vendria abajo en poco tiempo. Y para su desgracia, se descubrio
pronto, porque a pesar de los crimenes, torturas y miles de detenciones, no lograron acallar nuestra voz ni

las armas de los guerrilleros... y el movimiento de resistencia de las masas sigui6 creciendo.

Yano podian seguir dando mas largas al asunto. “O buscan una salida politica en base al Programa
de los Cinco Puntos o entramos en la guerra revolucionaria abierta”, decia nuestro Partido. Sin embargo,
ellos creian tener todavia un as en la manga y decidieron jugarlo: asi aparecio Felipe. Venia prometiendo
“cambio” y diez millones se dijeron: a ver qué pasa, y le dieron su voto. Nuestro Partido, no se hacia
ilusiones, pero decidié no darles ninguna excusa y sefialdé que el cambio tenia que pasar por los Cinco
Puntos. Los GRAPO, decretaron un alto el fuego unilateral. Asi se verian con mas claridad las verdaderas

intenciones del cambio prometido. Y se vieron inmediatamente.

A los dos dias asesinaron a nuestro camarada Juan Martin Luna, y a partir de ahi se fueron

superando a si mismos y a todos los anteriores cada dia: enterraron la demagogia electoral, empezaron las
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reconversiones, redujeron los fondos destinados a los parados, “descubrieron” los altos valores de la guardia
civil, legalizaron la tortura, promulgaron nuevas leyes terroristas, declararon la inocencia de los asesinos y
torturadores de la policia y guardia civil, tomaron militarmente barrios y ciudades; reprimieron a saco a los
obreros, a los jornaleros, a las mujeres y hasta a los minusvalidos por reivindicar su derecho al trabajo, nos
ataron definitivamente a la OTAN vy se gastaron billones de pesetas en armamento; se negaron a toda
negociacion con la guerrilla para encontrar una salida politica y declararon oficialmente la “guerra sucia”.
Y ahora, con el mayor descaro, Felipe declara que la democracia esta consolidada, que la transicion ha
terminado, que las reconversiones se llevaran a cabo caiga quien caiga, que de la OTAN no se puede salir...
y que eso es lo que hay y todo el que no esté de acuerdo, es un enemigo de la democracia y un terrorista y
sobre ¢l caera todo el peso de la ley y de la justicia... Es la politica que siempre han practicado los sectores

monopolistas mas reaccionarios. Es el programa de los Tejero y compaiiia.

Pero eso, lejos de indicar fortaleza, no es mas que el reconocimiento del fracaso total de la maniobra
reformista que ha llegado a su fin en un tiempo récord sin haber cumplido ni uno sélo de los objetivos que
se habian propuesto y hoy se encuentran mas solos que nunca, sin ninguna carta que jugar y gobernando
como siempre lo ha hecho el fascismo en Espaiia: con el inico respaldo de las metralletas y por medio del

terror.

Proceso de guerra revolucionaria abierta

En Espafia, se ha cerrado ya definitivamente toda perspectiva de democratizacion y de encontrar
una salida politica que hiciera posible la defensa de los intereses obreros y populares por medios pacificos.
Por el contrario, la reaccion con sus testaferros pesoistas al frente, ha declarado la guerra en todos los
terrenos y no deja al pueblo y a sus organizaciones de vanguardia mas opcion que rendirse y someterse o
responder en el mismo lenguaje. Ellos ya han definido claramente cudl es su democracia y su libertad y han
dicho: eso es lo que hay y si queréis otra cosa, tendréis que pasar por encima de nuestros cadaveres.
Efectivamente, ya en Espafia no puede haber libertades para el pueblo sin derrocar al régimen fascista. Pero,

ademas, tampoco los problemas econdémicos de los trabajadores tienen ya solucion en el marco del sistema
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capitalista, de modo que hoy no se puede poner freno al paro, a la miseria y a la explotacioén sin expropiar
a los monopolistas y poner el control de la economia en manos del pueblo y a su servicio. Sélo por la via
revolucionaria se pueden encontrar las soluciones a los problemas politicos, econémicos, culturales,
nacionales, etc. que padecen las masas trabajadoras, y hacia ella se encamina el movimiento de masas con

paso decidido.

Y hay motivos mas que de sobra para estar seguros de que es la via revolucionaria la inica que va
a desarrollarse. Nosotros s6lo vamos a detenemos en los tres aspectos que a nuestro juicio son mas

destacables.

SE HA PRODUCIDO UN SALTO CUALITATIVO EN EL MOVIMIENTO DE MASAS

Ese salto cualitativo se concreta en que el movimiento de masas se ha liberado de toda ilusion
reformista y no espera nada de los de arriba; s6lo confia en su lucha, en su fuerza y en su unidad; y esta

resistiendo en todas partes.

Por el contrario, es un movimiento nuevo que, como no podia ser de otra forma, tiene un caracter
democratico y hace de la asamblea su organismo de discusion y de toma de decisiones frente a los
chanchullos y conciliabulos de partidos y mafias sindicales. Ha adoptado métodos de lucha y de resistencia
cada vez mas radicales y una creatividad admirable para utilizar todo lo que pueda ser 1til a la defensa de
sus intereses: desde el piquete a la recogida de alimentos, desde el secuestro a la pegatina, desde el
comunicado de protesta a la desobediencia de las 6rdenes anti-obreras, desde la huelga a la bomba... y no
hay mas que mirar un poco lo que esta ocurriendo en Sagunto, en Gijon, en Vigo o Ferrol o entre los
jornaleros andaluces, para ver que éste, es un movimiento nuevo, de caracter antimonopolista y, por tanto,
antifascista: que politicamente estd indisolublemente ligado al Partido y a la guerrilla popular (aunque
todavia no se haya producido una ligazon organica a gran escala). Se ha producido pues, un salto cualitativo
en el movimiento obrero y popular que lo situa definitivamente en la via revolucionaria. No le dejan otra

salida.
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VICTORIA POLITICA DEL PARTIDO Y DE LA GUERRILLA

La oligarquia ha tenido muy claro desde el principio que sin aniquilar al Partido y a las
organizaciones guerrilleras populares, no podria imponer su democracia. De ahi que éste fuera un objetivo
primordial de la maniobra reformista y en €l se han invertido cientos de miles de millones: han gastado rios
de tinta en echar basura y crear confusion, han destinado miles y miles de policias, guardias civiles y
chivatos, han creado cuerpos especiales de asesinos y torturadores, han promulgado cientos de leyes, han
firmado tratados internacionales de colaboracidon antiterrorista, han pagado mercenarios, mafiosos,
drogadictos y ultras para formar grupos parapoliciales, han aireado a los cuatro traidores “arrepentidos”

para sembrar la desmoralizacion, en fin, todo lo imaginable.

Pero a pesar de todo, los comunistas, revolucionarios y patriotas no hemos arriado la bandera en
ningun momento y una vez mas los hechos han confirmado que, -como decia Lenin- “la linea politica lo
decide todo”. En esa lucha a muerte no ha triunfado la policia y todo el aparato represivo, sino que ha
triunfado el Partido y las organizaciones guerrilleras; no ha triunfado la maniobra reformista sino la linea

politica revolucionaria.

Lo cierto es que hoy, a este lado de la barricada, junto a las masas obreras y populares sefialandoles
el camino a seguir, solo esta el [PCE(r)] y las organizaciones guerrilleras. Lo cierto es que hoy es imposible
paralizar nuestra actividad politico-militar a pesar de cualquier éxito policial aislado. Lo cierto es que hoy
el movimiento revolucionario organizado empieza a recoger los frutos de tantos afios de sacrificio y de
siembra y necesariamente nos vamos a desarrollar. Lo cierto es que hoy millones de obreros y de gentes
del pueblo estan enfrentados al régimen fascista y a los monopolios en la linea de resistencia que nuestro
Partido viene sefialando. Lo cierto, en definitiva, es que el Partido y la guerrilla son un hecho, que su
influencia politica es inmensa, que van a desarrollarse inevitablemente y que son la garantia de que ya en
ningun momento se vaya a producir la desmoralizacion ni la paralizacion del movimiento de resistencia de

masas, sino que, por el contrario, se va a ir politizando, organizando y adquiriendo caracter revolucionario.
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LA ACTUAL CRISIS ECONOMICA SOLO TIENE UNA SALIDA REVOLUCIONARIA

Todos los factores politicos expuestos anteriormente, tienen una base econdmica objetiva, que tiene
unas leyes de desarrollo que escapan al control de los propios monopolistas, de los pesoistas y de todos los
técnicos y economistas de la burguesia. Y esta base es que el sistema capitalista entero se encuentra sumido
en una crisis total. Crisis que, en Espafia, por su mayor debilidad economica, multiplica sus efectos
negativos por todas sus secuelas de limitacion de exportaciones, encarecimiento de las materias primas,
reduccion de los mercados... y, en consecuencia, reconversiones masivas de todos los sectores de la
produccion, encarecimiento del cesto de la vida, aumento de los impuestos y naturalmente, aumento

incesante de la represion y el terror como tinica forma de imponer a las masas todas esas medidas.

Pero en contra de lo que dicen los voceros de los monopolistas, ésta no es una crisis ciclica mas,
sino la ultima del capitalismo, porque ya no tiene ninguna posibilidad de recuperacion, sino que se ira
agravando y pudriendo e ir4 generando una lucha de clases cada vez mas aguda que necesariamente acabara

en la revolucion socialista.

Para los monopolistas, el panorama no puede ser mas negro porque el campo socialista tiene hoy
tal fuerza politica y tal poderio econémico y militar que no sélo les va ganando terreno en todos los aspectos
de las relaciones internacionales, sino que les impide cualquier veleidad de provocar una guerra con vistas
a un nuevo reparto de los mercados porque de ella saldrian inevitablemente derrotados por las fuerzas
revolucionarias. Hoy los monopolios ya no pueden exportar su crisis a los paises menos desarrollados
llevandose las materias primas y esquilmandolos porque gran nimero de éstos han hecho su revolucion y
exigen precios justos y, por otro lado, en los que atn siguen bajo la bota imperialista no hay uno donde no
exista un movimiento revolucionario y guerrillero que les obliga a mantener un aparato propagandistico,

policiaco y militar de tal magnitud, que lo que aun se siguen llevando les resulta cada vez mds caro.

Ahora tienen la crisis en sus propios paises y la enfrentan, por un lado, explotando mas y mas a sus

propios obreros y pueblos, y por otro, peleando como hienas entre ellos para arrebatarse los mercados unos
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a otros: guerra del acero, guerra por los caladeros de pesca, chantajes monetarios como la subida del délar...
Es el salvese quien pueda. Hoy ya el capitalismo no tiene ninguna posibilidad de salir de la crisis y, por el
contrario, va generando un movimiento revolucionario encabezado por las organizaciones guerrilleras y el

Partido de la clase obrera. Y esa situacion general, en Espafia es aiin mas grave.

Aqui ya, gobierne quien gobierne tiene que aplicar la misma politica fascista. No tienen ningun
margen de maniobra, ni la mas timida posibilidad de demagogia ni de reformismo. Aqui la crisis exige una

salida revolucionaria.

Los objetivos del Movimiento Politico de Resistencia

Nuestro Partido, en su Congreso Reconstitutivo (1975) sefialaba que “en Espafia se han creado las
condiciones materiales para realizar el socialismo, pero la existencia del fascismo hace que la principal
contradiccion social sea la que enfrenta al pueblo contra ese enemigo y contra el monopolismo”. Esto que
deciamos entonces, no so6lo sigue siendo correcto, sino que hoy, es cuando nuestro analisis cobra toda su
importancia, pues hoy mas que nunca, la inmensa mayoria de la poblacion esta enfrentada al Estado fascista

y a los monopolios.

La clase obrera encabezada por su Partido puede y debe unir en un soélo frente todo ese descontento
y transformarlo en un movimiento revolucionario. Para ello, es imprescindible dotarlo de un programa que
resuma los intereses obreros y populares abriéndole la perspectiva de una salida a los graves problemas que
padece. Y en Espaiia, ya no pueden proponerse a las masas otros objetivos que no sean el derrocamiento
del estado fascista y la expropiacioén de los monopolios porque hoy ya, inevitablemente, la solucion de los
problemas de las masas pasa por ahi. Todo lo que no sea impulsar la lucha en esa direccion, es colaborar

con el enemigo y facilitarle las cosas.

Nuestro Partido propone para que sea difundido lo mas ampliamente posible y sometido a estudio

y discusion el siguiente Programa a todo el Movimiento Politico de Resistencia:
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1°.

2°,

3°.

4°.

5°.

6°.

Amnistia total y libertades politicas y sindicales para todo el pueblo y sus organizaciones de

vanguardia.

Formacion de un Gobierno Provisional Democratico Revolucionario que lleve hasta sus tltimas
consecuencias la disolucion del Estado fascista y todo su aparato burocratico-militar.

Armamento del pueblo.

Derogacion de la Constitucion fascista y todas las leyes terroristas. Convocatoria de elecciones
libres a una Asamblea Popular que elabore la nueva Constitucién. Formaciéon de consejos

obreros. Creacion de tribunales populares.

Expropiacion de los monopolios: las multinacionales, el capital financiero, los terratenientes,

las instituciones reaccionarias y los contrarrevolucionarios.

Fuera de la OTAN. Desmantelamiento de las bases yanquis y reintegracion de Gibraltar a la
soberania nacional. Devolucion de Ceuta y Melilla. Anulacion de todos los tratados
reaccionarios y onerosos firmados con los imperialistas. Por una politica internacional de paz 'y

de apoyo a la lucha de los pueblos oprimidos.

Derecho a la autodeterminacion de los pueblos vasco, catalan y gallego y respeto total de sus

derechos nacionales. Independencia de la colonia africana de Canarias.

Este no es el programa de la revolucion socialista que la clase obrera y los comunistas anhelamos,

sino que tiene ante todo un cardcter antifascista, antimonopolista y antiimperialista. Pero hoy, el

cumplimiento de este programa es un paso inevitable en el camino hacia el socialismo.

Los métodos de lucha y organizacién

A la vista de los hechos, la inmensa mayoria tiene ya muy claro que en Espaiia los votos no van a

traer nunca ni la mas timida mejoria ni el mas pequefio de les cambios; que la reaccion no va a ceder nada
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por las buenas y menos, cuando se encuentra con el agua al cuello; que ellos utilizan los votos sélo para

justificar su politica terrorista.

Pero también esta claro que el engafio de los pesoistas no va a volver a repetirse nunca mas. Por el
contrario, hay que impulsar, aiin mas y en todas partes, la resistencia activa, la desobediencia civil y la lucha
armada. Hay que promover asambleas en las que democraticamente se discutan los problemas, las
reivindicaciones y la lucha a seguir. Donde se tomen acuerdos y elijan comisiones de delegados que

negocien con la patronal al margen de las mafias sindicales.

Hay que formar piquetes que extiendan la lucha. Hay que ganar la calle, organizar huelgas y

manifestaciones y buscar la solidaridad de toda la poblacion.

Hay que castigar a los esquiroles, ocupar las fabricas, sabotear la produccion o las cosechas, destruir
los stocks. Para ello, es imprescindible que, en cada fabrica, en cada tajo se formen pequefios grupos
clandestinos que siguiendo el ejemplo de la guerrilla realicen acciones de comando y busquen el apoyo de

las organizaciones armadas.

Hay que sabotear e impedir toda maniobra electoral, referéndums y demas intentos de las mafias

sindicales para imponer “democraticamente” los planes de sus amos.

Hay que impulsar la desobediencia de las ordenes anti-obreras sobre despidos, cierre de

instalaciones, traslados, etc., negarse a pagar los impuestos y los precios abusivos, expropiar alimentos...

Nuestros amigos, simpatizantes y todos los revolucionarios, deben impulsar la lucha independiente
de la clase obrera y la resistencia de las masas, pero no pueden perder de vista ni por un momento que hoy
mas que nunca, la clase obrera necesita un Partido revolucionario que la oriente, organice y encabece la

lucha.

El [PCE(r)] ha demostrado con creces ser el Partido de la clase obrera y tiene una gran influencia

entre las masas que han hecho suya nuestra linea politica. Pero hay que hacer que esa influencia se
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transforme en organizacion poco a poco llevando una labor partidista y dando pequeiias tareas a todo el que
esté dispuesto. Hay que ir consolidando una amplia red de propaganda que haga llegar la voz del Partido a
las fabricas y a todas partes de forma segura. Hay que ir recuperando y ligando al Partido a todos los amigos
y simpatizantes y establecer conexiones seguras con ellos. Hay que crear circulos de lectura, células y
organismos del Partido a todos los niveles sobre la base de la mas absoluta clandestinidad. Nuestros amigos
y simpatizantes deben estar presentes y encabezar si es posible la lucha en las fabricas y tajos, deben
participar en todo tipo de organismos verdaderamente populares como asociaciones de vecinos, comités
anti-OTAN, las AFAPP, asambleas de parados, comités de apoyo a Nicaragua, etc.; hay que ser conscientes
de que para dirigir a millones de obreros y trabajadores en la lucha contra el fascismo y el monopolismo,
necesitamos de un Partido revolucionario fuerte, enraizado en las masas por todas partes. Pero, ademas, la
clase obrera necesita organizar su propio ejército. Un ejército capaz de hacer frente a las fuerzas terroristas
del régimen y que allane el camino a los trabajadores para alcanzar sus objetivos politicos socialistas. Frente
a la contrarrevolucion armada de los monopolios, el método principal de lucha no puede ser otro que la

lucha amada.

Las organizaciones guerrilleras son el embrion de ese futuro ejército popular porque su actual
debilidad se va a ir transformando poco a poco en fortaleza y en mayor capacidad operativa con la afluencia

de nuevos combatientes.

Nuestro Partido desde hace mas de siete afios ha venido apoyando a las organizaciones guerrilleras
y argumentando su necesidad. Ha promovido la creacién de Los GRAPO vy a ellos ha enviado un sinfin de
sus mejores cuadros y militantes, y va a seguir haciéndolo puesto que hoy es inadmisible que nadie se
autotitule de comunista si no estd dispuesto a empufiar las amas, pues ésta es la forma mas eficaz de

combiatir al terrorismo fascista.

Pero conseguir el desarrollo de las organizaciones guerrilleras no sélo es tarea de los comunistas,
sino de todos: de los obreros y de los jovenes, de las mujeres y de los estudiantes, de los mas comprometidos

y de los menos comprometidos. Todos somos necesarios y todos hemos de aportar nuestra contribucioén por
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pequeiia que sea. Unos empuiiando las armas o facilitando informaciones diversas, ya sea de patronos,
chivatos, torturadores o depdsitos de armas o dinero; otros proporcionando escondrijos, refugios o medios

de transportes.

Sélo con la combinacion de la lucha de resistencia de las masas y la actividad politico-militar de
las organizaciones guerrilleras y revolucionarias es como se ira fraguando un potente Movimiento Politico

de Resistencia dirigido por el Partido, capaz de vencer.

No obstante, es obligado decir para aquellos que se dejan tentar por las prisas o por el idealismo
aventurero que no hay que esperar victorias espectaculares inmediatas ni grandes saltos. En las condiciones
actuales, la guerra revolucionaria en la que estamos ha de tener necesariamente un caracter prolongado. Por
el momento, hemos vencido a los politicos y se han creado las condiciones para la incorporacion de las
masas a la lucha de resistencia y para el fortalecimiento de las organizaciones armadas y del Partido. Pero
ahora, hay que vencer a los generales y torturadores y esa victoria, sélo se dard en un largo proceso de

desarrollo y fortalecimiento del Movimiento Politico de Resistencia.

Todavia, y por largo tiempo, las fuerzas militares y represivas enemigas son infinitamente
superiores, pero inevitablemente estan condenadas al fracaso porque mientras ellos se agotan, el
Movimiento Politico de Resistencia se va a desarrollar con cada dia que pase hasta alcanzar primero el
equilibrio y mas tarde la superioridad. Entonces, habra llegado el momento de la insurreccion general y de

la victoria total que enterrara de una vez por todas a la reaccion fascista y al monopolismo.

Entonces, habrd llegado la hora en que el pueblo sea duefio de su destino y emprenda la
construccion de una nueva sociedad sin explotadores ni explotados. Luchar por ese brillante futuro merece
todos los sacrificios y toda la entrega que sean necesarias, es un deber de todo revolucionario, de todo
obrero, de todo joven, de toda mujer trabajadora, de todo antifascista, de todo demdcrata, y no pueden

prolongar ni por un momento mas su incorporacion a la resistencia mas consecuente.
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La influencia de la Cultura Organizacional del [PCE(r)]-GRAPO en sus artefactos explosivos

339

iVIVA EL [PCE(r)]!
iVIVA LA LUCHA ARMADA REVOLUCIONARIA!
{ADELANTE EL MOVIMIENTO POLITICO DE RESISTENCIA!

{VENCEREMOS!

Declaracion del Comité Central del [PCE(r)]
Madrid, marzo de 1984
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Anexo B

Los GRAPO. (1976). La brisa que sera un vendaval: el primer comunicado. GRAPO. El
amanecer de la resistencia. Linea Roja.

Nuestro pueblo no quiso ni quiere la guerra. Sin embargo, con la guerra se le despojo de la libertad
y los derechos que habia conquistado y desde entonces los fascistas no han parado de asesinar y torturar

con el fin de perpetuar su régimen de explotacion.

Mas de 36 afos en que se han venido sucediendo las mentiras y el terror, tiempo suficiente para
comprender que todas sus maniobras tienen por objeto engafiarnos para que claudiquemos y aceptemos

pacificamente sus leyes e instituciones, su policia y la cada vez mayor explotacion a que nos someten.

En estos tltimos afios se han incrementado las promesas de libertad y democracia, pero en cuanto
las masas populares han impuesto la verdadera libertad y democracia luchando con todas las armas a su
alcance, se ha puesto claramente al descubierto lo vacio de esas promesas; en realidad, lo que ha aumentado
ha sido el paro y los precios, las cargas de la policia contra las manifestaciones obreras y populares, los

asesinatos y las torturas.

La alternativa que nos dejan es bien clara: o claudicamos o les hacemos frente de la inica manera
posible, con las armas en la mano. Es asi como se puede imponer la libertad para manifestarnos, para
organizarnos, para difundir nuestra propaganda; sélo de esta manera conseguiremos los derechos que nos

fueron arrebatados por las armas.

Consecuentes con estas ideas se han venido formando grupos de antifascistas con el fin de impulsar
la lucha revolucionaria contra el fascismo. Durante algun tiempo hemos venido preparandonos,
combatiendo a los asesinos del pueblo. La principal de nuestras acciones se realizdo en Madrid el 1° de
Octubre del afio pasado. Ese dia y como respuesta a la campana de represion que habia desatado el fascismo
y que culminé con el asesinato de los cinco antifascistas de ETA y FRAP, se ajustici6 a cuatro esbirros de

la policia. Este fue un durisimo golpe contra los fascistas que creian que podian asesinar impunemente, y
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cort6 en seco su escalada represiva, demostrando que el fascismo sélo retrocede cuando se le golpea, lo que

sirvio de estimulo para que las masas populares prosiguieran su lucha decidida.

Pero por entonces no estabamos suficientemente preparados para responsabilizarnos publicamente.
Esto ya se ha conseguido en lo fundamental y hemos elegido este 18 de julio, simbolo de la sublevacion
fascista, pero también fecha en la que los pueblos de Espafia comenzaron su resistencia armada contra el
fascismo, para proclamar la formacion de los GRUPOS DE RESISTENCIA ANTIFASCISTA 1° DE
OCTUBRE. Para ello hemos llevado a cabo numerosas acciones contra monumentos y centros de los

fascistas.

La lucha no terminaré hasta que el fascismo sea destruido y nuestro pueblo consiga la verdadera
libertad, y nosotros entendemos que esto se lograra cuando se haya expropiado a los monopolistas, cuando
se haya eliminado a su ejército, su policia, sus leyes e instituciones. Desde luego no se lograra con 'arreglos'
entre un grupo de vendidos con los explotadores. No nos podemos hacer ilusiones de que concedan
pacificamente ni la mas minima reivindicacién que beneficie verdaderamente al pueblo. Por el contrario,
debemos prepararnos para sostener una dura lucha. Los verdaderos antifascistas deben organizarse para

contestar a represion 0jo por 0jo; de esta manera se les hara retroceder hasta darles el golpe de gracia.

Quien vaya en contra de esta justa lucha, hace el juego al fascismo y se colocara en el lado de la
contrarrevolucion. Ya no hay campos intermedios: o se combate firmemente al fascismo o se ayuda a los

asesinos.

Sabemos que muchos daremos la vida por nuestra gloriosa causa, pero estamos completamente
convencidos, y los hechos diarios asi lo demuestran, que las masas populares iran tomando cada vez mas
firmemente el camino de la lucha armada contra el fascismo, el Gnico camino que conduce a la libertad y

la felicidad tan ansiada por nuestro pueblo.
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Anexo C

Comuna Carlos Marx. (1986). Partido y guerrilla. Textos para el debate en el movimiento
revolucionario europeo marzo de 1987.

Esté suficientemente demostrado, por lo menos para nosotros, que en los paises europeos -paises
de capital monopolista de Estado e imperialistas- la forma superior de organizacion politica del proletariado
revolucionario sigue siendo el Partido Comunista. En otro nivel se encuentra la organizaciéon militar que,
en su forma actual de guerrilla urbana, viene jugando un papel de primera importancia dentro del
Movimiento Politico de Resistencia de las amplias masas obreras y populares. Ni que decir tiene que estas
dos formas de organizacion y de lucha politica y militar no se excluyen mutuamente. Por el contrario, ambas
se complementan apoyandose la una en la otra. Asi, la lucha armada guerrillera viene sirviendo para allanar
el camino a las organizaciones politicas de las masas y al Partido. Mientras que, por su parte, el Partido
esclarece, politicamente al proletariado, le sefala los objetivos inmediatos y a mas largo plazo y organiza
sus fuerzas; y, como se sabe, el Partido dota, ademas, a la guerrilla de un programa de accién claro

sefalandole el horizonte de sus objetivos politicos.

Por todo lo dicho no se debe consentir en ningin momento que la guerrilla se imponga y mande
sobre el Partido, ni que la organizacion y actividad militar suplanten a la organizacion y actividad politica
partidista. Se trata de un principio leninista clave que continla manteniendo su validez en todas las
circunstancias de la lucha revolucionaria del proletariado y en todos los paises. Es, pues, siempre la politica
-en este caso la politica del Partido proletario- quien debe dirigir al fusil. Pensar en otra cosa significaria

desarmar al proletariado.

Consecuentemente con esto, entre las tareas mas importantes que estan acometiendo los
revolucionarios europeos se encuentran: 1) el dejar sentadas las minimas bases politicas como son el
programa y la estrategia, la linea de actuacion revolucionaria; 2) la asuncion practica y viva en la vida del
Partido de los principios ideologicos del marxismo y del leninismo, del comunismo; 3) el establecimiento

del Centralismo Democratico en las relaciones organicas, la libertad de discusion y la unidad de accion, la
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supeditacion de la minoria a la mayoria, la practica de la critica y la autocritica, etc. Claro esta, que nada
de esto se puede hacer sin mantener unos minimos vinculos con las masas y sin participar en las luchas

obreras y populares mas destacadas.

La intervencion del Partido en las Iuchas de clases cotidianas de su pais trae también aparejado el
enconamiento de las contradicciones internas. Esta oportunidad se debe aprovechar para combatir las
practicas y concepciones nocivas y ajenas al proletariado, y para identificar a los elementos oportunistas y
arribistas y aislarlos. Para ello es necesario que se mantenga una tenaz lucha ideologica y politica. Los
resultados de estas luchas son siempre una prueba del grado de desarrolla organica y madurez ideologica y

politica alcanzados por el Partido Comunista.

En las actuales circunstancias de Europa, los comunistas se vienen planteando la importante tarea
de la reconstruccion del Partido marxista-leninista. El logro de este objetivo, imprescindible para el
desarrollo de la revolucion, s6lo se puede conseguir en enconada lucha contra la reaccion y el revisionismo;
y también, queremos destacarlo, contra las tendencias que quieren suplantar la labor politica, tedrica y
practica, y organizadora propias del Partido Comunista por difusas organizaciones interclasistas. Sabido es
que uno de los requisitos imprescindibles para que triunfe la revolucion socialista en un pais es la existencia
de una vanguardia comunista que haya alcanzado su madurez. La existencia de un partido de corte
bolchevique, aguerrido y templado, que haya pasado exitosamente por la prueba de fuego de la lucha de
clases de su pais y haya salido fortalecido de ella, es condicion indispensable para poder pensar en hacer la

revolucion.

Las luchas de Lenin y el Partido bolchevique contra los mencheviques y los renegados de la II
Internacional, y las de la Mao y el PCCh contra los dogmaticos y las posiciones erroneas de la III
Internacional respecto de la revolucién china son dos experiencias historicas que, aunque diferentes y
peculiares, tienen para nosotros una importancia crucialmente esclarecedora. Si no llega a ser por la férrea
lucha que se libro contra el oportunismo menchevique -que pretendia enganchar el proletario a la cola de

la burguesia liberal en la revolucién democratica-, y contra los claudicadores y reformistas de la II
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Internacional -que querian uncir al proletariado a los designios chovinistas de sus burguesias nacionales
imperialistas-, no se hubiera producido la Revolucion de Octubre. De la misma manera, si no llega a ser
por la lucha que Mao y los comunistas chinos, a contracorriente, libraron contra los dogmaticos (que
pretendian seguir imponiendo, pese a las dolorosas experiencias de muchos afios de lucha, las tesis clasicas
de la insurreccién, primero, y el propdsito de buscar la unidad con el Kuomintang a toda costa, después),
manteniendo por contra sus posiciones independientes y desarrollando firmemente la guerra de guerrillas,

tampoco hubieran hecho la revolucion como ellos mismos reconocieron posteriormente.

Hoy dia, cuando la tendencia a la revolucién se acentiia en todas partes, cuando el papel del
proletariado se revaloriza en todos los terrenos, y la burguesia estd en decadencia y retroceso, esta necesidad

del Partido proletario se hace mas acuciante.

A nuestro modo de ver, la carencia de un verdadero Partido Comunista, marxista- leninista, es la
principal causa que explica la debilidad politica y la falta relativa de salidas y perspectivas en que se
encuentra inmerso una gran parte del movimiento revolucionario en los paises europeos. Por esta misma
razon, no se podra superar este escollo o impasse mientras no se afronten con coraje y decision, y sin temor
aequivocarse, las tareas tedricas y practicas que requiere la reconstruccion del Partido Comunista. Debemos
recordar que, si bien es deseable escarmentar en carne ajena y aprender de las experiencias que han tenido
otros, no hay nada que pueda sustituir a la propia experiencia. De aqui que la consigna sea trabajar y trabajar,
principalmente entre la clase obrera y el proletariado fabril, reorganizar el Partido, y crear las minimas bases

politicas e ideologicas requeridas.

La estrategia de los comunistas: combinar la insurreccion armada de masas con la guerra prolongada

de guerrillas

Es una tarea ineludible de los comunistas analizar las formas y métodos de lucha desde una
perspectiva historica y de acuerdo con los firmes principios, corroborados por la historia, del marxismo-

leninismo. Sabido es que las razones por las que los marxistas practicaron en unas ocasiones la insurreccion
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y en otras la lucha parlamentaria obedecieron a circunstancias concretas del desarrollo del capitalismo y de
su Estado. Asi, en la época de libre competencia se practico predominantemente la lucha parlamentaria, ya
que existian condiciones que permitian utilizar las propias leyes de la burguesia en contra de ella misma,
como dijera Engels. Pero con el desarrollo del monopolismo -cuya regla general es su tendencia a la
reaccion, a la guerra y al fascismo- aquellas condiciones desaparecieron. Las democracias europeas actuales
(verdaderas dictaduras fascistas refrendadas en cuerpo y alma por los socialdemoécratas, eurocomunistas y
reformistas de todo pelaje) sufren, desde hace ya muchos afios, una crisis econémica sin precedentes, la
inestabilidad continua de sus regimenes y el acoso cada dia mayor de los pueblos oprimidos por ellas y de
un nuevo movimiento revolucionario en su seno que, aunque joven y poco experimentado, obtiene cada dia

mayores €xitos.

Lo mas caracteristico de este nuevo movimiento revolucionario que se extiende por toda Europa es
el haber adquirido la forma de Movimiento Politico de Resistencia: una original combinacion de

movimiento de masas y acciones guerrilleras que se complementan y que cada dia confluyen mas y mas.

Este Movimiento Politico de Resistencia ha roto, por un lado, con los métodos de lucha pacificos
y parlamentarios ensalzados en la postguerra, imponiendo a cambio métodos violentos de lucha, huelgas
radicalizadas, manifestaciones fuera del control de los sindicatos y partidos reformistas, piquetes para
extender las luchas y el sabotaje; la desobediencia civil y otros tipos de resistencia; y por otro, rechaza las
distintas variantes del revisionismo moderno o eurocomunismo. Este Movimiento crece al calor de la crisis
economica galopante y del retroceso del imperialismo a escala mundial. En Espafia, a estos factores hay
que afiadir la aguda crisis politica que padece el régimen nacido de la sublevacion fascista, ante un poderoso
empuje de las luchas de las masas obreras y populares. En esta situacion general se desarrolla la lucha
armada en la forma de guerra de guerrillas, de pequefios grupos o destacamentos de combatientes que ponen

en jaque mas de una vez al poderoso Estado de los monopolios.

La creciente actividad de la guerrilla, la envergadura de sus acciones, los diferentes objetivos

alcanzados y su extraordinaria influencia en la lucha de clases de las sociedades capitalistas modernas
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hablan de su especial importancia. Existe una diferencia muy radical entre la vieja escena de luchas
pacificas, movimientos de masas reformistas, propaganda y lucha por el voto, y la nueva escena de luchas
violentas, movimientos de masas radicalizado, desencanto y oposicion a la democracia burguesa. Y este
cambio tan esencial no se puede comprender si no se toman en cuenta las actividades guerrilleras y las
agrupaciones politicas revolucionarias nacidas a su calor. Los partidos y organizaciones que apoyan la
guerrilla juegan cada dia un papel mas destacado y las nuevas expectativas e inquietudes revolucionarias
que se estan fraguando entre las masas vienen siendo promovidas, en buena parte, por nuevas generaciones

de revolucionarios comunistas.

Se dice frecuentemente que las acciones de la guerrilla contribuyen a elevar el grado de conciencia
politica y la organizacion de las masas obreras y populares, porque desenmascaran a la reaccion y al
revisionismo. Pero no se suele dar la requerida importancia al hecho de que esa conciencia y esta
organizacion son los objetivos prioritarios que tiene marcados la guerrilla dirigida por el Partido Comunista.
Se trata de acumular fuerzas revolucionarias y crear las condiciones de todo tipo que permitan derrocar al
Estado capitalista. Y, en las condiciones materiales y subjetivas de nuestros paises, no hay otra manera de
acumular fuerzas ni de salvaguardarlas de los ataques del enemigo si no es mediante el apoyo de la guerrilla.
El papel de la guerrilla para esta hora que vivimos no queda definido en toda su extension, por esto mismo,
en el trabajo de Lenin La guerra de guerrillas. Alli se insistia en la labor de incorporar fondos al Partido,
golpear blancos del enemigo y automantenerse. Pero para hoy dia, y sin menoscabo de lo ya sefialado por
Lenin, el principal objetivo de la guerrilla es el de facilitar la acumulaciéon de fuerzas por todo el
Movimiento Politico de Resistencia, contribuir a la organizacion de los obreros y otros sectores populares,

agudizar la crisis del gobierno, fortalecerse y desarrollarse.

Es, pues, un hecho cierto que no existe otro camino para hacer la revolucion que el que pasa por el
desarrollo de la lucha armada proletaria. Esto resulta tan claro a los ojos de cualquier revolucionario que

hasta sirve para distinguir la politica revolucionaria de la que no lo es.
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Claro que es tarea del Partido Comunista de cada pais el aprender a encajar correctamente la lucha
armada en relacion con los otros métodos de lucha. No se debe, pues, sobrevalorar su eficacia politica mas
alla de sus posibilidades reales, queriéndosele convertir en el inico método de lucha y organizacion valido.
O, simplemente, infravalorarla hasta el punto de reducirla a mera comparsa, o actividad sindical armada,
de la politica comunista. Como marxistas-leninistas debemos situar en primer plano al Partido Comunista
como dirigente de todo el movimiento revolucionario -incluida la guerrilla urbana-, conscientes de que, al

fin y al cabo, es la linea politica la que lo decide todo.

Desde luego nos estamos refiriendo a la guerrilla urbana que tiene por objetivo estratégico la
revolucion socialista, que se apoya en la clase mas numerosa y revolucionaria de nuestra sociedad, el
proletariado, y se adhiere a sus tradiciones revolucionarias, a las experiencias del movimiento comunista
internacional y a los principios del marxismo y del leninismo. Somos conscientes de que una revolucion
europea que no parta del proletariado, que no se base en ¢l y no hunda en su seno firmes raices organicas,
politicas e ideologicas es una revolucion destinada al fracaso. Esto se debe a que la clase obrera es la clase
mas numerosa, mejor organizada y mas avanzada y disciplinada de la sociedad capitalista, gracias al papel
que juega en la produccion. Y también a que el Estado capitalista moderno se basa en la explotacion de las
grandes masas de proletarios, dirigiendo todos sus esfuerzos y fuerzas organizadas contra la organizacion

revolucionaria de la clase obrera, contra la revolucion socialista.

El nuevo movimiento revolucionario de los paises capitalistas no cae del cielo. Por el contrario,
hunde sus raices en el viejo movimiento de la clase obrera europea, especialmente en la gloriosa Revolucion
de Octubre. Y, también, en las revoluciones de nuevo tipo de los pueblos de las colonias y semicolonias.
Aparte tendriamos que considerar las nuevas experiencias que el movimiento va adquiriendo por cuenta
propia. Es, pues, obligacion suya extraer ensefianzas de ambos tipos de revolucion, ya que la nueva situacion
ha sido en parte creada por ellas. Por este motivo podemos hablar tanto de continuidad como de ruptura en
el caracter del movimiento revolucionario en Europa. Continuidad, porque el periodo que vivimos sigue

siendo el que caracterizd Lenin como la fase superior del capitalismo, el imperialismo, antesala de la
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revolucion socialista (con la importante peculiaridad de la existencia del campo socialista, la liberacion de
las colonias y la derrota del nazi-fascismo en el campo de batalla). Y ruptura, porque la originalidad de este
movimiento no consiste en la aparicion de nuevas formas de lucha, en lo fundamental ya conocidas y usadas
anteriormente, sino principalmente en el uso y combinacion que de esas formas de lucha se hace. Asi, la
lucha armada se sitiia en un lugar relevante: se la concibe no sélo tacticamente de acuerdo con determinadas
situaciones insurreccionales -como se hacia en otro tiempo-, o por condiciones momentaneas o locales, sino
sobre todo de acuerdo con las condiciones generales del monopolismo y del imperialismo, es decir,
estratégicamente. De aqui que tengamos necesidad de considerar no solo la situacién revolucionaria, en
cuanto a los objetivos insurreccionales se refiere, sino también el ejército guerrillero, en tanto a unas
caracteristicas de Guerra Popular Prolongada que, por otro lado, no se puede concebir unicamente en

nuestros paises de manera militar, sino también en relacion con los demas frentes de la lucha revolucionaria.

Como conclusion, podemos decir que, en nuestra opinion, nuestra revolucion pasara por dos fases:

la defensiva estratégica del desarrollo de la Guerra Popular Prolongada y la fase de la insurreccion.

Hace algun tiempo que entre los revolucionarios europeos se estan debatiendo, precisamente,
importantes cuestiones relativas a la estrategia de la revolucion. Tomando como ejemplo el debate que se
ha entablado en las Brigadas Rojas, nosotros creemos que guerra prolongada e insurreccién son dos
conceptos complementarios y no excluyentes. S6lo desde la perspectiva de los principios es como podemos
comprender el alcance y significados reales que tienen en nuestros paises los conceptos de guerra
prolongada e insurreccion. Se trata de dos ideas que nosotros, los comunistas espafioles, después de un
analisis detallado de nuestra historia mas reciente, de nuestras experiencias en el campo de batalla y de la
situaciéon econdmica y politica de nuestro pais, combinamos en nuestra estrategia revolucionaria por la
revolucion socialista en Espafia. Sin embargo, pensamos que, salvando las diferencias secundarias entre
nuestros paises, las similitudes son tan acusadas en lo referente al desarrollo econémico, a las politicas
imperialistas y proimperialistas, al régimen politico e incluso a muchos aspectos de la historia reciente que,

como el mismo debate en curso en Italia demuestra, se puede decir que la estrategia en Europa es, en lo
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esencial, una sola. Nada nuevo si consideramos ademas que toda Europa es, con raras excepciones, ya desde

el siglo pasado un crisol de naciones con una estrecha semejanza y poderosas influencias reciprocas.

Pero las dificultades aparecen, dentro del debate de las Brigadas Rojas, cuando se trata de unir
creadoramente el concepto leninista de situacion revolucionaria con el otro concepto acuiiado por Mao
Zedong de Guerra Popular Prolongada. Enfrentar ambos conceptos entre si, tal como fueron enunciados,
pero dentro del marco moderno en que se encuentran los paises capitalistas monopolistas de Estado,
conduce, cuando menos, a verdaderos quebraderos de cabeza. No se puede extraer fuera de su contexto el
analisis leninista de la situacion revolucionaria realizado en La bancarrota de la II Internacional y aplicarlo
sin mas a las condiciones actuales. Algo semejante ocurre con los estudios de Mao sobre la estrategia de la

Guerra Popular Prolongada realizados para las condiciones China en los afios 30 y 40.

Teniendo en cuenta las caracteristicas actuales de nuestra sociedad, nosotros consideramos que el
objetivo de la primera fase de la estrategia comunista es crear las condiciones subjetivas y favorecer el
desarrollo de las condiciones objetivas necesarias para que se dé una situacidon revolucionaria
insurreccional. Esta fase se corresponde con la etapa defensiva de la Guerra Popular Prolongada. Y cuando
se hayan alcanzado aquellos supuestos, la fase siguiente s6lo puede ser la insurreccion. Recuérdese que
nuestros paises son de poblacion casi totalmente urbana (es raro el pais con mas de un 10 por ciento de
poblacion activa campesina -el promedio de la Comunidad Econémica Europea es del 8,2 por ciento), por
lo que no es posible crear zonas rojas liberadas, ni acosar las ciudades desde el campo. Es, pues, erréneo
identificar la Guerra Popular Prolongada en Europa con zonas o territorios rojos liberados en el campo, o

con algun tipo concreto de guerra de guerrillas rurales o guerra de movimientos.

Esta combinacion original de las estrategias revolucionarias mas sobresalientes de la historia del
proletariado se corresponde perfectamente con la situacion en los paises europeos. No es suficiente con que
se reconozca la necesidad y conveniencia de la lucha armada aun para situaciones politicas que no se
consideran revolucionarias, como observamos en el debate de las Brigadas Rojas. En primer lugar, debemos

saber con claridad qué causas subjetivas y objetivas originan y justifican la lucha armada proletaria. En
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segundo lugar, debemos estudiar de cerca el caracter de la situacion politica actual, si es o no revolucionaria,
y cuales son sus rasgos definitorios. Por ultimo, tenemos que discernir claramente cual es el papel que juega
la guerrilla urbana dentro del conjunto del Movimiento Politico de Resistencia, en especial sus relaciones

con el Partido proletario. Este tiltimo punto lo veremos detenidamente en el siguiente apartado.

Asi, debido a la larga existencia en Espafia de un régimen politico de caracteristicas fascistas, la
lucha en nuestro pais viene transcurriendo y transcurrira por cauces revolucionarios, no pacificos. Y si bien
en otros paises de nuestro entorno la situacion politica no es exactamente la misma que en Espafia, las
consecuencias -la tendencia de las masas a la lucha revolucionaria- son, sin embargo, idénticas. Ahi
tenemos la fascistizacion creciente de los Estados policiacos de los monopolios, la merma de las libertades
y derechos burgueses de las masas, y la persecucion y colocacion fuera de la ley de todo lo que se salga de
los estrechos margenes constitucionales (como la verdadera lucha por los objetivos socialistas y el

derrocamiento del Estado de la burguesia).

En Espaiia, debido a nuestras peculiaridades historicas, creemos que las experiencias de las masas
al respecto estan mas avanzadas que en otros paises europeos. Cosa natural si tenemos en cuenta que a la
sublevacion fascista y a la derrota de las fuerzas populares en nuestra Guerra Nacional Revolucionaria le
siguieron la larga y valiente lucha guerrillera de la postguerra y mas de cuarenta afios de fascismo abierto;

afladamos también el revés sufrido recientemente por la reaccion con el fracaso de la Reforma.

Todos estos hechos estan presentes en la mente de las masas y demuestran rotundamente que el
socialismo so6lo se puede alcanzar destruyendo el odiado régimen fascista de los monopolios mediante las
armas. En los otros paises que tras la II Guerra Mundial y a costa de rios de sangre y altos sacrificios
lograron determinadas libertades y derechos democraticos, la experiencia de las masas es algo diferente.
Pero esto no evita que ningin gobierno se encuentre hoy seguro del dia de mafiana, ni protegido de la
bancarrota financiera ni de la crisis economica permanente. ;No apelan acaso a las masas para que

derrochen heroismo, sacrificio y soporten la penuria estoicamente? Podemos, pues, hablar de una situacion
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politica que, aparentemente controlada, se encuentra por el contrario en desarrollo en el sentido

revolucionario.

De aqui que se cometa un grave error cuando se quiere sacar como conclusion de la historia de las
revoluciones europeas que, para que haya una situacion revolucionaria, sea necesario algun tipo de guerra
interimperialista, que unicamente este tipo de guerra puede crear tal situacion. Vincular las esperanzas de
una situacion revolucionaria exclusivamente con el comienzo de un [sic] guerra interimperialista es un flaco
servicio a la estrategia comunista. En la actual situacion internacional no existe un riesgo muy acusado de
guerra o agresion a los paises socialistas, aunque una posibilidad de este tipo nunca se puede descartar. Pero
es aun mucho menor el riesgo de una guerra entre ellos, entre los paises imperialistas. En todo caso, es el
campo imperialista quien lleva todas las de perder. Por este motivo, a los paises capitalistas aliados, aunque
se rearmen y desarrollen una carrera de armamentos, dificilmente les interesa (en la situacion presente de
crisis econdmica, politica y moral irreversible en que se debaten) una guerra de este tipo. Las experiencias
funestas que para ellos tuvieron la I y II Guerras Mundiales y sus otras derrotas posteriores, infligidas por

los movimientos liberadores de las colonias y por los paises socialistas, los contienen.

Si hoy dia en los paises capitalistas vivimos una situacion revolucionaria mas o menos abierta, una
guerra civil larvada, nada se opone a que los comunistas empiecen a trabajar por la revolucion. En primer
lugar, porque no esta de ninguna manera descartado que la revolucion se produzca en uno o mas paises a
través de la guerra civil que se esta desarrollando; y esto sin que tenga que ocurrir necesariamente una
guerra mundial (contra el socialismo, sin duda). Y, en segundo lugar, porque en el caso de que se produzca
ya estaremos preparados para ella. Y estaremos preparados desde el momento en que nuestra obligacion
como comunistas es trabajar desde ahora por la revolucion proletaria en todas sus vertientes, explicando la
amplitud y profundidad de la crisis econdémica y la descomposicion del régimen, despertando la conciencia
y la determinacion revolucionaria de las masas y animandolas a organizarse politicamente o a incorporarse
a la guerrilla. Como estd archidemostrado, el Estado moderno en virtud de las experiencias que ha ido

adquiriendo en su lucha contra el movimiento obrero y comunista internacional y contra el socialismo, no
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permitira al movimiento revolucionario concentrar sus fuerzas y organizarse de manera pacifica ni se dejara
sorprender por una insurreccion que estalle en un momento dado, ni siquiera si ésta es provocada por una
guerra interimperialista, ya que este Estado es la contrarrevolucion organizada permanentemente. La
insurreccion, cuando estalle, debe estar preparada por largos afos de lucha del Movimiento Politico de
Resistencia, un periodo de tiempo en que habra numerosos avances y retrocesos, en que habra de aprender
a utilizar todos los métodos de lucha, en que habra que ir acumulando las fuerzas revolucionarias para el
asalto final, en que lo politico y lo militar deberan combinarse adecuadamente. Y esta direccion politica y

militar s6lo la puede ofrecer el Partido Comunista.

Como dice el Proyecto de Programa-Manual del Guerrillero editado por Los GRAPO: Dada la
situacion en que se encuentran las masas y sus organizaciones de vanguardia en los paises capitalistas, sus
fuerzas organizadas son actualmente inferiores ron respecto a las fuerzas de la reaccion y el imperialismo.
Esta inferioridad se debe, principalmente, a la penuria, a la represion que sufren y a las dificultades que les
impone el Estado. En tales circunstancias, solo la lucha politica de resistencia y la estrategia de la guerra
prolongada de guerrillas podran ir cambiando esa relacion desfavorable por otra favorable; solo la lucha de

resistencia y la lucha armada revolucionaria podran permitir la acumulacion de las fuerzas propias.

Este es el camino que permite acumular fuerzas revolucionarias en la guerrilla y en las otras
organizaciones partidistas, democraticas y antifascistas. Y esta acumulacion, si es verdadera, solo puede
hacerse desde la clandestinidad y apoyandose en la situacion favorable que crea la lucha armada. En las
condiciones actuales, en que las formas legales y semilegales de lucha han dejado de ser determinantes para
el desarrollo del movimiento revolucionario, sigue siendo vélido el principio leninista de aprovechar la
legalidad, la semilegalidad y la semiclandestinidad para favorecer el fortalecimiento y desarrollo del aparato
clandestino del Partido, de la organizacion de revolucionarios profesionales. De esta manera, el Partido
hunde sus raices entre las masas y se une a ellas, rompiendo el cerco y aislamiento que puedan pender sobre
¢l, siendo esto la mejor garantia para su seguridad. Por esta razén, no se puede romper nunca con la

especializacion de las funciones partidistas, sino sacar beneficio de su relacion mutua, siempre en funcion
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de lo que es fundamental: la clandestinidad. Esta clandestinidad, lo mismo que la legalidad impuesta por el
movimiento de resistencia de las masas, se ven favorecidas por las acciones y el desarrollo de la guerrilla

urbana.

De todo lo anterior se desprende, pues, la gran importancia que tiene una combinacion acertada de
las diferentes formas de lucha y el papel decisivo del Partido en el planteamiento de las fases generales de

la estrategia y de la tactica correspondiente a cada giro de la lucha, del combate politico y militar.

Aclarada la cuestion relativa a la estrategia comunista que, en palabras de Stalin, decide en sus
nueve décimas partes la suerte de toda la guerra, podemos meternos de lleno en el reparto de tareas,

objetivos y actividades dentro del Movimiento Politico de Resistencia.

Tareas del Partido Comunista y de la guerrilla

La guerra de guerrillas es una forma de guerra civil que, aunque larvada, esta ahi y madura. Y,
efectivamente, por tratarse de una guerra requiere de un analisis militar. Sobre esto no hay duda posible.
Pero no se debe perder de vista que la guerra de guerrillas en los paises capitalistas, al ser la continuacion
de la politica proletaria por otros medios, los medios violentos, debe estar dirigida en todo momento por la
politica, por el Partido. Hoy, al igual que ayer, es valida la consigna de que es el Partido quien dirige al
fusil. Y como la lucha armada juega un papel tan destacado en los paises capitalistas modernos, es necesario
que el Partido Comunista tome con toda firmeza bajo su control la direccion politica, y, por tanto, en cierta

medida, también militar del movimiento guerrillero.

Cometen un craso error quienes se obstinan en conducir la guerra de guerrillas con criterios
exclusivamente militares. Hacerlo asi seria contraproducente, pues hasta las leyes de la guerra,
especialmente las leyes de (a guerra de guerrillas, obedecen a profundas razones econémicas, politicas e
historicas. Estas razones las analiza el Partido Comunista a la luz del marxismo-leninismo, extrayendo de
su estudio las leyes generales de esta guerra popular, es decir, la estrategia y la tactica del proletariado

revolucionario. Y esta tarea la puede realizar inicamente el Partido Comunista al estar enraizado entre las
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masas obreras y populares y contar con su apoyo y confianza. No estan al alcance de la organizacion armada
-como tal organizacion armada- ni la elaboracion del programa, o la estrategia; esto inicamente se encuentra
al alcance del Partido y son tareas principalmente suyas. De mantenerse una posicion militarista nos llevaria

implacablemente, a no tardar, al arroyo del oportunismo, a caer presos de las redes tendidas por la burguesia.

La idea de un Partido-guerrilla, o la militarizacién total del Partido, no se corresponde ni con la
situacion de la lucha de clases en nuestros paises ni, por lo tanto, con las tareas que tiene planteadas el

proletariado revolucionario.

En primer lugar, porque la idea del Partido-guerrilla u otra similar esconde el proposito de una
organizacion exclusivamente militar, o sea, el ejército como la tnica forma de organizacion del proletariado
revolucionario moderno. Esto llevaria aparejado que la Unica forma de encuadramiento en la actualidad
seria el encuadramiento militar, las tareas principalmente militares, los organismos, funciones y relaciones
militares, y los objetivos fundamentalmente militares. Esta estructura organizativa podria muy bien
convenir a las necesidades de los paises coloniales y semicoloniales; pero esto es falso incluso en estos
paises, donde, pese a que las masas se organizan en el ejército y la guerra es la principal forma de lucha, la
organizacion politica ha dirigido siempre la organizacion militar. Recordemos que la derrota mas
importante sufrida por el imperialismo en el campo de batalla en época reciente fue frente al FLN de

Vietnam y al pueblo vietnamita, dirigidos por el Partido Comunista de Vietnam.

Los comunistas debemos siempre velar por dirigir todas las formas de Iucha del proletariado, por
muy dispares que sean, lo que Uinicamente es posible desde la organizacion partidista. Si en los paises
coloniales y semicoloniales el reclutamiento ha sido sobre todo hacia el ejército, este hecho no se ha refiido
nunca con la direccién comunista. En nuestro pais, hemos comprendido que el encuadramiento del
proletariado consciente sera por bastante tiempo principalmente partidista, pero sin descuidar en ningiin
momento la guerrilla. De esta manera, damos paso hacia la guerrilla a todos los trabajadores y

revolucionarios que quieran combatir con las armas en la mano.
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Y, en segundo lugar, la idea del Partido-guerrilla es errénea porque el Movimiento Politico de
Resistencia tiene, aparte de las tareas militares, otras multiples tareas que no encajan, de ningin modo,
dentro de las rigideces de un Partido militarizado. Las luchas de las amplias masas de obreros y trabajadores
necesitan de la direccion politica del Partido Comunista. Este da cauces a su ardor y determinacion
revolucionarias, sintetizando las experiencias de sus luchas y extendiéndolas. A la vez, forma los cuadros
que va necesitando todo el Movimiento, tendiendo los lazos organicos entre las distintas organizaciones en
base a unos principios ideoldgicos y politicos minimos. También difunde y hace propaganda de la linea
politica que defiende el Partido, y alerta a los obreros de las maniobras de la burguesia, llevando a cabo una
poderosa y decisiva lucha contra la ideologia burguesa; en este sentido, desenmascara y no da tregua a las

proclamas, consignas y tacticas diversionistas del revisionismo moderno.

Estas tareas imprescindibles para el movimiento revolucionario de los paises capitalistas no las
puede realizar, por mucho que se lo proponga, el llamado Partido-guerrilla, ya que se salen de su esfera de
influencia, de su capacidad politica y de sus posibilidades organizativas. Recordemos que las formas de
organizacion se adaptan siempre a las formas de lucha. De donde se desprende que el guerrillero y la
guerrilla, por su naturaleza esencialmente militar, estan impedidos de efectuar esas tareas politicas ¢
ideologicas en el grado que requiere todo el movimiento. Esto no impide, desde luego, determinadas e
insoslayables tareas de tipo politico o ideologico en el seno de la guerrilla. Estas tareas estan dirigidas a
lograr la cohesion politica e ideoldgica de los componentes de la guerrilla, a mantener estrechos vinculos
con las masas y a no perder la perspectiva de los objetivos politicos del proletariado. Se debe, pues,
promover la discusion de los problemas politicos, preferentemente los que afectan al movimiento de
resistencia popular, aparte de los que son de la tnica incumbencia de la organizacién armada. Se deben
analizar, asimismo, las experiencias e intercambiarlas con las de otras organizaciones. Por ultimo, como
tarea mas singular de la guerrilla, se debe discutir la conveniencia o no de determinadas tacticas militares,
la eleccién de los objetivos y el planteamiento de la accion militar. Por lo demas, debe quedar

suficientemente claro que la guerrilla sin el Partido terminaria extraviandose.
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El Partido, como destacamento de vanguardia y nucleo dirigente del proletariado, es quien esta
mejor preparado para llevar a buen término las tareas de tipo fundamentalmente politico, y es obligacion
suya hacerlo. En caso contrario, el movimiento de las amplias masas y sus luchas serian facilmente
desorientadas y desviadas, cayendo en la desmoralizacion. El Partido asegura, al mismo tiempo, la conexion
sustanciosa y fructifera entre la guerrilla y el movimiento politico de las amplias masas. El establecimiento
de estos lazos permite al Partido dar continuidad a la actividad guerrillera, nutriendo sus filas de comunistas
experimentados y firmes; asimismo, coordina las diferentes actividades y tareas, y establece la distribucion
mas conveniente de las fuerzas organizadas, sefialando los objetivos inmediatos y a mas largo plazo. No

hay otra manera de fortalecer la organizacion armada y el movimiento de resistencia popular.

La distribucion de las fuerzas organizadas en el conjunto del Movimiento de Resistencia es una
tarea que el Partido Comunista debe realizar con cuidado y esmero. Para ello debe atenderse a la situacion
politica de cada momento, al estado de animo de las masas y al grado de aceptacion de la linea politica
revolucionaria, poniendo especial atencion en como acogen las masas las acciones de la guerrilla. A esto
hay que unir un conocimiento exhaustivo del nivel de las fuerzas disponibles (su extension, capacidad
combativa, determinacion revolucionaria, moral, experiencias acumuladas, etc.). Dentro de esta
distribucion de fuerzas, el Partido tiene un papel fundamental que cumplir en lo referente a la reposicion y

fortalecimiento de la organizacion guerrillera.

Qué duda cabe que el ejército guerrillero puede también por si mismo realizar diferentes
incorporaciones; éste es un hecho comprobado. Sin embargo, la experiencia adquirida por el PCE(r) y Los
GRAPO en Espaiia nos demuestra que es arduo y esporadico, y obedece mas bien a circunstancias fortuitas
que no son siempre consecuencia de la labor realizada con esos fines. Hay que afiadir, ademas, que esas
incorporaciones son, en determinadas situaciones de acoso del enemigo, muy dificiles de realizar. En este

sentido nuestra experiencia es apabullante.

Hasta ahora, el mayor ntimero de incorporaciones a la guerrilla ha provenido de las filas del PCE(r),

y, en menor medida, de otras organizaciones democraticas antifascistas. Esto aseguraba que la direccion
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guerrillera estuviera dotada de una gran firmeza, por lo que la policia, conocedora de esta relacion, actud
sin contemplaciones sobre nuestro Partido y las otras organizaciones antifascistas. Esto no es, desde luego,
ninguna razén para que cambiemos ahora esta relacion solidaria y fraternal por otra mas segura. En
cualquier caso, de lo que se trata es de perfeccionarlas, ya que ha sido precisamente esta relacion la que nos
ha permitido reponernos de los, a veces, contundentes golpes policiales. Gracias a ella hemos salido de las
situaciones mas embarazosas y atravesado con éxito una de las etapas mas decisivas de nuestra historia.
Precisamente ha sido en esos momentos cuando hemos extendido nuestra influencia entre vas masas, hemos
repuesto las pérdidas sufridas en nuestras filas y echado firmes raices en amplios sectores populares. Por
ultimo, hemos podido comprobar en la practica la justeza de nuestra linea politica, de nuestra tactica y

estrategia, y mejorarlas y perfeccionarlas con mas precision.

El movimiento de masas -dice el ‘Proyecto de Programa’ de Los GRAPO ya citado- destaca al
partido y a la guerrilla y las nutre continuamente de los hombres y mujeres mas decididos. También les
aporta incontables y preciosas experiencias. El Partido, a su vez, organiza la lucha, la dota de unos objetivos
y de un programa claro y forma a los cuadros dirigentes que necesita (y van a necesitar cada vez mas en
mayor nimero) el movimiento de masas y sus organizaciones, y entre ellas, la misma guerrilla. Esta labor
general del Partido y la lucha armada de guerrillas estimula continuamente al movimiento popular a seguir
adelante, le orienta, le da ejemplo de firmeza, de arrojo y resolucion; le allana el terreno de sus conquistas
y va abriendo una senda cada dia mas ancha y prometedora. Al final de este proceso, se producira la gran
confluencia entre las masas y sus organizaciones, el Partido y el ejército popular. Sera el momento de la

insurreccion general que acabe con el régimen de ignominia que venimos padeciendo.

De donde se ve que la guerrilla sola, el ejército popular inicamente, por muy bien organizado que
esté, no puede, por si mismo, asegurar la victoria. Sencillamente porque no va a poder acumular la fuerza
militar necesaria y suficiente para derrotar y aniquilar al ejército enemigo. Al respecto debemos tener muy
presente las experiencias del movimiento revolucionario de todo el mundo. Estas nos dicen que la guerrilla

urbana dificilmente puede acumular grandes cantidades de combatientes, mientras el Partido si puede
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hacerlo. De aqui que durante mucho tiempo la guerrilla urbana europea tendra que mantenerse con un
pequeiio ejéreito de combatientes que apoya, fortalece y favorece la acumulacion de fuerzas por todo el
Movimiento Politico de Resistencia. La ampliacion de este pequefio ejército corresponderd con

determinadas fases de la Iucha de clases, seglin se vaya asentando el movimiento revolucionario.

En definitiva, si aseguramos que el Partido Comunista dirija la guerrilla y el ejército popular
entonces podremos asegurar la victoria, pues no es el ejército quien va a hacer la revolucion, sino quien va

a ayudar a las masas a hacerla.

Insurreccién y guerra popular prolongada son, pues, dos conceptos inseparables y
complementarios, insustituibles de la estrategia comunista en los paises de Europa. Es labor de los
comunistas combinarlos inteligentemente de acuerdo con las condiciones de nuestros paises. No se puede
rechazar uno en detrimento del otro recurriendo a ejemplos histdricos que, tomados aisladamente, son

ajenos a la realidad actual de Europa.

La revolucion -dice el Secretario General del PCE(r), F. Arenas- tiene sus propias peculiaridades
en cada pais y eso exige de nosotros, los comunistas, los que nos proponemos organizarla, encabezarla y
dirigirla, que realicemos un gran esfuerzo para descubrirlas. En este sentido son muy valiosas las
experiencias y ensefianzas que se desprenden de las revoluciones de otros paises, pero no debemos copiarlas
ni imitarlas ciegamente, sin discernir entre lo que hay de valido y de rechazable para nosotros. Nada puede
sustituir nuestro analisis y nuestra propia experiencia, realizadas conforme a los principios del marxismo-

leninismo, de su espiritu creador siempre vivo, no de su letra muerta (Entre dos fuegos).

De modo que, debido a las peculiares caracteristicas econoémicas y politicas de Espafia, las formas
de lucha y de organizacion no pueden ser principalmente militares: La acumulacion de fuerzas
revolucionarias, su educacion y encuadramiento, a diferencia de como se hizo en China y otros paises
agrarios, [...] se tiene que realizar de un modo diferente, o sea, [...] mediante el Movimiento de Resistencia

Popular, en el que se combinan la Iucha politica de las masas, las huelgas, las manifestaciones, etc., con la
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lucha armada guerrillera practicada por pequeiios grupos, todo ello organizado y dirigido por el Partido

proletario (Entre dos fuegos).

La guerrilla en su etapa actual de lucha politico-militar tiene por principal objetivo la acumulacion
de fuerzas revolucionarias y la preparacion de las condiciones generales (politicas, organicas, economicas,
militares, etc.) que faciliten la extension y el fortalecimiento del movimiento revolucionario, ya que los
golpes de la guerrilla alientan a las masas, favorecen su encuadramiento y ganan terreno para la
organizacion de los obreros, preparando al mismo tiempo las condiciones para golpes mas contundentes.
Al final del proceso, como recogimos anteriormente, se producira la gran confluencia entre las masas y sus

organizaciones, el Partido y el ejército popular. Serd el momento de la insurreccion general.
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Anexo D

Comunicado enviado a la prensa el 29 de febrero de 1977 con motivo de la expropiacion de
media tonelada de explosivos. Este comunicado no seria publicado.

«En la noche del 28 de Febrero una unidad de los Grupos de Resistencia Antifascista 1° de Octubre
asalto el polvorin de la Empresa Minero Siderurgica de Ponferrada, situado en Villaseca de Laciana
(provincia de Leon), apoderandose de media tonelada de explosivos, un millar de detonadores eléctricos,

varios accionadores a distancia y gran cantidad de mecha.

Con este asalto, asi como con las expropiaciones realizadas en la ultima semana en varias entidades
bancarias, Los GRAPO prosiguen su plan de acumular fondos y material de guerra para llevar hasta el fin

la lucha armada revolucionaria contra el fascismo.

Esta lucha va a ser larga y dura. Han caido y seguirdn cayendo muchos de los mejores hijos del
pueblo, pero la experiencia estd demostrando que no por eso va a cesar el combate, sino que se incrementara
de dia en dia. El fascismo es débil, y ni con el crimen indiscriminado ni con las sadicas torturas a que son

sometidos los militantes antifascistas detenidos podran contener el proceso revolucionario abierto.

Con su salvajismo habitual el régimen s6lo conseguira avivar aun mas el odio de las masas y hacer

mas extensas las llamas de la lucha.

El Gobierno, mientras habla de democracia y elecciones, apoyado y aplaudido por algunas
camarillas de politicastros socialfascistas, ha declarado un estado de guerra contra las clases populares,
detiene y somete a brutales torturas a militantes de nuestra Organizacion, a los patriotas guanches del
MPAIAC y a otros antifascistas que no se conforman con seguir viviendo bajo su yugo, que responden a
los continuos asesinatos con la lucha resuelta y armada y que aspiran a una vida libre y mejor para todo el
pueblo trabajador. El fascismo no tiene otro método que oponer a las justas demandas populares si no es el
terror, el crimen y la tortura. Pero esto hara que cada dia se incorporen a la lucha resuelta contra ¢l un

nimero mayor de antifascistas y patriotas.
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Advertimos al Gobierno:

Nuestros combatientes han sido hechos prisioneros en cumplimiento de su deber, son soldados del
pueblo y como tales soldados deben ser tratados. Si el Gobierno y sus fuerzas represivas contintian
ensanandose con estos heroicos combatientes para sacarles informacion y quebrantar su espiritu de
resistencia, responderemos con acciones directas: los torturadores y otros jerifaltes fascistas seran buscados

y ajusticiados como criminales de guerra.»

Comando Central de Los GRAPO
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